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Verso una gestione piu efficiente e trasparente del messi sul
E patrimonio pubblico, facendo emergere il costo - RS
opportunita dei beni yubbliche

Awviaire, nel tempo, una gestione dinamica ol integrata di attivo ¢ passivos del settore pubblico,

o meno “ambizicsamente™ un uso eficiente degli attivi, significa:

I:D Scegliere il concetto di Putrimonio cul Fare nfenmento
@ Materiale  (Bem mobili ed immobili, Panecipazoni, Concessioni, Temeni, ...}

@ [mratenale (capitale umano, srwAone, ricena)
lf_ B
I\=) Calcolarne 1l valore

@ Verificarne i1 rendimento tenuto conto di eventuali vineols
@ Rendimenio economico

@ Kendimento sociale

uiirezall coamg
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Premessa sul
. . 3 al io delle
: ﬂ 2 Conto Generale del Patrimonio dello Stato S

amministrnsioni
subbliche

Secondo le lezg i vigore (DL, 2791997; DL 1802002, Cire. MEF. 12.03.2003) ¢ la prassi. le principali

el lensii hl,' |\_‘] {omto Gemerale del Patrimomo delle Saalia sono

» [Criteri di caratiere economico
@ g valore nomerario (crediti);
@ il patimonio netlo (parecipazioni ),
@ al costo ef al mercato (anivith fisse)

» Ultime informazioni anno 2005 (resz disponibili o Marzo 2007)

» Sono inclusi nuti | beni dello Stato, ad esclusione dei ben. immobili suscettibili di
utilizzarione economica (wsf governarivi), ogegeito di un censimento tuttom in corso a cura
delle Ammumstraziont che le hanno in gestione (Demanio, Difesa, Infrastruttore ¢ Trasporti,
Beni e attivith culturali)

- Ammamstrazioni centrali (Stato)

» Aziende astonome (Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato, [stituto agronomico
per |"oltremare)

Aagmrviea o [ewrmre Ceneees o 1y
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Premessa sul

Conti patrimoniali delle altre amministrazioni : nio delle
1/3 1 traiomni

rublaliche

La leppe di contabilith del 1997 ¢ relative Regolamento del 2002 impongono a tulle le amministrazioni pubbliche, a
partire dal bilancio 2003, la stesura di bilanc coerenil con i principi economic,

» Ispirati a principi generali di caratiere economico, ma applicabili con ampi margini di

discrezionalita
» |Immobilizzazioni immatenali
v Cassa » Terreni ed edifici
+ Crediti » Infrastrutture
v Anticipazioni atiive + Beni demaniali
= Partecipazioni + Beni di valore storico artistico
w Olire 9.000 Amministrazioni territoriali
» Olre 600 Enti pubblici ed Aziende, centrali & locali (inclusi Enti previdenziali: ASL:

Universitd; Agenzie Nazionali di Ricerca ed altn enti pubblici)

Byfirere e eea=ary Darmrain e 0 pmaan
e mrdids cded sl e 08 e e ETTTERR DTy 21 gugpes INET

Conti patrimoniali delle altre amministrazioni Premessa sul

patrimonio delle

A (normativa) amministraioni
213 yubbliche

Il decreto legislative me 170 del 12 aprile 2006 definisce i principl di armonizzazione dei bilanc e di
rendiconiazione patrimoniale di witi gli enti pubblici, teeritoriali ¢ non, prendendo b Stilo come parametn
di riferimento. In particolare stabilisee

= (Obbligo di presentazione del conto generale annuale comprensivo del conto del patrimonio

» (lbbligo di indicare, nel conto del patrimonio, in lermini di valor aggomati alla data di chiusur
dell"esercizio cui il conto stesso s1 nfersce n segueni dat;

- altivitd ¢ passivitd finansiarie
ben mobili ed immobili
e i vl e passivitd, nonche le poste rettiheate

»  Oilbligo di dimosteare § punti di concordanza tra la contabilith del bilancio e quella del patrimonio

! A THAFITLG I.JI principac si Innesia suoun cortesio che lascia '.lII'IrlIII T I:'II'I'L' II'|.[L"|'FII'L"..![|"|'.| Woetrea | metods ch
applicazione, nschinndo di vanificare "efficacia dell "armonizsgeione

Per quanto riguarda lo comunicazione dei dati del patrimonio degli enti territoriali, "abolizione de
CORECO ha comporato la caduta dell’ obbligo di effettuare tale comunicazione ¢ mom esiste pii leun
sogpetto titolato a raccogliere questo tipo di informagione, che fsul peranto del witto carente

o

Per e regioni Deereto Lepisdativo 28 ourzas S0WML, 1. T Per |_r|:| el locali Decreto 1 t':l.',i'ilil'i‘-ll I8 mposio 2006, o, 267 (TUEL)
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Conti patrimoniali delle altre amministrazioni
M_EF‘ im}rmati?a} Immaohili delle Stato

3/3

» Anche per gli Enti di previdenza vigono | principi del Decreto Legislativo [TV2006. La normativa di wali
enti sugli investimenti, mobiliari ¢ immobilian, fisss elouni criten specifict sulle modalith e sulle guote di
risorse investibili nelle diverse diverse tipologie di aszer, con alcune panicolaritd per UVINAIL, che ha vincoli
di investimenti in edilizia sanitaria e strutture a tlela della Gamighia e dell”infanisa.

= Cili investimenti mobilmn degli enti di previdenza pubblici, che sono sottopost al rezime di lesorera unica,
sono fissal entro un determmato plofond.

»  Gli ultiimi dat disponibili del patrimonio di tali enti sono guelli relativi ar consuntivi 2005

FATRIMOMIO EMTI PREVIDEZIALL PUBBLICT
(doti rilevati dalla Situazione Patrimoniale a fine 2005 (Bilanci Consunmtivi 2005))

Trvestimenti S — Immobilizzozioni TOTALE
mobiliari tecniche
IMPS 97 40 307 20 1.103 90 1.509 20
IMNPDAP 1816 50 671,60 1400 Z.50210
IMAIL B33,30 & 10190 470,70 740550
IFSEMA 52,70 43,10 7.10 102,90
ENPALS 332 20 66,70 6,20 405,10
IPQST 68, 20 68 20
EMAM 4510 470 49 BO
SPORTASS 12,90 0,50 13 40
3.200,30 7.249. 20 1.807,10
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Premaessa sul
@ Conto patrimoniale delle Amministrazioni pubbliche [JEEFFHNERHH
Pubblicazione sperimentale 2005 inistr

Primus pubblicazione sperimentale nel 2005 elTettmis da parte di Faicimonis dedlo Staio

Lieservizio del 2005 sul conto patrimoniale delle amuministracioni pubbliche si @ basato su vane fontl e sui poncip sontakali chi

povernana | seitore povato (IFRS ). con e segpoent cerattenstiche principaly

» Enfasi sui criter di mercato:
@ prezzo di presumibile realizzo (crediti);
@ lair value (partecipazioni );
@ fair value (anivita fisse).

Cassa Iimmobilizzarion immateriali

- -
» Credii + Terreni ed edifici
« Anticipazioni attive w» [Infrastrutture
» Panecipazioni » Risorse naturali
+ Beni di valore storico artistico
» Amministrazioni centrali
» Amministrazioni locali
+ Enti pubblici ed Aziende locali ¢ centrali
- Enti previdenziali

Memlansen il LEATLL Coisaimis diel Trees

[y 21 g BT
. . . . P J Premessa siil
Conto patrimoniale delle Amministrazioni pubbliche EEFNETTRIFEN

Pubblicazione sperimentale 2005 -'*"““'*;'il“:."'-l'fi"""
Junnncne

|

_ Valore di presumibile realizzo

Lnticipazioni attive Valore numerario

Immohilizenzion o - o -
I : Fair value (R&S capitalizzazione spesa)
e ria

Quotae; Valore di Borsa

MNon Cuotate: Patrimonio netto
Terreni Valore di mercato
Infrastrutiure Costo di sostiturione

Attivitia Miss R .o Naturt
isorse Natarali e St "
; Criterio della capitalizeazione delle spese

di manutenzione ¢ di valorizzazione

Bent Culturahi

Beni della Difesua

Beni mohali Al costo

Msprmieen s [ Lo it | mais
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patrimonio delle
amministirazioni

@ Conto Patrimoniale delle Amministrazioni Premessa sul

1...|-\.~|.I

pubbliche

{dati 20004 i € mldi = _fonte: Patrimonio dello Stato S.p.A.) wihhbliche

Passivo

276
Crediti © ant. attive 240 Debit 1.474
Panccipazion 132 ) cul
Obbligaris 4
Beni immaneriali 78 SRR 1247
. 3 1 =|ae . ||. ¥ -
Beni materiali 1.OR7 Drebiti verso hanche 59
i Adtri debin 174
Iemmobili e termeni 410
Fondo rischi ed oneri futun 3
Risorse naturli {75
Patmmonio netto 138
Imfrusirutiure YR e
Frequenze 2
Bem mobili ed alm beni |
Sialannm e CHiEthars camass Bie 0 (S
rmt Bl ST ETar e s e bl 31 g ST
: : = Premessa sul
Attivo e Passivo dello Stato patrimonio delle

L’Attive

Articolagione dell"attivo
{claii 2004 - stime indicative)

475

ui“”

& | bilizzmoni il ruili

Purte cipiasioni

B Alire ultivili

Credini
Bend reterdali

amministrazioni
yuhbliche

Attribuzione dell attivo
(dati 2004 - stime indicative )

B Apmminds Dradone cenlimle rrmmines Tradoni logali

Enti i previde o
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Premessa sul

= . o
Attivo e Passivo dello Stato patrimonio delle
H Debito amministrazioni
yuhbliche
- Secondio le classd casioni puropee. per debhitn pubblico si
mende il vulore nominale di e le passivith (lorde) del Attribugione del dehito
settore delle Amministroziont Pubbliche in essere alla {dati 200 - stime indicative)
line dellanno, ad eccerione di quelle paessivitg ool
comspordono arivitd fnanzare detenute allinterno del
medesimn setiore., =
- L HIT M msIraE o |‘|I'l|'||-.'l'||' comprendogsn e
sOttosettor
o3 Amiinistrazion centrali
=] II|.|||||:r||l.||.|_||'.lII'I le'.l:l |'1I|I-|.||'|.I'|.|.|||-.'|I|L' (NRIA W] :!'Il
entl lerritoriali)
@ Erni pubblicy di previdenza
- Il Passive include prineipalmente
9 Odbligmeom (dello Stato e degly enti locali]
@ [ebiti verso istituzion) linanziane
2 Abn debit B mwnings Dradone conirke AmmmiinistrEoni locali
e Lu pestione del debito dell” Amministraziooe Centrale &
wislia s |il||'.|'I|||||":I.I Jdid Tesorm
Bdisres Sl Lt eeaiats @6 [eamm
AEd TN ey v EnE e e P b 2 g
Premessa sul
. . . TP patrimonio delle
! Principali eriticita 1/2

amministrazioni
suhhbliche

Assenza nel sistema amministrativo italiano, di un soggetto a cui ¢ attribuita la competenza di

valutare i beni patrimoniali pub nel loro complesso

« Lltimo censimentis dei beni del patrimonio immobiliare pubblico curato dalla Commissione dindagine sul
patrimesies immobiliare pubblico incancata di:

@ accerlare la consistenza dei beni immobili
||'|I||'|.'\I|||.|_rnl..' ].,l |1'II.'i||'|‘{'-!|f“P||I,.'. I,"‘1|L'||.'1‘.H|H|i.', sliliy I.Il CONSEryIEEIOne, uso
stimare il valore, di accenare le entrate

stutliie | modi d'utilizzazione pid appropriat

¢ © € ©

valutare le possibilitg di alienazione

» Commissione istituita dall*allora Segretario generale della Presidenza del Consiglio, Giuliano Amato,
presieduta dal Professor Sobino Cassese, attiva tra i1 1985 ¢ il 1987

« Valore attribuito ai beni nsultava dall"aggregazione dei dati ricevati dalle amministrozioni ¢ da vari criteri di
stimna

»  Ogzette di studio erano i sofli beni immobili materiaci

B e L e i G |
= i e EoeETE Covecie sl pebrtemres pudstes. T g ET



_ i ki
( Principali eriticita 2/2 U
whhliche

Assenza di un metodo di valotazione da utilizzare per @ beni

che hanno wuna redditivitg

implicita, o che non hanno un prezzo di mercato

» Opere con caratteristiche di servizio universale

« Beni di interesse pubblico:
@ la ricerca scientifica e do sviluppo tecnologico;
le rivorse naturali;
i beni cultrali;
i heni della difesa e della sicurezza

¢ ¢ O

« Per la valutazione, sarebbe opportuno introdurre anche criteri e metodi che tengano conto del
erado di wrilizzazione del bene e dei benefici per la collettivita

BiLTiEI I | FTETErY Gaterwe o Teany
el irirn te1 srimgmee ermcie el pubiieied el 1 prgram T

Premessa sul

[l **conto patrimoniale™: prossimi passi

- Miglionre 1o gualith del dato contabile
« Delimire i erten di valutazione
»  Individuare il soggeno responsabile della mecolia ed elaborwaone dei dati

Awyiare azioni di politica economica (strategia di valorarione) che portino ad un pio elficienie
utilizeo del patrimono

S ishrerrn e Thrgtioes Gerses du Teses
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Partecipazioni dello Stato @ privatizzazion
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Yartecipazioni dello

Le partecipazioni nei primi anni *90 el S
privalizzazioni

cipasioni dello Stuto Centrale Llire SocietivE ot
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Partecipazioni dello

Stato ¢
privatizensioni

La svolta degli anni “90

lello Stato i N nditor ] ' Ly Stinli |:-|'i'|.|'|.-".-'.||-l|1

- Sttuaziom di profopda crisi finsnearia (EFIM, IRT) Chiettive primario

s industriale (eccisio e immantistica in pamioolane
B . e P " ! »  Rodurione del debito pubblico

»  Urescenle concormensi intemazionale

»  Debito pubblico di dimensicni eccezionali

Al Oibbettivi

»  Crescente inammissibilith degli aint di Staio +  Sviluppo del mercao dei capitali

Deficit di repolamentazions . A -
X i Ef +  Diffusione dell® mziomarioto tra i dspaomiston

I AGFONAND NON ANt svi naliy )
o fercato Awionarnio non ancora sviluppat » Incremento dell'eiMicienzu delle imprese
- Migliore regolomentazione del mercali

»  Liberalizzazione dei merciti

e e DEe Nt vt e | paen
it il i (CasaS I el TS P 1 g PO

"artecipazioni dello

Stato e
i FEATIONE

Le privatizzazioni realizzate

azioni in |2 anm (28 swiends

»  Dismissbonis 46 ops

@ Introiti: % miliardi di euro (17 Pacse in Europa nel periodo 1977-2005), Considerando anche b
operizion realizzaie nel periodo da ENTe IRL le privatizzaziont hanno generatio s infroio df olir
1200 milicurdi di euro

@ Hisparmeio di interessi: circas 32 miliardi cumolan ol 2006 in conseguenza minore stock di debaro

@ Effeto sul debito: il vapporto DehitaPIL ¢ passaro dal 121% del 1999 al 1B del 2006

w L Stato ha comungue continuaio o benelicare di dlevantl dividendi dalle propric partecipate: olive 21

milizrdi nel periodo 2002-2007 reomprese e distriburioni di nserve)

e L
et BRI D S EARGHTE COSEECTIRN N e i Y g FRT



Partecipacioni dello

Introiti da privatizzazione e risparmio di Sinio &
interessi privatizzadon

Interessi risparmiati sul debito (dat comolat in & milioni)

| 3H {
IR 1T
Aim i ‘ [T Ty G
M.7IR
4,597 1LAT4Y [ R 0.71% 5 547
LI 2567 TANM 0.74% e
19,684 ¥ia 2SR 1. %60 % 15
N.07h FMA 11381 1445
1 Eakh
[ERLT] 9 K bl b
ILHI®
£ 7498 ol A PRTT)
108 LR niT% W
A1 0,12 % aan
e
| . fbin v 15 <
— = W .
T.AE] ’ T O L A T UL T TT TR 1 L L LV L T

Mola: calealo in base af soll intraill da cessione del MEF
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Partecipazioni dello

Distribuzioni di dividendi e riserve agli azionisti St
'[ I:IEriﬂ[ln 2“"2-2‘[“]?] privatizzazioni

10,284

Y64

050

Totale cumulato di
distnbueion al MEF pari a
oltre 21 milinrdi mel
perindo 2002-2W7

2ipi2 2013 2 2iHIS i 2007
{Stima)

W Tiotabe B ol cui quota MEF

Baphi e b Themt e limemale e | wnee
e e il Flaged CrAAC TR e SEITTONI Pubi oy 1 g R

Partecipazioni dello

@ Evoluzione del portafoglio MEF dal 1992 ad oggi FiE

privatizeazfoni

 SPA entrate nel portafoglio del SPA uscite dal portafoglio del
MEF dul 1992 MEEF dal 1992
- i Telecom lealia)
ENEL (SMIE)
IR1 {Comentiry
(111 Trasformagioni in SPA (Finsiel)
VERROVIR ::Ft,.!,ﬂ STATO - HEE“I‘III1I:-F.I-I'l_r-l|_'|_-i:lllllr ':lIF;I— AST)
ANAY _ | D ligguidnzione TRI Sant)
CDe iLloyd Tr. - lHalia
SACE Comit, Credit, Banca
ENAV L di Roma, Mediobamen, IMI, Banco di
POSTE ITALIANE X 4 Napoll, BN, Mediseredite Centrale,
EUR — T Credito Ind, Sarda, N redito Friali
ETI |_ Privatizeaioni totali |- Vemesia Glilie, Caopere 0
ISTITUTO POLIGRAFICO - [PZS | Liquidazioni | [N (INA)

| Privatizeazionl parziali |

IMPIANTISTICA ilrilecma)

S0GIN
IRl
EFIM

GSE
CONSAP

ALITALIA ENERGIA (ENEL - ENI)
FINMECCANICA DIFESA (Finmeccanica}
RAl TRASPORTO AEREOD (Alitalia)

Biskinees el (58w e T8 Teaen
el ey dadl v mgr e e w e —— 0 B4 gragran BT



*artecipazioni dello

Stato e
privatizzazioni

1 Attuale portafoglio MEF

4DE‘\.| n 11.! znzﬂ.t n.nl

Mitalia EMEL | Em Finmeccanica

i*¢ U wdtertore % circa of END ed ENEL ¢ detonnie da COP che poisiede anche i resiadio 25% & Poste laliaee

|- QUOTATE I MON QLOTATL

PP 1 g T
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E Confronto nei principali paesi UE della presenza Confronto curopeo
statale con quote significative

della presenza statale

Energia
Difesa/Aerospario
Telecomunicariom
Televisione/Radio
Posae

Avrolimee

Femowic

RS R LT

Aeroport

b T

Servizl traffico nereo

Trasport marittimi

L5

Autosirade o pedaggio
Camtiensigs
Real Estate

Stampena/manele

Aichomr me ey Garmeis fe Tr-.
e gul b o srmras i 8] TR T 2 gropna 2

Vilorizzarione partecipazion ¢ ruolo M |
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Valorizzazione

@ Elementi dimensionali aggregati delle partecipate MEF partecipazioni ¢ ruolo

MEEF
Vilore della produzione (F milioni) Risultuto netto (€ milioni)
(RN
158 I » Ciere il 50% del
| 35BN T i Volore della
produzione daco
da ENI ed ENEL
= Crescita Vil
Prsd. & Ris.netio
trunata da ENI
ed ENEL
= Risuluto 2006 in
Hilid RITTE i ikl HlE s pcgginr.'l.m:ntn
per perdita F5-di
Investiments (£ milioni e Occuparione (unith]  sssm oltre 2 milivrdi
.. i Y7240
1L
* [nvestiments pari
..1|.| |r|!1|.‘ || -u”.'i-d.fl
fotnle nanonale
» Occupan pari ad
altre il 2% del
Tk e b Imind g Tk totale noeionale

Mokaz Val.delle Produsdone, Risaetio ed Investimenti scluse CDP, Consap, SACE e Sviluppo ltalis

& perrrrm bl Hamstors Carmras et femars
ek BT el TS YRR TR Wi EMITTTErE pbser 7 ey 2T

Valorizenzione

Stima del valore delle partecipazioni MEF ad

partecipazioni ¢ ruolo

nggi MEF

Wiliewn ol eniem

- socieli gt s M) = Criterd di valutazione:
@ Alitalia (49.9%) 5(K) = wvalore di borsa al 15
@ ENIL{20%) 22100 gingno N7 per le
@ ENEL (22%) {1900 L
@ Finmeccanica (34%) 3,400 *  Pamimonio neto per b

non quotate (ad
sccezione di Poste)

=  Per Posie, relarione
ginrata di stima al
dicembre 2003,
efferiuatn per la cessione
del 35% a CDP

- Sowcleth non quotaie W, 1k

- TOTALE 1k AHHD

g iy Chembere L e §—
b oralalle

mudwins HE = F



Valorizzazione

partecipazioni ¢ ruoolo
MEF

[\ Ruolo del MEF come azionista

»  Gestione delle pantecipazsoni azionare detenute dallo Stato Centrale
» Esercizio det dinu dell azionisia

v Cestione der processi di privatizznsione

»  Monitoraggo sulle societs partecipate

»  Propostafcondivisione di operazioni di nassetto delle societa partecipate

st b [8iam12e9 Gararmiy e Tessm
o T P R RN ey ¥ g TR

s s . . : Valorizaazione
@ Recenti interventi del MEF per la valorizzazione R,
delle partecipazioni (1/2) MEI

»  Orientamento alls ereagone di salore per Pazionista

- Spinia all*adepuamerto orpanicaaiviscaluralle al mescato ¢ gl lndividuasbome o prograommi di
Fisanamento ¢ rrli.|:|'|||l".||l1|.'li o eantins dell efficienza

- Introchuztone dr elTicact strumentl amminstrativl e di |l:'.||1ll|.|..'|..*|nrw ¢ comtralla Jdi pestione {os, budget
anneali, piani industriali pluriennali, ecc. )

- Uriesciia |||"||-||,'\~||“||.'ih:- ¢ rinmivo diel uanaeeneni

»  Rosonalizzaeione dell sssetio industrale dell ¢ sociot panecipale

@ Traslerimento delle *attivita 8i terrm™ di Alilalia o Finlecna, come previsio dal piase di
ristrsiturnrione della lnes serea presentisto alla Commissione Europea aell’ ambao dedl aumenio di
capitole del 20065

@  Avvio del nording del settore tmmobthare con i trasferkmenio a Fintecna di Patrimonio dello

pariecipaziao Stato al fine di Gur conwergere in on wnica realth e ptivitd immobilien sttualmente in capo i diverse

sC1ell

@ Intezruzione Ferna / GRTN

T e
R R e L A g



Valorizzsione

3 Recenti interventi del MEF per la valorizzazione martecipaziond ¢ ruobo
delle partecipazioni (2/2) MEF

w  Istituzione dell"Ovganksmo di Vigilanes, ai sensi del d.1gs. 23172001

shstenu di

- Introduzione di reguiisitl di il-ﬂ'-ll"-l-i.llll.lhl.l e onoralilith degll ammindstratord ¢ previsione di limin
ol cumulo degli incarichi

ol BT | MRS

- Raccomondasions di evitare la nomina nel CDA delle controllaie i
controllunte senea deleghe gestiomah continuitive

ST FERS L raala vy I’lH.I

- Istituzione nelle non guotate direttamente pariecipite di un Comitats per le Reinunerasionl con il
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Linee guida per il

! Caratteristiche della presenza pubblica futuro

Caratteristiche della presenza pubblic Socield lesempi) Finaliti [ prospettive per lo Stato

GSE, Consap, Consip, il ia Mighorumento delle funzion svolie ¢ delle condizioni
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- Wglinramento della performance delle sockeld pariecipale
@ Perseguimento di recupen di efficiensa, stimoluti anche dall” sivitd di mondorageio del Tesoro inmite le analisi ¢ 1o
val maeone det prani e det hudge
@ Valumwniomne il artenta delle perfrrmonce dey verticl woendal, a L= IR dell®imrodureme nei CDA den Comitai
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rspon benzn det servon ofler albe Bagene cliel sislemin puiese
@ Indivicluarione di sistemi 3 Tinsneiamento delle infrastroiiuee strdegliche compatibill con & normuivi euroges

9 Progressivia ndusionzleliminagione ded sussidi puhblici

dpm pore o N eriem Darmrms e Femas
EIF=Y




Immahili pubblici ¢ dello Stato
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Immaobili publlici

Patrimonio immobiliare dello Stato (1/2)

& [ine 2004, ultimo dato disponibile ', che non tene quindi conto defle pit recenti desmissioni immabiliarn, il
patrimenio immobiliare pubblico per classi di disponibilith risultava cosi composto, considerando @ valan di libro
cul 1 beni sonn censiti
» Slato centrale

@ Strumentali: 27 miliands di euro

@ mon strumeniili: 15 miliand di eumo

< Lniversita: 5 miliardi di euro
» Enti puhblici ; | miliando di euro
= Enti previdenziali: 6 milordi di egro

» Regiond od Enth bocali @ 109 miliardi di cui:
@ Regioni: & mifiardi di euro
@ Provinee: 12 milierdi di ewro

@ Limmand: 93 miliard: di curo
e Fnti Pubblici: 15 miliards di cui
@ AN Ummthoarchi

@ Al - 2 maliands

» Edilizia Residenziale Pubblica: 25 miliardi

U Foare: Belagioni della Cone deil Conti sui bilang
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Patrimonio immobiliare dello Stato (2/2) Immohbili dello Stato

Con Mintroduzione del decrewo legistativo n. 300 del 1999 e la trasformazione dell” Agenzia del demanio in Ente
Pubblico Economico, lo Stato ha avviato un capillare processo ricognitivo del proprio patrimonio immobiliare

Prosegue il censimento det bend immaobili dello Stuto, al fine di mggiungere | seguenti obiettivi;
miglioramento della gestione del palnmaonio amministralo
ottimale utilizeo del patrimonio immobiliare
incremento del valore ¢ della redditivith del portafoglio
vendita di parte del pontafoglio anmobiliane
miglioramento della gestione dei beni confiscati.

10 conseguimento di tali obiettivi ¢ rendicontato atiraverso indicatori di efficienza ed efficacia e monitorato sulla
hise dello stao di avanzamento guadrimestrile.

L legge finoiziaria per Manno 2007 prevede circa SO0 milioni dal processo di valonzeazione del patrmonio,
Ay ersdy

= incremento dei canoni a carico delle societd di gestione acroporiuale;
+ revisione @ regolarizeazione del sistema delle concessioni sin in relazione al demanio martiimeo che degli
alloged demaniali

» dismissione dei bem della Difesa

AuEnrTre el Cewrren Gemmreis e Desers

Operazioni di dismissione immobiliare realizzate
negli ultimi anni (1/2)

Immiohili dello Stato

Nendita diretta

Lo strumento della vendita diretta o trantativa privat, consente all' Agenzia del demanio, previa autorizzazione del
MEF, di vendere anche in blocco 1 beni immaobili sdibiti ad ullici pubblici (art. 29 del DL 30 settembre 2003 n
2690 monché gli immobili dichiarat non pii wili a fmi seromentali di proprietd dell” Amministrazione aulonoma
dei monopoli di Stato (art. 41 bis, comma 63, i beni immobili ad uso non abitative in uso ad Amministrazion
dello Stato (un. 11 quinguies del DL, n. 203/2005),

I nisilian economict

» Dicembre 2002: 40 immebili ad uso commerciale (dislocati o Roma ¢ Milanod di cud il 35% in uso alla PA,
11 valore incassato & stto di 5053 mulioni di euro

» Dicembre 2003: vendit 4i quuitro lott per un valore complessivo di 470 milioni di curo; s composiaone del
portafoglio & contraddistnta da 66% di immobili non destinati ad uso pubblico ¢ 34% ad vso pubblico

» Dicembre 2005 vendit i circa 30 immobili, ad uso governativo. per un controvalore di 360 milioni di eura

Cartolarizeazioni (SCIPL e SCIP2

» Aftraverso lo stumento della cartolarizanzione sono stati alicnati a partire dal 2000 circa 392 immaobkili di
proprieta dello Stato ¢ degli Enti previdenziali (di cui 30,491 ad wso residenziale ¢ 9.907 ad uso diverso),

» 1l valore incassato dalle Stato & state pan 6 8.590 milioni di euro nell’arco di due anni, dspetio ai 16 anni
previsti per Ialienazione di detto patsimonio, conun risparmio di circa 2,5 miliardi di euro sul costo di
mantenimento del patrimonio (coratterizzato da un rendimento nullo o addirittura negativo).
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Operazioni di dismisssione immobiliare realizzate
negli ultimi anni (2/2)

Immaohili dello Stato

Fondi Immobiliars

» Nell'anno 2004 & stato costituito dal MEF il FIP cui sono stati trasferiti ed apponati 400 immebili ad uso
strumentale dello Stato e degli Enti Previdenziali per un controvalore complessivo par a 3.578 milioni di ¢ur

w Nell'anno 2005 Patrimonio dello Stato S.p.A. ha costituito il Fondo Patdmonio Uno cui sono stuti trasferiti ed
apportati 70 immaobili di propricti dello Stato, degli Enti Previdenziali, del Consiglio Nazionale delle Ricerche
¢ della Coni Servizi S.p.A. per un controvalore complessivo pard a 648 milioni di euro

» |l prezzo per il trasferimento dei beni & interamenie di competenza dell’ente gii tlolare ¢ non determina guindi
aleuna perdita di valore sul conto patrimoniale, ma unicamente una trasformazione del valore contabile
immobilizzato in uni equivalente disponibilith di cassa, in molti casi superiore al valore contabile;

+ La cessione del bene non altera le nserve tecniche dell’ente detenute a fronte dei propri impegni fuur. Infatn,
ai senst dell'art 3, comma 12, della medesima legge 410/2001, il cormispettivo incassato dalla cessione di beni &
computabile ai fmi delle relative riserve tecniche e niserve legalis

Cily ulieriori benelic conseguili sonoe:

Incentiviy alla valorizeazione e regolarizezione.
- Decade "uso governativo e il vineolo a tale destinazione.
Raionalizzasone degli spazi in uso alla Pubblics Amrinistrazione

- Costi di manutensione ordinaria e stroordinaris trasfedti alla proprietii, con un conseguente rsparmio pa a
ciren il 12.5% i valore medie nel biennio 20052006} per il bilancio dello Stato.
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