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PRESIDENZA DELLA PRESIDENTE
ELENA BONETTI

La seduta comincia alle 11.05.
Omissis
Audizione di rappresentanti di Federcasse.

PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca l'audizione di rappresentanti della Federazione italiana
delle banche di credito cooperativo, casse rurali e artigiane (Federcasse). Saluto il presidente,
dottor Augusto dell'Erba, e il direttore generale, dottor Sergio Gatti, che sono accompagnati dalla
dottoressa Claudia Benedetti, responsabile del Servizio segreteria generale e organi sociali, dal
dottor Juan Lopez, responsabile del Servizio analisi economiche, statistiche e creditizie, e dalla
dottoressa Francesca Stella, Ufficio stampa.
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La Federazione ha presentato alla Commissione una memoria relativa ai contenuti della
presente audizione, che € stata trasmessa ai commissari e che sara pubblicata, se il presidente
concorda, in allegato al resoconto stenografico della seduta.

Ci tengo a ringraziare di cuore i rappresentanti di Federcasse per la disponibilita che hanno
manifestato a partecipare ai lavori della nostra Commissione e do subito loro la parola per lo
svolgimento delle relazioni, al termine delle quali, come di consueto, potranno intervenire i
commissari che lo richiedano. Prego, a voi la parola.

AUGUSTO DELL'ERBA, presidente della Federazione Italiana delle Banche di Credito
Cooperative Casse Rurali e Artigiane. Grazie, presidente Bonetti, per questo invito. Grazie
all'onorevole Matera, che oggi & qui con noi. L'invito ci fa molto piacere, perché ci da la
possibilita di trattare dei temi che ci sono cari per la nostra stessa natura. Allegheremo, come di
consueto facciamo, un documento di ampia portata, che rappresenta complessivamente I'azione
che le banche di credito cooperativo (BCC) svolgono a vantaggio e a servizio delle comunita
nelle quali sono insediate, attivita che evidentemente si connette alle ragioni stesse
dell'audizione.

Abbiamo seguito le diciannove, credo, audizioni precedenti, quindi non ci soffermeremo sul
quadro di insieme, che & gia conosciuto da tutti voi, bensi su un aspetto piuttosto pratico, vale a
dire che cosa si pud fare. Si possono fare molte cose e noi pensiamo, per la nostra attivita, che si
possano fare dei passi avanti per quanto riguarda I'esercizio del credito, che sia funzionale agli
scopi stessi dei lavori della Commissione.

Non & ancora padroneggiata dal comune sentire la circostanza che la riforma del sistema
bancario europeo impone alle banche 'assunzione di requisiti patrimoniali molto elevati per la
concessione del credito, quindi molto spesso pud accadere che le banche siano restie a
rilasciare il credito nella misura attesa, perché questo comporterebbe, per la natura del credito
concesso e per l'attivita creditizia in sé, accantonamenti e assorbimenti patrimoniali molto
rilevanti, e quindi questo frena. Abbiamo visto come nel corso degli anni questo atteggiamento
sia stato corretto. Dal nostro punto di vista, come abbiamo rappresentato in altre audizioni,
sarebbe il tempo di andare verso una riforma complessiva e radicale del sistema, perché quel
sistema fu figlio della crisi innescatasi nel 2009.

Tuttavia, poiché immaginare questa riforma € alquanto improbabile data la sua complessita,
abbiamo visto che anche il legislatore europeo & andato nella direzione di rettificare per
aggiustamenti determinati dai bisogni effettivi. Abbiamo visto come ['ltalia, nei vari Governi che
si sono succeduti, ha promosso e sostenuto una misura — facendo di recente, con questo
Governo, una proposta di ampliamento — di supporto alle piccole e medie imprese, in quanto tale
supporto fa si che si possano, per certe forme di credito, attenuare gli assorbimenti patrimoniali.
Quindi, occorre meno capitale d'impresa per concedere una certa quantita di credito. Questo ha
sviluppato, per esempio, il settore dell'edilizia e ha favorito, evidentemente, le piccole e medie
imprese che, avendo delle strutture piu semplici rispetto alle grandi imprese, comportano un
certo assorbimento patrimoniale diversificato. Traendo spunto da questa esperienza, che & stata
positiva, si potrebbe pensare di introdurre un sistema di supporto in tal senso, al fine di favorire
quello che tutti vorremmo vedere aiutato, ovvero il settore delle famiglie e quello dell'educazione,
e ci riferiamo anche a quelle famiglie che hanno situazioni di disabilita al proprio interno.
Trattiamo questo tema specificatamente a pagina 12 del nostro documento.

Si potrebbe pensare di favorire e indurre, nel quadro degli scopi che ci prefiggiamo, fattori di
supporto per l'acquisto delle abitazioni e voglio riferirmi anche alla risistemazione delle
abitazioni, perché sappiamo che esiste tutto un problema dell'edilizia del dopoguerra che
avrebbe bisogno di grandi ristrutturazioni. Non siamo noi che ce ne dobbiamo occupare, pero il
tema esiste. Quindi, c'e il tema non solo di acquistare le case, ma anche di ristrutturarle.

Si potrebbe pensare, inoltre, venendo al tema della formazione dei figli, di intervenire con
misure di lungo periodo per favorirne I'educazione. Tutti noi sappiamo che mandare un figlio a
studiare fuori costa moltissimo, gli affitti delle case per gli universitari sono diventati un
problema enorme, per cui non si pud pensare di favorire questi finanziamenti in una logica di
breve termine. Questi finanziamenti vanno fatti a lungo termine e vanno fatti con forme — come
abbiamo sperimentato quando € scoppiata la crisi delle imprese — di sostegno da parte dello



Stato mediante Mediocredito Centrale. Siccome si tratta di formare i giovani e, quindi, di investire
nel futuro e per un tempo indeterminato, pud essere interessante immaginare, per questo tipo di
formazione, crediti a lungo termine.

Ci sono, poi, casi di disabilita significativa che non possiamo lasciare a bonus occasionali,
che una volta possono essere ammissibili e un'altra volta no. Dovremmo sviluppare dei sistemi
di supporto anche dal punto di vista dell'assorbimento patrimoniale, come dicevo in precedenza,
perché questi adeguamenti, che partono dagli ascensori, che € la cosa piu facile alla quale
pensare, per arrivare alle definizioni interne delle case adeguate a queste esigenze, devono
vedere sistemi di finanziamento a lungo termine e introdotti in modo stabile.

Queste sono le misure di cui parliamo noi in quanto passano dalle banche e noi le guardiamo
con particolare favore e simpatia perché, alla fine dei conti, sarebbero misure individualmente di
basso ticket, e sappiamo bene che il basso ticket non genera una certa vantaggiosita dell'affare,
mentre le nostre banche, che hanno un grande patrimonio costituito dalle riserve indivisibili, sono
inclini anche a fare quelle operazioni che, pur non determinando perdite, magari non generano
quel lucro che in un altro contesto ci si potrebbe attendere. Per cui, potremmo pensare di
favorire misure di lungo periodo, sostenute da qualche forma di garanzia dello Stato, di importi
relativamente piccoli. Questo sarebbe un contributo a una politica di carattere generale molto
consistente.

Perché pensiamo di candidarci a questo ruolo? Non solo per quello che ho detto poco fa, ma
perché noi siamo una rete di banche che continua a conservare una grande capillarita di
sportelli. Siamo il sistema bancario con il maggior numero di sportelli in Italia. Inoltre, come
spesso diciamo e come in questo documento rappresentiamo, siamo presenti nelle cosiddette
«aree interne» o «aree remote», a rischio di maggiore spopolamento.

Queste misure, che sono non di aiuto in senso banale, ma sono di sostegno strutturale,
possono aiutare sia le situazioni individuali che quelle complessivamente comunitarie, frenando
I'eccesso di urbanizzazione verso i grandi poli cittadini.

Questo ¢ il contributo che noi vorremmo dare strategicamente. Un'altra parte dell'intervento e
giusto che la rappresenti il direttore Gatti. Grazie.

PRESIDENTE. Grazie, presidente. Do la parola al direttore Gatti.

SERGIO GATTI, direttore generale della Federazione Italiana delle Banche di Credito Cooperative
Casse Rurali e Artigiane. Abbiamo voluto subito attirare I'attenzione della Commissione sulla
proposta legislativa di natura europea e adesso pensiamo di dare un quadro di cio che le nostre
banche gia fanno, seguendo in maniera molto rapida lo sviluppo della memoria, soffermandoci
soprattutto sui numeri.

In primo luogo, richiamiamo un riconoscimento formale, fatto anche in sede internazionale,
che il Governatore della Banca d'ltalia Panetta, qualche settimana fa, proprio in Banca d'ltalia,
nell'ambito di un seminario internazionale dedicato alla finanza cooperativa, non soltanto quella
italiana, ha avuto modo di rivolgerci, come riportiamo nella premessa del nostro documento,
sostenendo che la finanza cooperativa &€ da tempo radicata nelle comunita, anzi i proprietari
delle nostre banche — & cosi piu 0 meno in tutto il mondo — sono coloro che vivono e lavorano
nelle comunita, la governance ¢ caratterizzata dalla democraticita, c'e un‘attenzione alle esigenze
dei soci, e la sua tradizione di responsabilita — continua il Governatore Panetta — ne fanno
modello distintivo di intermediazione. Poi, si sofferma sul vantaggio competitivo derivante
dall'applicazione, ancor prima che fossero definiti legislativamente, degli ESG (Environmental,
Social e Governance), ovvero i fattori di responsabilita ambientale, sociale e di governance. Ma mi
interessa soprattutto chiudere questa citazione ricordando come lo stesso Governatore Panetta
abbia riconosciuto che nel corso del tempo queste istituzioni cooperative hanno ampliato
I'accesso ai finanziamenti per le famiglie e le piccole imprese. Proprio per questo, la nostra
proposta, che € articolata nella parte finale di questa memoria, come ricordava il presidente poco
fa, si sofferma proprio sul nostro specifico, ovverosia come favorire l'accesso al credito delle
famiglie in maniera strutturale, possibilmente con una normativa europea favorevole.

Permettetemi di citarvi alcuni numeri. Le nostre banche sono 216, quindi 216 licenze
bancarie. E un aspetto che noi consideriamo particolarmente rilevante, perché dove c'¢ la licenza
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bancaria i c'&€ un centro decisionale di prossimita. In altre parole, i consigli di amministrazione
riescono a curare la relazione con i soci, in particolare nella raccolta del risparmio e
nell'erogazione del credito, aggiungendo alle informazioni tradizionali, che sono quasi sempre di
natura numerica, quelle meno formali, le cosiddette «soft information». La prossimita anche
geografica e la speciale relazione esistente con i soci e con i clienti consentono, infatti, di avere
sia quote di risparmio crescenti che affluiscono alle nostre 216 banche, sia quote di credito
crescenti, credito che si eroga sia alle famiglie che alle imprese. Le due cose per noi sono
fondamentali come contributo che le nostre banche danno all'accompagnamento della
transizione demografica, perché le due principali emergenze sono il lavoro, possibilmente un
lavoro adeguatamente retribuito — e facendo finanza per il lavoro, le nostre banche mutualistiche
danno un contributo - e la sostenibilita abitativa. Quindi, il fatto di avere la maggior parte dei
nostri crediti dedicata alle famiglie, in particolare ai mutui residenziali, quasi tutti per la prima
casa, fa si che sia un contributo non in divenire, ma che vale decine di miliardi di euro.

Andrei direttamente a pagina sei della nostra memoria, dove cerchiamo di affrontare in
maniera diretta la questione demografica. Come ricordava il presidente, noi non ci soffermiamo
sulle analisi, perché sono state abbondanti, di altissimo livello e anche innovative quelle che
sono state ascoltate da questa Commissione. Abbiamo potuto leggere anche il documento di
sintesi, quindi noi saltiamo questa parte, perché non potremmo dire qualcosa di originale,
potremmo magari dare un'accentuazione su una causa o su un‘altra, o esprimere una preferenza
su una policy o su un'altra. Ma non & questo il nostro specifico in questo caso. Vorremmo far
conoscere meglio il contributo che gia diamo e possibilmente, sulla base anche delle vostre
domande, provare ad approfondire qualche aspetto.

Il primo punto riguarda il credito alle famiglie. Portiamo avanti un impegno concreto nel
fornire supporto ai nuclei familiari dei territori. Oltre il 43 per cento del totale dei finanziamenti
erogati nei primi sette mesi del 2025 (siamo a luglio di quest'anno), pari in valore assoluto a
142,6 miliardi di euro, & stato destinato alle «famiglie consumatrici». Questa € la qualificazione
formale. Con una differenza, che qui diamo per motivi statistici e non per sottolineare nessun
altro aspetto: se per noi vale il 43 per cento del totale dei finanziamenti, per il resto dell'industria
bancaria & in media pari al 35 per cento. Questo che cosa significa? 61,6 miliardi di euro — qui
aggiungo un dato che ci sembra rilevante — con una crescita del 5 per cento negli ultimi dodici
mesi e soprattutto con una crescita molto consistente negli ultimi cinque anni.

Nelle slide che abbiamo inserito — ce n'e qualcuna anche in allegato che correda queste
informazioni di natura statistica — a pagina sette troviamo la quota delle BCC destinata ai crediti
alle famiglie per l'acquisto di immobili residenziali. Potete osservare come negli ultimi dieci anni
si @ passati da una quota di mercato dell'8,9 per cento a una quota del 14,4 per cento a meta di
guest'anno. Quindi, si registra una crescita dell'attenzione non soltanto in termini di vicinanza,
ma anche in termini di concreta prossimita. Negli ultimi cinque anni i prestiti erogati dalle BCC ai
nuclei familiari hanno fatto registrare una crescita complessiva del 25 per cento, rispetto a una
tendenza che si limitava al 9 per cento per il resto dell'industria bancaria. Quindi, qui la scelta di
campo e molto chiara: le famiglie sono una priorita, esattamente come le imprese.

A questi due soggetti, che sono protagonisti, non soltanto delle nostre basi sociali, ma anche
del nostro segmento di clientela, va il massimo dell'attenzione.

Per i soli mutui la crescita & stata ancora maggiore, prossima al 30 per cento negli ultimi
cinque anni.

Per quale motivo sottolineiamo questa attenzione? Il presidente diceva che non & sempre
remunerativo per un'azienda bancaria dedicare tempo, colloqui e approfondimenti alle esigenze
specifiche non solo dell'imprenditore, ma anche della famiglia, che pud essere una famiglia
anche con uno dei componenti che pud vivere fuori, che pud avere un reddito magari alternato
perché & un lavoro segnato dalla precarieta.

Tutto questo fa si che la banca di prossimita trovi ancora una straordinaria valenza
contemporanea. Qui dedichiamo qualche riga proprio a questo, citando poi anche qualche
elemento di letteratura recentissima dell'aprile 2025.

Sostanzialmente, la consulenza in filiale, quindi dedicare tempo, assume un ruolo
fondamentale soprattutto nei momenti importanti della vita, quale €, ad esempio, quello di
avviare l'acquisto di un'abitazione. E un supporto quindi personalizzato, che & tempo e denaro;



questo & il nostro investimento, che facilita l'intero percorso verso l'acquisizione della casa.

Tradizionalmente le BCC erogano meno prestiti a tasso fisso rispetto alle altre banche,
mentre tendono a erogare una quota maggiore di crediti a tasso variabile con un CAP («capped
rate»). Ci differenziamo, quindi, su questi due elementi che sono anche quelli di piu immediata
percezione da parte del grande pubblico.

Un elemento importante & che, a fronte di una crescita consistente in termini assoluti e in
termini percentuali, la qualita del credito erogato alle famiglie & andata migliorando, mentre
ragionevolmente, ci potrebbe essere una maggiore rischiosita e quindi anche un peggioramento.

Vene confermata l'importanza del credito di relazione, che si basa su una serie informazioni,
come dicevo prima, sia numeriche sia qualitative, che soltanto la relazione riesce a intercettare.

Le banche di comunita come le nostre riescono a crescere nell'erogazione del credito e anche
perod a tenere molto bassa, anzi con una riduzione progressiva, la rischiosita.

A giugno 2025, e qui andiamo subito sul concreto, il rapporto tra partite deteriorate e
finanziamenti ha raggiunto I'1,9 per cento, che € un valore storicamente molto basso e inferiore
al 2,1 per cento, ma sostanzialmente siamo in situazioni analoghe rilevate per le banche di
diversa natura giuridica.

Anche 'ammontare delle rate scadute — qui c'é un piccolo approfondimento tecnico —, che &
il primo segnale di possibili problemi di solvibilita dove la famiglia viene contattata per capire
qual & I'origine magari di un rallentamento nel pagamento delle rate, & diminuito per la clientela
delle BCC in controtendenza con il resto dell'industria bancaria. Quindi, noi abbiamo un meno 33
per cento proprio per questa naturale — non c'e niente di particolarmente meritorio — e
connaturata con la nostra natura capacita di accompagnamento delle famiglie anche nella fase
di gestione del credito una volta erogato. Quindi, meno 33 per cento per le nostre banche e piu 7
per cento per il resto dell'industria bancaria negli ultimi trentasei mesi.

Mi concentro a questo punto rapidissimamente sulle imprese perché l'altro elemento che ci
siamo detti fondamentale, anche nella narrazione, e penso anche ricorrente, se ho ben letto, nella
sintesi dei lavori fin qui svolti prevede una particolare attenzione alla partecipazione al lavoro in
particolare delle donne, su cui ci soffermeremo tra qualche momento, ma in generale sia degli
uomini che delle donne.

Il rapporto che evidenziamo in termini di sofferenza mostra come anche nel comparto del
finanziamento alle imprese la rischiosita € veramente molto bassa. Vedete che per le
microimprese, cioe le famiglie produttrici, ovvero le imprese fino a sei addetti, € I'1,5 per cento,
per le imprese fino a venti addetti & I'1,7, per le imprese oltre i venti addetti siamo all'1,5 per
cento. Accanto, in parentesi, € riportata la media del resto del mercato bancario.

Detto questo, cerchero di essere piu rapido nel prossimo passaggio, che & un po' un riassunto
delle sei leve che noi consideriamo possano essere lette e quindi inserite in un contributo
quotidiano all'accompagnamento della transizione demografica cosi come & descritta nei
documenti della Commissione.

Abbiamo a che fare con fenomeni complessi come quello dello spopolamento. Ricordo i
nostri 4.095 sportelli. Ricordava il presidente che ¢ la rete bancaria piu capillare in Italia. Il 31 per
cento di questi 4.095 sportelli & situato nelle aree interne, esattamente dove lo spopolamento
tende ad essere pil veloce e anche preoccupante. C'e un fenomeno di invecchiamento medio
della popolazione che di per sé € un dato positivo, ma sappiamo che poi entra in contrasto con la
diminuzione delle nascite.

C'e una inadeguatezza media delle retribuzioni. Quindi, il finanziare le imprese nei territori, di
tutte le dimensioni, come avete visto, in tutti i settori, con quote di mercato che fra un attimo
vedremo che sono particolarmente rilevanti, € un modo per accompagnare gli investimenti sia
nella competitivita delle singole imprese sia nella sostenibilita integrale, quindi ESG, ma anche
nel far si che — sono decisioni degli imprenditori e delle imprenditrici, ovviamente —
l'inadeguatezza media delle retribuzioni almeno in molti casi possa essere superata.

Infine, c'e la necessita di dedicare particolare attenzione ai giovani, e su questo spendero
qualche parola. Ho gia detto della prima leva, che consiste nel sostenere la partecipazione al
lavoro. E una delle macro leve per i progetti di vita personali e familiari. Qui riporto soltanto
qualche dato, poi, se & possibile, proietterei due o tre slide. Nei settori produttivi dove le BCC
hanno una quota di mercato nei crediti superiori al 10 per cento — vedremo che ci sono almeno



quattro settori in cui siamo a oltre il 20 per cento — trovano occupazione circa 9 milioni di
lavoratrici e lavoratori.

Andiamo rapidissimamente a vedere le quote di mercato. Questa ¢ la rete di sportelli. Come
vi dicevo, 4.095 sono gli sportelli, 4.097 da dati aggiornatissimi. Vedete il resto dell'industria
bancaria che pure ha reti importanti, che sono impegnate in una tendenza molto razionale e
comprensibile secondo il modello di business dei nostri competitors, che & quello di tendere a
ridurre la presenza nei territori.

Vado velocemente alla parte delle imprese, alle quote di mercato delle nostre cooperative
mutualistiche per settori di attivita economica dal punto di vista — lo vedremo da due punti di
vista — della platea dei prenditori. Come gia detto, le famiglie consumatrici ricevono il 10,2 per
cento del totale dei crediti erogati in Italia a quel segmento. Le mini imprese fino a cinque addetti
ricevono quasi il 20 per cento, siamo al 19,4. Particolarmente importante ¢ il terzo segmento,
quello delle imprese piu diffuse in Italia, quelle fino a venti addetti, dove la nostra quota di
mercato e al 27,5 per cento. Infine, anche nel segmento successivo, da venti a piu addetti, la
quota di mercato & comunque significativa, 9,25 per cento.

Qui, senza entrare troppo nel dettaglio, proviamo a dare una rappresentazione sintetica di dati
statistici molto significativi per noi. Se andiamo a vedere il secondo punto di vista, che & quello
dei settori di attivita, quindi dall'agricoltura alle attivita manifatturiere, al turismo, all'artigianato -
mi soffermo soltanto su questi quattro — vedete come nell'istogramma piu chiaro troviamo la
quota di mercato in quel settore economico rispetto a imprese di tutte le dimensioni, da due fino
indicativamente a mille dipendenti, e siamo al 24,5, ma se ci soffermiamo, parlo sempre
dell'agricoltura, sul segmento fino a venti addetti — che, sapete, € il segmento di imprese piu
diffuso nel sistema imprenditoriale italiano — siamo al 28,5. Questo stesso esercizio non lo
ripeto per gli altri istogrammi, pero vorrei attirare la vostra attenzione sull'attivita manifatturiera:
da una quota media dell'8 per cento si arriva ad una quota nel segmento fino a venti addetti del
22, per arrivare al 36,2 per cento nel turismo e infine, ultima coppia di istogrammi, al 23,5 per
cento nell'artigianato.

Per quale motivo sottolineiamo queste dimensioni? Perché la nostra testimonianza non & di
bandiera, ma & in qualche modo, sempre umilmente, di sostanza. Questi settori sono ad alta
intensita di lavoro e quindi ecco che torna quel tema del finanziare il lavoro, finanziare
ovviamente gli investimenti.

Sulla seconda leva non mi soffermo, perché abbiamo gia detto abbastanza, che & quella delle
abitazioni. Sul welfare farei una piccola e velocissima riflessione. E inutile soffermarci
sullimportanza del welfare, soprattutto per quelle tendenze ben registrate nel ciclo di audizioni
fin qui tenute da questa Commissione. Noi abbiamo provato a far nascere — I'abbiamo costituita,
esiste ed ¢ attiva, ed € anche in crescita in termini di capacita di servizio, di numeri o di persone
servite — una piattaforma proprietaria che abbiamo chiamato «CreaWelfare», per fornire servizi
di welfare ai propri dipendenti. Le nostre banche danno lavoro a 38.000 persone, vedremo poi
anche la quota crescente della componente femminile. Soprattutto, una volta che questo
sistema di «CreaWelfare» si sara consolidato, si passera a servire anche le piccolissime imprese
che sono socie e clienti delle BCC e che non dispongono delle risorse e dell'organizzazione per
poter avere un sistema di welfare proprietario.

Arricchiamo 'offerta alle imprese che sono socie e clienti, che magari chiedono un credito per
una serie di investimenti, ma proviamo a suggerire di occuparsi anche dei propri dipendenti,[__ji
lavoratori e le lavoratrici, introducendo per un'impresa fino a sei addetti o fino a venti addetti, un
sistema di welfare che ha questa caratteristica di far riferimento come piattaforma comunitaria
ai servizi offerti da operatori territoriali.

Sostanzialmente, «CreaWelfare» offre anche i servizi di grandi marchi, ma tende a
convenzionare soprattutto le imprese del territorio, dal laboratorio di analisi, alla palestra, al
centro di rieducazione per esempio per una fisioterapia. In questo modo I'economia del territorio
beneficia anche di questa circolarita.

Le nostre banche hanno dato vita ad associazioni mutualistiche che nascono al fianco delle
nostre banche. Sono oltre cento quelle costituite e forniscono servizi di supporto ancora una
volta alla famiglia e alla persona, un parziale rimborso per le visite mediche, per esempio,
degli screening periodici focalizzati su malattie tipicamente femminili o su altre malattie sia



femminili che maschili. Capita a volte di veder diagnosticate delle malattie che probabilmente
non sarebbero state per tempo individuate se non ci fossero state queste opportunita,
conoscendo anche qual & la situazione complessa che vive la sanita pubblica.

Il quarto punto attiene all'educazione. Lo ricordava poco fa il presidente. Noi siamo impegnati
nell'educazione finanziaria con una attenzione all'educazione finanziaria cooperativa e anche
all'educazione economica cooperativa non soltanto finanziaria, in particolare — come richiede
anche lo Statuto delle nostre banche - I'educazione al risparmio e — il nostro Statuto lo prevede
ormai da diversi decenni — anche I'educazione alla previdenza.

La previdenza e indispensabile, soprattutto per i piu giovani, direi quasi per i bambini. Il regalo
piu bello che i nonni possono fare ai propri nipoti € quello di avviare un piano di accumulo di
previdenza complementare.

Diamo qui qualche numero. Nel 2024 sono state organizzati dalle nostre banche, dalle nostre
federazioni regionali e dalla nostra fondazione Terzo Millennio oltre 600 eventi di educazione
finanziaria coinvolgendo un totale di oltre 40.000 persone, in maggioranza giovani.

C'e poi un forte impegno per aggregare e accompagnare nella loro crescita di
consapevolezza e di impegno i giovani soci che su 1,5 milioni in totale sono ancora una parte
minoritaria, siamo attorno a 200.000 soci con meno di 35 anni. Ovviamente, ¢'e€ una campagna
sia per ampliare la base sociale soprattutto ai giovani e alle giovani, ma anche per renderli
protagonisti, promuovere la loro assunzione di responsabilita, consentire esercizi concreti di
democrazia e partecipazione.

Vado rapidamente alla conclusione ricordando un protocollo recentissimo, di poco piu di un
mese fa, con I'ANCI, che va proprio nell'ottica di valorizzare le nostre presenze e la nostra
capacita di servizio mettendoci all'ascolto — abbiamo iniziato proprio ieri con la prima riunione
del tavolo tecnico — delle esigenze dei piccoli comuni, non soltanto nelle aree interne.

Sappiamo adesso di poter accompagnare anche i comuni dei centri piu grandi, anche dei
comuni metropolitani, grazie all'organizzazione a gruppo. Le nostre due capogruppo, Cassa
Centrale e Iccrea, sono nelle condizioni di poter assistere le nostre banche anche nell'aiutare i
comuni di dimensioni pit ampie.

Abbiamo sottoscritto I'anno scorso un protocollo con il CNEL, al cui interno merita di essere
ricordata l'importanza del nostro contributo anche a sostegno delle famiglie e del lavoro.

Infine, quello che potevamo fare all'interno, con i nostri colleghi e colleghe, in collaborazione,
naturalmente, con le organizzazioni sindacali, & intervenire sui contratti collettivi nazionali di
lavoro. Esistono due contratti collettivi nel mondo bancario: quello negoziato dall'ABI e quello
negoziato e sottoscritto da Federcasse. Ci sono esigenze diverse non solo di natura giuridica,
ma anche di funzioni-obiettivo, anche di finalita imprenditoriali tra le BCC e il resto dell'industria
bancaria. Ormai da oltre mezzo secolo c'é questa caratteristica di contratti che riguardano i 38
mila dipendenti delle nostre banche.

Qui siamo intervenuti, ovviamente con totale armonia insieme alle organizzazioni sindacali,
con istituti che abbiamo rafforzato rispetto a quelli previsti normativamente: la parita di genere,
la conciliazione e I'armonizzazione tra tempi di vita e di lavoro e il supporto alle politiche di
sostegno della genitorialita e della famiglia in generale. Riteniamo che la contrattualistica nelle
imprese sia uno dei veicoli su cui questa cultura della genitorialita possa essere sviluppata.

Chiudo ritornando sulla proposta. Facciamo un'unica proposta, ma molto chiara, che & quella
di provare a ottenere ci0 che gia avvenne per la misura rivolta al credito alle piccole e medie
imprese. Fu un'iniziativa italiana, un'iniziativa dell'industria bancaria, quindi ABI, Federcasse,
Confindustria, associazioni dell'artigianato, dell'agricoltura, della cooperazione. Insieme si riusci
ad avere questo fattore di incentivo per il credito alle imprese di piccole dimensioni, un fattore di
successo. Noi pensiamo che si possa recuperare — qui entriamo nella tecnicalita — con un
intervento nell'articolo 501 del Regolamento «CRR» (Capital Requirements Regulation), che si
occupa dei requisiti di capitale. Il successo, ovviamente, non & automaticamente replicabile, ma
quei tre investimenti fondamentali, cioe sostenibilita abitativa, formazione dei figli e spese
connesse a disabilita significative, ci sembra possano essere indicazioni molto concrete.

Per il resto, siamo a disposizione per le domande.



PRESIDENTE. Grazie di cuore per le due relazioni.
Do la parola ai colleghi che intendono intervenire per porre quesiti o formulare osservazioni.

MARIANGELA MATERA. Grazie, presidente.

Ringrazio il presidente Dell'Erba e il direttore generale Gatti per questa relazione molto
esaustiva e soprattutto pragmatica, per gli spunti offerti e per i temi toccati, dalla famiglia alle
capacita, dal credito da fornire alle piccole e medie imprese al supporto alla genitorialita,
all'educazione finanziaria, tutti elementi che sono in linea con il radicamento nel territorio delle
banche di credito cooperativo, grazie anche alla presenza capillare nelle aree interne, di cui prima
parlava il presidente Dell'Erba. Davvero grazie, quindi, per gli spunti e anche per la relazione che
ci avete fornito. Speriamo di avervi qui nuovamente, per il grande contributo che oggi avete
fornito.

FABIO PORTA. Anch'io ringrazio il presidente e il direttore di Federcasse per I'ampia e
interessante relazione, ricca di spunti e di informazioni utili alla nostra Commissione.

Vorrei soffermarmi su due punti che fanno parte della relazione, anche dei testi che ci avete
portato, che a mio parere meritano un approfondimento anche dal punto di vista legislativo, degli
strumenti, del lavoro che stiamo facendo in questa Commissione.

Conoscendo e approfondendo il grave problema dello spopolamento delle aree interne, ci
troviamo di fronte a un grosso problema e a una grande opportunita. Uno dei problemi principali
e proprio quella che voi chiamate, mi pare, «desertificazione dei servizi». Abbiamo aree interne,
piccoli borghi, piccoli comuni che vorremmo ripopolare, ma se va via il barbiere, I'elettricista, il
negozio di alimentari o la stazione di servizio della benzina & difficile portare persone, magari
anche quelle che dall'estero vorrebbero venire a ripopolare i nostri borghi.

E chiaro che su queste cose bisogna sempre agire con due leve: la leva del fisco e quella del
credito, che fa capo direttamente a voi. Come si potrebbe, anche con strumenti che potrebbero
avere un supporto legislativo, lavorare perché questi piccoli esercizi non debbano sparire? Hanno
bisogno, ovviamente, di incentivi, anche di credito, immagino.

L'altra opportunita — ne parlate anche voi — riguarda la casa. Abbiamo migliaia di abitazioni
che si stanno svuotando, molte sono dei nostri emigrati. Stiamo cercando in Commissione
finanze di approvare, finalmente, una normativa che possa esentare gli emigrati dal pagamento
dell'IMU, perché & una delle misure che li aiuterebbe a mantenere queste abitazioni.

Negli ultimi anni, soprattutto al Sud, tantissimi comuni hanno lanciato l'iniziativa delle case a
un euro. lo sono stato eletto all'estero, vivo da tanti anni in Sudamerica, e vedo che c'e un
interesse molto grande rispetto a queste iniziative; poi, pero, nella pratica non & soltanto un euro
(c'é laristrutturazione, come & ovvio e giusto che sia). Voi avete una convenzione con |I'ANCI. Mi
sembra interessante: questo raccordo con I'ANCI potrebbe essere anche uno strumento per dare
seguito a iniziative specifiche che aiutino i comuni a sviluppare, magari con un quadro di credito
generale, questo tipo di finanziamento per chi dall'estero o dal resto del Paese voglia investire in
una piccola abitazione, che magari aiuta a ripopolare i nostri piccoli centri. Come si potrebbe
lavorare anche in questa prospettiva?

PRESIDENTE. Se non ci sono altre domande, ne ho qualcuna io.

Anch'io mi unisco ai ringraziamenti, davvero di cuore, per questa relazione e per i dati che ci
avete fornito. Anticipo la conclusione di queste mie due domande: vi chiediamo la disponibilita a
portare e condividere eventuali aggiornamenti nel prosieguo del lavoro della Commissione,
anche rispetto a studi che in modo molto puntuale state facendo. In particolare, per esempio, i
protocolli che avete siglato. Mi riferisco anch'io a quello con I'ANCI, che riguarda le aree interne,
perché mi sembra interessante. Noi 'ANCI la dobbiamo ancora audire, la audiremo, ma questo
lavoro condiviso credo possa essere, nei risultati, di interesse sicuramente di questa
Commissione.

Parto anch'io dalle aree interne, prendendola da un altro punto di vista. Questa Commissione
sta raccogliendo dati, analisi, riflessioni, proposte, avendo individuato le aree interne del nostro
Paese come uno degli elementi, dei focus delle criticita sul tema della transizione demografica.
Senza anticipare quella che deve essere, se vogliamo, una strategia di visione politica, ma
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sicuramente gia nell'analisi questo € piu che evidente.

All'interno di questo c'e la questione della presenza fisica e capillare dei servizi. | servizi
bancari sono citati come servizi, voi stessi lo certificate. Vorrei avere conferma che in questa
presenza fisica c'¢, di fatto, un presidio non solo di riferimento di protezione economico-
finanziaria della comunita, ma anche di presidio per mantenere investimenti e produttivita nello
stesso territorio.

So che avete fatto approfondimenti anche su questo con universita e istituti di ricerca. Vi
chiedo quanto oggi ancora riconosciate davvero come significativo il modello della presenza
fisica e quanto il rischio che abbiamo & che lo spopolamento comporti meno presenze, maggiori
costi di sussistenza e che, quindi, tutto il mondo dell'intelligenza artificiale possa andare a
sostituirlo e in che modo, eventualmente, le politiche possono andare nella direzione piu virtuosa,
che voi oggi potete individuare.

La seconda domanda riguarda i giovani, l'altro focus di approfondimento che mi pare
emergere in questi mesi in modo forte nei lavori della Commissione. E molto interessante la
visione della proposta del Family Factor, perché lavora sull'azzerare I'elemento patrimoniale che
tendenzialmente & accumulo integrato di vita passata, cosa che i giovani non hanno. E un tema
per le famiglie, ma & un tema anche molto per i giovani. E chiaro che il mutuo in affitto a un
giovane che non ha una stabilita professionale consolidata o alle spalle una famiglia che glielo
permette diventa complicato. Avete esperienze attive di investimenti che valutino il rischio
dell'investimento? Si tratta di investimenti sui giovani, di attivita produttive innovative, di studi
innovativi. C'e¢ in qualche modo una filiera, territori selezionati? Quanto, eventualmente, questi tipi
di crediti potrebbero andare a coprire anche la questione dell'affitto per I'abitazione, magari
compartecipato con l'attivita lavorativa, pensando ai giovani quando si spostano nelle aree del
nostro Paese e si trovano in queste difficolta?

Non vedo altre domande. A voi la parola per le risposte.

AUGUSTO DELL'ERBA, presidente della Federazione Italiana delle Banche di Credito
Cooperative Casse Rurali e Artigiane. Ringrazio I'onorevole Matera per le espressioni usate nei
nostri confronti. Del resto, sappiamo che ha ampia esperienza di questo sistema perché vive in
un'area nella quale c'¢ alta intensita di presenza di banche di credito cooperativo, quindi vuol dire
che ne ha apprezzato la funzione.

Le domande che fa I'onorevole Porta sono molto interessanti. Con I'ANCI noi, piu che avere
stipulato una convenzione, come ce ne possono essere diverse, abbiamo stipulato una sorta di
patto e siamo particolarmente orgogliosi della circostanza che I'Associazione nazionale dei
comuni d'ltalia abbia scelto noi per fare questo patto, in quanto non solo I'accordo si riferisce alle
aree interne, ma vuole anche fare in modo che il nostro sistema possa mettere a disposizione
dei comuni servizi bancari, perché si sta osservando che i comuni talvolta hanno difficolta
proprio ad accedere e ad avere servizi bancari.

Amplifico quello che ho detto prima. Il tema delle varie forme di credito che possono essere
rilasciate soffre, secondo le normative attuali, di un bisogno di capitale molto elevato. Quindi, vi &
la tendenza a non stare in questo settore del credito, meno che mai in zone dove le
ristrutturazioni alle quali lei faceva riferimento sono ristrutturazioni che rappresentano un costo,
ma non generano un valore venale accresciuto per I'immobile stesso. Per dirla praticamente,
spendo 100 mila euro di ristrutturazione, ma l'immobile non ha mercato, quindi
quell'investimento diventa una spesa e non un investimento.

E chiaro che si rischia di cadere nel benaltrismo facendo queste affermazioni, perd esiste un
problema piu vasto. Noi rappresentiamo il segmento del credito, al quale bisogna aggiungere
una serie di elementi, non solo quello di natura fiscale, che & la leva alla quale piu facilmente si
pensa, ma ci sarebbe tutto un contesto sociale che voi con queste audizioni a 360 gradi siete
nelle condizioni di esaminare e di valutare. Ciascuno degli auditi credo porti — come abbiamo
visto ascoltando, e leggendo le audizioni precedenti — la propria esperienza: dall'unione di questa
esperienza forse pud emergere una proposta di pit ampio spettro in questi settori.

La presidente parlava della presenza dei servizi bancari, della banca come servizio e della
crescita dal punto di vista della banca a distanza, dei servizi digitali. Ci sono servizi bancari che
possono essere offerti a distanza. Come vediamo, c'e una diffusione di banche assolutamente



digitali alle quali i giovani, per destrezza digitale, si rivolgono facilmente (emissione di una carta
di credito a distanza e via discorrendo). Questi sono servizi bancari, ma ricordo a me stesso che
la banca & la concessione del credito mediante la raccolta del pubblico risparmio. Quindi,
I'attivita reale tipica della banca, quella che si chiama «attivita riservata» per la banca, &€ questo
scambio. Chi eroga solo credito — e stiamo assistendo a molti soggetti che stanno facendo
credito alle imprese, anche mediante le piattaforme — non & banca perché non fa la raccolta del
pubblico risparmio.

Ci sono molti raccoglitori di risparmio che non sono banche, ma gestori di risparmio.
L'identita dei due momenti caratterizza la banca. Anche i giovani piu digitalizzati quando devono
comprare lo studio, devono comprare il locale per fare l'impresa e cosi via, esemplificando,
hanno bisogno della relazione fisica. Se uno andasse sulle piattaforme che concedono mutuo
vedrebbe che 'esperienza & abbastanza rigida (questo reddito, questa eta, questa
localizzazione), mentre la vita comune € un po' pit complessa di quei parametri, per cui c'é
bisogno di incontrare una persona e dire «penso di avviare questa attivita, penso che prima potro
guadagnare tot, poi nel corso degli anni potro accrescere il reddito, quindi vorrei una rata che
parta cosi e diventi cola, voglio un preammortamento in questa maniera invece che in quest'altra
maniera». Questa che cos'e€? La banca di relazione. Questa banca di relazione continuera
sicuramente a esistere e probabilmente nelle aree interne del Paese & ancora piu importante.

E chiaro che lo sportello bancario, come lo abbiamo immaginato negli anni passati — un bel
salone dove la gente si mette in coda dietro uno sportello — & un luogo che anche
architettonicamente non esistera piu. La banca dove c'e un signore che ti ascolta e sa farti
consulenza rispetto alle tue esigenze, conciliando i tuoi interessi con quelli della banca, non
potra estinguersi, deve restare.

E di tutta evidenza che questo modello di sportelli rinnovato potra continuare a essere
sviluppato da quel settore delle banche che ama fare il credito. Se, invece, come ha ricordato piu
volte il Ministro dell'economia Giorgetti, certe volte le banche preferiscono fare profitti dal
risparmio che gia esiste invece che creare nuovo risparmio mediante la concessione del credito,
quello & un aspetto che riguarda le imprese bancarie. Il Ministro & intervenuto sin dall'assemblea
di ABI del luglio scorso, richiamando le banche all'esercizio del credito. Questo dipende sempre
- scusate se mi ripeto — dalle regole europee, che costringono ad avere patrimonio. Se, invece,
gestisco il risparmio, non ho bisogno di tutto questo patrimonio.

Il direttore Gatti si € molto trattenuto a spiegare, anche minutamente, gli aspetti quantitativi
del nostro agire e ha fatto bene a farlo perché si vede come questo sistema fa la banca
realmente, ma non perché siamo bravi individualmente, bensi perché I'ordinamento giuridico
italiano ha costruito, a partire dalla Costituzione in poi, un assetto normativo che fa si che esista
un sistema bancario caratterizzato da questa vocazione — direi — che riguarda le persone, ma
soprattutto € una vocazione normativa.

Esiste, quindi, un sistema italiano grandemente patrimonializzato che svolge una funzione
concretamente bancaria, con un patrimonio che e stato creato mediante gli accantonamenti che
anno per anno abbiamo fatto. Non si distribuiscono gli utili, ma si genera patrimonio, che serve
per fare queste cose.

Per quanto riguarda la questione degli sportelli, presidente, — lei osservava che la numerosita
retrocede — esprimo quasi conversativamente un'opinione personale. Tutta I'attivita bancaria
0ggi € spesso caratterizzata da una vocazione finanziaria: facendo la banca, come possiamo
legittimamente guadagnare? Certe volte si dice: avendo questo capitale che ci consente di fare
la banca, come possiamo generare il miglior reddito da quel capitale? Magari anche non facendo
strettamente la banca. Noi, invece, svolgiamo esattamente le attivita bancarie. Il direttore Gatti vi
mostrera pit compiutamente un fascicolo da noi diligentemente elaborato ogni anno, che
chiamiamo «L'impronta del credito cooperativo», perché tutto questo lascia sul terreno
economico un'impronta.

| temi degli sportelli per i giovani sono questi: lei diceva prima: come facciamo a erogare
credito ai giovani? Nei dati che abbiamo pubblicato prima abbiamo parlato delle sofferenze e
della tenue quantita delle sofferenze: quello & un dato statistico che serve a dimostrare che il
credito erogato a determinati settori € un credito che non genera sofferenze; se non genera
sofferenze non € neanche necessario agganciare un accantonamento patrimoniale rilevante.
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Come si suol dire, € un tutto che si tiene. Questi dati statistici, misurabili quantitativamente,
servono a dire che si pud andare in quella direzione senza creare rischi per nessuno.

PRESIDENTE. Prego, dottor Gatti.

SERGIO GATTI, direttore generale della Federazione Italiana delle Banche di Credito Cooperative
Casse Rurali e Artigiane. Grazie, presidente.

Aggiungo pochissimi elementi a cio che ha gia detto il presidente. Ringrazio I'onorevole
Matera, I'onorevole Porta e la presidente per gli stimoli e le domande. Mi soffermo soprattutto
sul tema dello spopolamento e poi su quello dei giovani, con alcuni elementi, spero, puntuali.

Le nostre banche sono presenti in 7971 comuni, quasi il 10 per cento come unica presenza
bancaria. Questa presenza bancaria unica, esclusiva, cresce di semestre in semestre non tanto
perché le nostre banche aprono nuovi sportelli, quanto perché chiudono altre banche in altri
comuni. Il tutto & comprensibile perché c'é€ un fenomeno di riduzione del personale, c'€ un
trasferimento di alcune attivita produttive dove i servizi di mobilita e gli altri che sono stati
richiamati, altre tipologie di servizi che vengono prima di quelli bancari, cominciano a mancare o
si allontanano sempre di piu dai piccoli centri. In tal modo il comune perde vitalita, soprattutto
imprenditoriale, e la banca potrebbe ritenere che non sia piu conveniente.

Le nostre banche stanno resistendo, sia perché li ci sono le radici della proprieta, cioé i soci,
sia perché c'e una funzione sociale che si affianca e si intreccia con la funzione economica
stabilita dalla Costituzione e, di conseguenza, anche dal legislatore ordinario. Tutto questo trova
- lo diceva poco fa il presidente — attenzione da parte del legislatore nazionale, ma non del
legislatore europeo — che & prevalente, il 100 per cento delle norme bancarie si discutono e si
approvano a Bruxelles — e soprattutto della vigilanza, perché la vigilanza europea, ovviamente
basandosi su legittimissime attese di vigilanza, richiede che ogni sportello della singola banca
sia in break-even, cioé sia capace di avere almeno un pareggio — possibilmente qualcosa di piu -
tra costi e ricavi.

Il piccolo sportello in un piccolo comune che tende a ritrarsi demograficamente sara sempre
meno vitale e sempre meno capace di sostenere il break-even di quella comunita. Cosa fare?
Intanto bisognerebbe far si che ci siano delle norme europee — una norma basterebbe — che
riconoscano la differenza di missione, di funzioni-obiettivo. La missione non e qualcosa di
intellettuale, ma cid che dicono le norme. Le norme italiane lo dicono, le norme europee non
prevedono che si possa andare controcorrente. Quindi, far si che sia sufficiente che sia in break-
even la rete di tutti gli sportelli di quella banca, che magari ne ha 20, ma ce n'é soltanto uno in un
comune di area interna che non lo . Cid che conta € che sia in break-even |'azienda, non il
singolo ramo d'azienda. Tutto questo € complicato da spiegare. Soprattutto i colleghi delle
capogruppo quotidianamente cercano di farlo a beneficio delle singole banche.

Il secondo elemento & che la prossimita fisica si va intrecciando con quella digitale. Questa €
una delle questioni. Il modello di mescolanza con un punto di equilibrio tutto da individuare tra
prossimita fisica — che, come abbiamo visto, & vincente — e prossimita digitale. Ricordava la
presidente Bonetti come ci siano anche recenti ricerche, in particolare dell'Universita Cattolica,
che dimostrano che dove c'é uno sportello di una BCC, |i la vitalita delle imprese & piu alta,
soprattutto delle micro e delle piccole, perché c'é una filiale bancaria che consente il dialogo, che
consente di conoscere, al di la dell'assoluta salute dal punto di vista dei numeri, anche qual € la
prospettiva di quella persona, imprenditore o imprenditrice, qual € la sua reputazione. Quindi, si
alloca il credito, la vitalita di quella comunita non scende perché si crea occupazione, si crea
movimento e, in qualche modo, non si verifica il decadimento di quel comune, di quella
comunita.

Tutto cio € confermato dal fatto che, dove esiste — altra ricerca recentissima, soprattutto
all'estero — una banca di credito cooperativo, si osserva una riduzione delle disuguaglianze di
reddito. Tutte queste cose non sono contemplate dalla normativa europea, tantomeno
dall'assetto di vigilanza, che ovviamente interpreta le normative. Non possiamo farne una
responsabilita eccessiva.

Questo modo di intrecciare la prossimita fisica con la prossimita digitale € la nostra sfida
culturale e imprenditoriale in questo momento: qual & il punto di equilibrio in cui l'intelligenza
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artificiale generativa puo aiutare meglio a realizzare il credito di relazione, non il credito di
automazione, quindi a supporto del decisore umano, che ovviamente deve essere ulteriormente
formato affinché si possa avvantaggiare, senza essere sostituito da modelli algoritmici che
vengono scritti quasi tutti in un certo luogo, lontani da questo tipo di cultura. So che le nostre
capogruppo — ne abbiamo le prove, non c'era dubbio su questo — stanno tentando questo
difficile punto di equilibrio, che non c'e nel mercato, non c'e nella letteratura e che altri non hanno
interesse a perseguire.

Il terzo elemento rappresenta una buona notizia: & stato posto in consultazione fino al 12
novembre scorso, la settimana scorsa, il Piano nazionale per I'economia sociale, il primo piano di
azione stilato in Italia, che presenta, nella parte finale, una serie di indicazioni molto concrete.
Noi abbiamo partecipato con alcuni contributi tecnici al tavolo che il Ministero dell'economia e
delle finanze ha istituito. In una parte di questi — potete, se ritenete, dare un'occhiata — si fa
riferimento ai SIEG, cioé ai Servizi di interesse economico generale. Noi riteniamo che, in merito
ai soggetti dell'economia sociale, soggetti che — ricordo — appartengono a quattro grandi
famiglie — le imprese cooperative (di tutti i settori, non soltanto quello del credito), le fondazioni,
le mutue e le associazioni — la componente piu prettamente economico-imprenditoriale sia
quella delle imprese cooperative, ma non solo.

Un certo tipo di servizio (la cooperativa di comunita che gestisce I'emporio, magari anche la
parafarmacia, magari anche un mini-asilo, se ci fosse qualche bambino piccolo) deve poter
godere di un'attenzione sia dal punto di vista fiscale sia dal punto di vista delle regole di gestione
di quell'impresa, che deve essere ovviamente la piu sana e la piu trasparente possibile, ma
sottoposta a regole meno severe, perché € gia tanto che si tenga aperta una cooperativa di
comunita. La stessa cosa per quanto riguarda lo sportello di una banca, qualsiasi sia la forma,
ma in questo caso parliamo dei soggetti di economia sociale.

Qui riporto — e mi avvio alla conclusione — un'esperienza proprio di questi giorni, in cui la
fantasia che caratterizza la sussidiarieta, cioé che non c'e€ un unico centro lontano dai territori,
ma ci sono i centri decisionali, in questo caso le nostre banche, vicine ai territori, fa si che la
nostra banca dell'Emilia-Romagna, in particolare emiliana, del capoluogo emiliano, abbia avviato
la sperimentazione del xbancomat di comunita», d'accordo con i sindaci. Il bancomat & diventata
una cosa molto complicata, il presidente me lo racconta sempre, intanto perché é sottoposto a
possibili attentati, cioé pud essere fatto saltare, come sapete. Alcune regioni sono un pochino
piu esposte. Il xbancomat di comunita», pero, vede protagonisti gli esercenti di quella piccola
comunita: il tabaccaio, il farmacista (dove c'e), il bar. Con sistemi evoluti di POS, con un
particolare accorgimento di carattere tecnologico in condizioni di sicurezza, non soltanto il POS
serve per pagare, ma puo essere utilizzato anche per prelevare contante, senza installare
un bancomat, che e costoso nell'installazione, nella gestione della sicurezza proprio fisica e nel
rifornimento settimanale, perché viaggia valuta in contante, denaro contante, che deve essere
protetto, come sappiamo.

Questi sono esempi che difficilmente noi avremmo potuto immaginare, ma che sono
replicabili, ovviamente se c'é la buona volonta. Tanti altri probabilmente sono in atto, ma questo
ha avuto anche I'onore delle cronache.

Chiudo con i giovani. A pagina 5 abbiamo riportato molto sinteticamente — una pagina che &
anche nel «Bilancio di Coerenza» — l'impronta sul nostro Paese delle nostre banche, dove diamo
conto di cid che & avvenuto nel 2024 in termini di finanziamenti alle imprese femminili. E
importante promuovere la partecipazione al lavoro di tutti, ma in particolare la partecipazione al
lavoro, anche sotto forma di imprenditrici, delle donne. Abbiamo complessivamente gestito
4.620 pratiche, con un erogato di 466 milioni.

C'e, poi, un paragrafo sulle startup innovative, sul microcredito imprenditoriale, sulle
cooperative sociali. Questi sono dati ufficiali del Mediocredito Centrale. Ovviamente sono
finanziamenti che hanno goduto di una garanzia pubblica. Ce ne sono anche altri — noi possiamo
dire, forse, altrettanti — che magari, per alcune ragioni tecniche, non ¢ stato possibile garantire,
ma che hanno ricevuto comungque finanziamenti.

Questa attenzione sia all'innovazione, sia ai giovani e sia alla componente femminile
dell'imprenditoria ci sembra importante. Restiamo disponibili a fornire aggiornamenti anche per
iscritto, in maniera molto rapida, sull'evoluzione della nostra collaborazione con I'ANCI.
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Termino sottolineando che — non c'e tempo di di proiettarla — una delle slide che abbiamo
messo a disposizione mostra come in quei 536 comuni presidiati nel 2014 solo dalle nostre
banche, osservati dieci anni dopo, sono piu che raddoppiate, quasi triplicate le imprese e sono
quasi triplicati i dipendenti. Questo non vuol dire che ci sia una relazione di causa ed effetto, cioe
che la presenza delle nostre banche attira pit persone econsente la maggiore occupazione, ma &
evidente che noi abbiamo la responsabilita, dove siamo in presenza esclusiva, di un numero
molto maggiore di imprese, quindi essere costretti a chiudere, magari da quelle attese di
vigilanza, € un danno enorme (lo trovate qui documentato).

Grazie.

PRESIDENTE. Nel ringraziare nuovamente tutti i rappresentanti della Federazione italiana
delle banche di credito cooperative e casse rurali e artigiane, a partire ovviamente dal presidente,
che ringrazio davvero di cuore, dichiaro conclusa questa audizione.

La seduta termina alle 12.10.

ALLEGATO

Memoria presentata dal dottor Dell'erba.
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Premessa

Genblissima Presidente Bonett,
Onomvoll Deputste e Deputad,

Federcagse ringrazia per Minvito a rendere quesia audizions In merio ai fenomend
economici e sociali connessl al mutament @ aia prospatiiva demografica del Paese,
che Ineressano panicolarmen e “banche di comunita” come e nostre, pofondamente
radicate nel teciion.

Le Banche & Credito Cooperativo, Casse Rural e Casse Raiffeisen non soitanto
opeano in un definito perimetro locale, ma in qual perimedo risiedono o lavomno e
rispetiive caompagini sociall che eleggono demaocraticaments | componenti deghl Organd
di governo societano 1ra | sodl e ke socie.

Il Govematore deda Banca d'itaka, Fabo Pandtia, quaiche settimana fa ha noordalo che
"la fnanzs coopevafiva é de fempo radicats nelle comunits. La sus govwemancs
democraica la sua alenzbne slle eslgerze de/l membvi e 8 sus badizione o
responsabiita nefannoun modelio distntho di intermediazione. Molto pimache | principl
dells responssbilte amblentsie, socigle e di govermance (ESG) diventassevo di dominio
camune, le cooperative | stavano gia metiendo in pratkbs. Nd corso del lampo, quests
{sttuzionl henno amplieto l'accesso &l finanzament per le famigle e le plccde Impress,
sosfenendo miliond di persone che aliment ne ssrebbero stak escuse. La loro
Mm"éwwehmﬁmmnmmebm
sostenbile”.

Ilwndenogﬂc{. anche a livello termitoriale, colnvolgono pertanto profondameants
e 2

1 Solidasly and Coopavation: From Local Communities 0 Globa! Stabity, Oporng Speech by Fatio
Paneita Governor of Barca dlitala, Conference on Cooparathe Financial in st dudions 4 the 2 18t Cantury
tor Global Econamio and Soclal Development, Banca d Balia, Rome, 8 Oclober 2025

3
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1. Lafunxione del Credito Cooperativo nell'economia nazionale

Le 216 Banche o Credip Coopersivo, Casse Rural, Casse Ralffessen operano
capianmente con 4,007 sportelll in tutio Il \ritono Ralkano, in 2.504 Comund, § 21% del
{otake nazionaie. Sono presentl, come unica banca, in 791 Comunl,

11 31% degli sportelll defis BOC & cofiocato n Aree interne.

Federcasse swoige la funzione & rappresentanza, promozione e ltela del Credito
Coopemtivo nes confrontl del divers! intedocuton, nazionall, europel & inemnazionall; cura
sicune ativitd tipche e caratierizzanti, quale i3 revisions cooperatva sulie BOC perla
veniica del napetto del principio & mutiaita prevaiente e afipuia s contrattazione
colletiva nazonale di laworo destinata ad oltre 36 mila collaboratori e collaboratrid
del Credio Cooperstivo.

Federcasse, nolire, cum 'attivita di formazione tecnico-ldentitaria & assicura alcund
sanvia a penefico di ke & reata del Sistema del Credito Coopemtive.

Le 216 BCC rappresentano una componente originale delfindustria bancaria
nazionale ed eurcpea e svoigono un ruoio specifico nel fomire credio alle mcro-picooie-
medieimpress e nel contribuire aiia costruzione degh ecosistemi dl prossimita nel evniton.
Un numero crescente di studi — anche nlemazional? — documentanc che, dove esiste
e opera una Banca di Credito Cooperativo, sl osserva una riduzione delle
disuguaglianze di reddito.

Il numero del socl dade BOC & panl a 1 millone 491 mila in crescia del 2,0% su base
d'anno.

GA Impleghl lordl a chenteta delie BCC si attestano, a gugno 2025, a 142,6 millardl &
ewro (+2,8% su basa d'anno & fronte da +0 5% slevato nellindusina bancada).

In teemini & quote di mercato nel credito, ke BOC rappesentano:

= 123.3% del wiale del credit afe imprese artiglane e della plecola manifattura;
1 24 8% del totale erogato per e afiviad legate ai turlsmo;

1 24,3% del viale del credi erogatl allsgricoltura e alia pesca;
#15,6% & quanto emgato & setiore delie costruzion] e attivith immobillan;
111, 2% dai creditl destinati al commercio,

110,2% de! fotale erogato dallindustra bancana alie famiglie consumatricl,

Le cooperative bancarke a mutualitd prevalente - quall sono le BCC -~ sono banche

*Mnoftl R, Murmo P, Pengzi V. 'Ndﬂbm-oad mwgwm hoqually”

Ecomomic Eng zmn-w The Ecnamics of fnanci! 2020
Coccomse P o atve banks and looal ecanamic gromh’, Npll&dn‘ldﬂ.
2021; Fiordella F. dd.‘fbwdmm The Case of Cooparative Banks”,
Joesmal of Managem ent, 202
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che finanziano dvetaments o indrettaments il lavoro, finanziando e imprese.
Le quote dl mercato delle BCC cosfiusoono, inoltre;

» 127,5% de finarziamentl alile imprese minod (ovvero con forma giundica diversa
da sockas di capisd) con 6-20 dipendent!;
= 4 194% del 1otale emgato alle famiglie produttricl (micro-mprese, fino a2 6
addettl).
Il Credto Cooperatvo soatene nolve § finanziamento delle Imprese & gulda
femminile e delle start-up innovative, sefton strategicl par promuoves uno SWUPpo
BConoMico pill Inclusivo e capace di generare NUOva orescla.

Elgua i

@ o S ppeee) e | poe
,‘fm- 4620 | 198 350 18

Ls Banche d Credio Cooperatvo sono sollde e fortemente patrimoniallzzate. A
dicembre 2024, § CET1 Ratlo (rapporio ¥a I capitale di mighore quaitd e e ativitd
ponderate par il iachio) sl attestava al 26,7 %, superore di 9 puntl percentuall a quelio
registralo mediamente nellindusiria bancara,

11 valore & supesore a qualio nlevato per le banche cosidastie signficative owen con
olmsomogmdum(laz%)eperlemdgnﬂcdwowmwnmmd
30 miardi di euro di stfvo (182%).

La dnamica cocupazionale nel Credio Cooperaive mgistrs un saldo positivo, In
controtendenza riapetio alfindusiria bancarna,
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2. La questione demografica. Le BCC a sostegno delle famiglie e delle imprese

Federcasse ha peso atio ed espame apprezzamento per I levoro svolio dalia
Commissione pariamentare dinchiesta nel mesl scorsi Esaminando § Documenio di
sintes: dallattivita svola lino &l 9 setiemibre scorso, Federcasse ha polulo rievas it
del contribut fin qui offertl in occasions delie 19 Audizont fin qui rese,
Linnovativo sforzo del Parlamento - attraverso questa Commissione - per cosiruens un
quadro anaitoo degh effett) economial & sociali (e non solo) detenm inatl dafa “trans Zone
demografica” in corso appare di significativa utiled.

Proprio pertale mgione, | contibulo che Federcasse offrird nel corso di questa Audizione
non ¢ soffermera sulle divese cause dedla tansizione demogralica ma sl concentrera:
=  sulla deacrizione del sostegno ohe le BCC itakane provano a das quotkianaments

— © con crescente infenzionaitd — per contsbuire ad afienuare gh effetti deldla crsi
demografica e a raflentame ia velocita;

=  sulia formutazione di una poposta che possa polenziare Il contributo dete banche
8 suppodare - ¥amite la popria attivitd caratieristica df cooperative bancane
mutuaistiche - & amighs,

Le BCC - nelic svogimento defia propra attvita camtienstica — 8l dastinguono per #ioro
Impegno concre to nel fornire supporto ai nuclel familiarl del terntod n ol operanc e
sono panner d elezione delle famighs tatane per il nanziamento ded progetll di via,

Ala fine del primi sete mes| dal 2025, oltre i1 43% del 1426 mikard dl finanziament!
erogat] dafie banche delia categosa é stato destinato alle famiglie consumatrid (35%
nel reato dal settore bancano). Sl ratia di 61,6 millardi di euro, con una crescita del 5%
negh ultimi dodkal mest, pil del doppic Nspetio alie banche di altsa nalura gaundca.

La maggior pane sono mutul destinatl all'acquisto della prima abitazione.

Elgus 2

Le BCT &
Cper o

o0 e bpegnn cancmte i formine supoono & uclel famekan del temion in oa

BULTORALE DEGLI INFIECH = Al Fva dui pliod sane meai 2025, uie
WoVo 202% WA dhee 202 E mibeaedi ol
TR A finansimment mogak dalle hnche dells
culeguiia § slwo destivalo als famigis
consumatict (45% nel resio del settor
Tancano).
= Siyatta S w1 0 mkarh 4 varu, 20N

A et el S5 neght uling dedict

Ciotnd meed, |1t opo Tinpetin ale
et e hanche i wiirs nalurs gaentics
- i
= Lo maggiur purts sno metui deshnath

alfacqunto cels prima abitancne

Frww Fibsnnms Sebmrnne we thies (Tl Phme 41 swarm (W00
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Nell'ultimo quinguennio, | prestit erogat! dalle BCC al nuclel familiar] hanno ato
registrare una crescita complessiva del 25% (rapetio al +9% rlevato mediamente nel
rean delfindustria bancara). Per | soll mutul, B crescia é siata ancora maggiore,
prosaima al 30% e supedore di cingue volte a quelia rilevata per le banche avend alva
natura gunidica, noncstante | contesto parfoolarments “facco” n termnd o
compravendide immobilan.

Alla fine del primo semestre 2025, 1a quota BCC nel mercato del mutul-casa supera
11 14% con riguardo al nuovi mutul erogati nel corso del dodicl mesi precedent],

Elgurz 3,
QUOTA BCC SUI CREDITI ALLE FAMIGLIE PER LACQUISTO DI IMMORBILI RESIDENZIALI

+ La gauta BEC el
mercato del mutul Casa
@ prograssvamante
crastula nogh ullin
WO, BUE N U SOMRND
& unckamenlo rroko
Tacco™ g
mmpeavecd be
mmobiiny

> Al fNies dal petmo
eMeste 2025 suoia
(4% cum Higuuis ai
st mutid sromett el

VOO oy o] s |

preemibuntl

Le BCC possono, d'alvonde, contare su una rete capliare di flkas che mppresenta i vero
mofore delia banca di prossimita.

La consuenza In fillale assume un rolo fondamentale sopratiutlo neél momend
important della vita, come l'acquisto della casa, quando un supporto personafizzato
& essenziale per orlentarsi tra offerte e condizionl differentl.

Graze ada ioro diffuss presenza tlemiorale, le BCC rappresantano un punto dirferimento
affdabdie, garantendo un dislogo diretto e soluzionl su misura per ognl famiglia.
Ques approccio facllita Iintero percorso verso I'acquisizione della casa e rafforza
i rapporio d fiducia con fa banca, valorzzando I legame siretto con i temritono, elemento
centrale del modelo del Credito Coopemtivo.

Tragzionaimente fe BCC erogano meno prestitl a tasso fisso sspetio die alte banche.

Si nota pecd che fe BOC tendono ad ercgare una quota magglore di creditl a tasso

variablle con un “cap" (una sogia masama) rspelio afe banche aventl alta natwa
o

La qualita del credito erogato daile BCC alle famiglie consumatrici & paricolarmente
soddisfacente e signdficatvaments migllore & quedia che sl osserva mediamente
nelindustiria bancana,

A gugno 2025, § rapporio partite deteriorate/finanziamentl, in rapida dimnuzione

7
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degh ulimi cinque annd, ha raggrunio a metd 2025 '1,8%, velore stioncamente molto
basso € inferiore ai 2,1% rilevato per le banche di diversa natura giuridica,

Anche I'ammontare delle rate scadute - primo segnale di possibll peoblem) &
solvibilta — & diminuito per la clentela delle BCC in controtendenza con i resto
delindus¥ia bancana: nspettivaments -33% e +7% negh ultm) tentasel meas:.

In termind i dinamica, nel delicato conteato degh umi mesi, | rapporto medio
sofferenze lordelimpleghi & pari per ke BCC al'1,0%, invarab nspetio afa fine del
primo inmeske 2025 e sensbdmente inferiore alf1,7% dellindusita creditizia. |l
rapporo &

* defo 0,5% perle famiglle consumatrid (1,3% dellindusina bancana),
* delr1,5% per ke micro-mprese/famiglle produttrici (2,9%)

* del1,7% per le Imprese minor (5,2%)

* dai'1,5% per le imprese con plii di 20 addetti (2 8%),

Le sofferenze lorde su mutul a clientela residente sono In diminuzione
significativa su base d'anno. Alla fine de! primo semeste 2025 permangono softo la
sogha del millazdo, ammontando, nefio specifico, a 996 milloni di euro (-17,8% sul
dodici mes riapetto ai -8,6% deflindusina bancana).

|l rapponto sofferenze lorde/mutul & pan par le BCC ad appana lo 0,9%. afnealo a
quedb rlevato in media nel sistema bancano.

Grazie al rappono siret & radicato con la comunia locale, le BCC rlescono a valutare
con precisione |l merito creditizio, bilanciando opportunaments | rischi e offrendo
un supporto pii personalizzato e sosteniblle’.

Queso approcao non solo facia facoesso al cedio nalie fasi posiive, ma peanette
anche alle BCC o accompagnare le famiglie nei momentl di crisl, modulando le
soluzioni in base alle reall esigernze e potenzialita di rimborso, contribuendo coal a
mantenere la atabilita finanziaria e soclale* del emiono o rifenmeanto.

’Ww-u. Mmumumwgwa-nuaww Apail 2025; Jarya Kumar
;05. waisan of onling and fm dtibnal banking s cusiomer satisfaction’, IRJETS, Apais

* 1 Plano naslonale per m.obmmﬂmmm 0550 N consaitazio na
ddlBM?du-wh_uﬂ:nod* sccomandazione def Conagho UE C20231344 det 27
now mbeg 2023, insedace lo BCC - ohmw Foderaziont o As sockazionl, & | soggon
del'Economia sodale o tm | destn o o detio aZoni che cignem nno dal Plang”
medesimo.
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3. Lesei “leve" delle BCC

Con fotsetivo ol ndwidusre soluzionl per contrastare | fencmen delio
spopolamento, dellinvecchiamento medio dela popolazione, dellinadeguatezza
media delie retribuzionl &, pil in generale, del polenziall impatt regaiv del
camblament! demograficl su bianci pubblici, etemento fondamantale & quelio &
gamnire una sens o Inlziative di supporto economico @ sociale al glovani e aile
famiglle.

A 8l nguardo, si evidenziano sel “leve" sulle qual Federcasse e le BCC stanno
operando & che paono cosrent sspetio al conenul des lavon e alle findita che codesta
Commissions sl propone:

8) Sostenere 1a partecipazione al lavoro, Aves quote & mercato résvant nel
iwnmdﬂwvuaashaﬂmlbvm 1§ Credito Cooperativo
atlento a Ble lematca: ke PMI e & microimprése - che

delle macro-eve per | progetdl di wia personall @ familan. Gmemehm
significa contribuire concretamente alia realzzazions di progetti i wita
famBare, creare ricchezza e aumentare lnsanmendo dei gicvani nel mercato
del lavom, contnibuendo a contrastare In tal modo gh effetti del deciino
demografico e Femigrazions ded giovani (speaso altamente qualicat) in modo
partootare dal Sud iaka verso il Nord @ da tutta 11523 veso lestem.
Nel settori produtivi dove le BCC hanno una quota di mercato nel credit
superiare al 10% (artigianato, agricaoltura, turismo, immobiliare, costruzionl,
commercio), trovano occupazione clrca 9 milionl di lavoratrici e lavoratorl, i
Credito Cooperativo & impegnato anche nel finanziamento delle Imprese
femminill e delle start-up innovative, segment! rilevanti per uno sviluppo
inclusivo @ generativo, Una specifica atterzione & rivolta anche alla
bancarizzazione degli immigratl, con Inlziative mirate in collaborazione con
primarie istituzionl di ricerca.

b) Abitazione. L'acquist defia prima casa rappresenta uno del pi importangl
progets per | giovani e per ke famighe. Formire supporto per Macquisio di un
immoble, anche nefie fasi di ciclo economico pill complesse, significa creare
i basi per un contesto abdativo soido e sostenbiie.

11 95% dei finanziament! erogati dalle BCC alle famigbe consumatricl sono

mutul, La percentiaie & notevoiments supedore a qualia nlevata neffindusinia

bancaria, pasi al 74%.

c) Welfare. Ocoorre sviluppare fe poltiche di wellare per generase produtivia
economica, sostenibita finanziara e adeguatezza socale. Ocoome, inolire,
valonzzame fe poltiche ol weifare per fa mighore distnibuzionse del sewiz socall
€ sanitari e per la pomozione delia saute & la prevenzions delie malatte.

Il Credito Cooperativo ha costuito |a plattaforma Crea Welfare per fornire

servizl dl welfare ai propr dipendentl e per “abllitare” le piccollssime

Imprese socle e clientl delle BCC {che non avrebbero gil strument! e | numerl
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Federcasse

per accedervi) a poter estendere I'offerta al proprio personale,

Crea Welfare & una “plattaforma comunitaria® che propone servizl offertida
operatorl territoriall, valorizzando anche In questo modo l'economia locale,
n una logea cooperafiva e circolare,

Le BCC, noitre, attraverso le proprie Assoclazionl Mutuailstiche {oitre canto
qualie da esse costiuge) fornlscono servizl di supporto alla famiglia e alle
persone,

d) Educazions. Occorre kwestire sulla formazions del govani par costruire I
futum, fomendo loro acoesso e strument (di concscenza e consapewiezza)
attmverso & fomazone & jo scambo. In pancoiare, educare al risparmio &
far conoscere gli effett! positivi della previdenza finanxiaria alus | glovand
ad effetiuare pogett di wia a lungo termine.

Nel 2024 pitr di 600 event di educazione finanziaria sono stati organizzst!
dalle BCC coinvolgendo oltre 40mila persone, in maggloranza giovani,

Il Credito Cooperativo promuove | protagonismo del giovanl tramie §
movimento del Giovanl Soci e Sociedaille BCC. C sono atiuaiments 80 Gruppl
presso aivefiante BCC-CR. Questo permette di investire sulla loro
formazione, promuovere la loro assurzione di responsabilita, consentire
eserciz concretl dl democraxia e partecipazions.

e) Tutela degll “ecosistem! di prossimita”. La tranaione demografica si
accompagna a fenoment di spopolamento di vaste ame del paese. Raflorzare
gl “eccaisteml ol posamia® (uoghi dove ia blodversitd di persone e

Y refazioni e collabomzion, esercitando un effetto i
rattenimento i pesone, capiale sociale & cullurale), pud rappresentare una
stmtegia per valorgzare sopratiutio e aree inteme, incentvando anche ia
nascia e la peananenza di nuove amighe,

L'11 ottobre 2025 Federcasse ha soficscritto un Protocollo d'intesa con
I'Assoclazione Nazionale dei Comuni itallani-ANCI con il duplice obietivo di
valorizzare e Incentivare la preserza e linnovazione dei servizl bancarl
offert] dalle BCC Casse Rurall Casse Ralffelsen nel ®erritorl & d sviluppare
la capacitd dl servizio delle BCC nel confrontl delle Amministrazion
Comunall e dei loro consorzl In tutte le aree del Paese, sia centrall sia
periferiche,

L'’ANCI & Federcasse si sono impegnate & promuovers anche percorsi di
analisl, sperimentazione @ condivisione di strument! & politiche per il
contrasto ai fenomenl di spopolamento e desertificazione del servizi che
Interessano ample aree del nostro Paese, con particolare riferimento alle
cosiddetts “aree Interne®,

11 19 giuvano 2024 Federcasse aveva sottoscritto con | CNEL un Protocolio
dintesa woito a favore la lunzione socale del Credio Cooperatvo
massimizzando le potenziak sinergle fra le parl, scstenendo lo sviluppo
economico e sociale delle famiglie, delle comunita e del territorl, valoszzando
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le speciicitd deia contrattazione coliefiva nazionsle di lavom nel sstiore, nonché

finanziaria cooperativa e mutuaiistica,

Uhenon anbitl d'azione comune indicall net Piotocodio niguardano: |a promozione
dell'Economia soclale nel nostro Paese; I'aliuazione dell'Agenda 2030 ONU
per lo sviluppo sosteniblle; & patecipazions &l lavor dellOsservatono CNEL
sul servid soclall errdtorlall € &8 quell del Gruppo dl lavoro sulla
Desertificazione dei servizi, a partire dalle filiall bancarle; I sostegne delie
azionl per ia rigenerazione wrbana; la formazione e Il Iaworo In carcere &
leducazione fnanziarnia del detenuti.

f) CCNL Federcasse. | Contraty Collettv Nazionah di Lavoro di Federcasse
{queio per & Ame pofessionall & | quadi e qualo per | Dingent) — che
discipiinano f favoro di 38 mia persone — negh ultimi anni hanno proseguito
fativitd & raflorzamento degll istitul che riguardano B parith di genere e la
condllazione tra templ di vita e di lavoro, apesso in combinazione 3 loro,
e il supporio alie poliiche di sostegno della genitorialita e della famiglis in
generale.

La dseinbuzione del personale neda BCC vede una quota crescente di
occupazione femminile {+1,3% su bass annua, -1,2% per le aftre banche)

"
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4. Una proposta legisiativa dl respiro europeo

Neiia legislatura europea 2024-2029, rieniamo che possaa, e anzl debda, Yovare apazio
anche una misura che Incentivl le banche a erogare credit! alle famiglle {nelie loro
diverse acoeziond) per | loro mvestimanti fondamentall che potremmo dasaficare in
akmeno tre tipoiogie:

= abitazione
« formazione dei figll
= spese connesse adisabllitd significative,

La proposta & Federcasse & quella di introdurre Il Famlly supporting factor owero
una misura che riduca Fassomimento patrimoniale delle banche quando esse erogand
presitl fcon un importo massimo ragionevole da definire) alle famighe che
voghonoldebbono investre neffacquisto della prima casa, nefio studio del figll,
nelasslstenza elo accompagnamento softo § profio sa nitarnio e sociale di compo nent!
adel nudeo familiare colp da patoiogie elo dsabiita significatve.

Sotio un profio Bcnico, sl potrebbe valutare Ninserimento di un Articoic 501 sexles nel
Regolamenta (UE) n. 575/2013 relatvo ai requisiti prudenziall per gh enll credizi
{cosiddetio Capltal Reguirement RegustionCRR) cosl rubricato: “Rettifiche al
requisiti di fondl propri per il rischio di credito per le esposizionl verso nucel
famian che acgustano i prima abitazione, che nwvestono nel percorso di alta
formazione del figll eo nelfassistenza socc-santaria ¢l componenti del nucleo
familare colpitl da disabiita significative”.

Il Famiy supporthg factor non inciderebbe in alcun maodo sul gettiio fiscals e 8
insedrebbe nedia positva scia del collaudalo P supporting factor {articolo S01 del gid
citato Caplts/ Requirement Regulation-CRR), misura ewopea che da oire diea annl
nduce in temmini apprezzabil Massorbimento patrimoniale a carco delle banche che
arogano credt) finc a un massmo di 2,5 miiond di ewro per be picooie-mede impresa®,

¢ Questa spocifica » ukerionmanio esteaa el 2019, kmita, par rso o
pbcoomdo"‘— W) o -umum(nwu cli.ﬁmhi.
uumhmulp—.mmhdmz.#mxmmﬁﬁl-ﬂ-“
patienon i MtmdotSa Ivello globale n risposta alla crisl fnarziria (docod! d Basie a 3).

2
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5.Conclusionl

La wanszone demografca in afto rappesents un elemento su cul pore B massima
atienzione e su cul infervenire 2 Ivelio legisiativo,

| dati ISTAT per #l 2025 confermano un invecchiamento delia popoBzione e un importante
calo dede nascie. Un altro gemento ¢ precocupazione & rappresentato dalia diminuzione
deal 1asso di ocoupazione neda popolaziona & etd compresa tra | 15 &)1 49 annt,

|l continuo calo demegmfico e del tagso cccupazionale govande, untamente aia diffcoita
i acoesso al crediin, avranno sicuramente fortl ripescussiont sui bianc) puddlct e sul futuro
dafie nuove gensrazioni. Occarre lavorare su politiche a sostegno del glovanl e delle
famiglie 2 livello economico e sodiale,

Le BCC, per ridurre je disuguagianze socidi, econom iche @ terriforiall, incoraggiando una
crescita basata sufla sostenidditd, Nnnovazione e fa compettivith, sono impegnate in sei
ambitl: lavoro, casa, welfare, educazione, ecosistemi di prossimita, contratto di
lavoro.

La letieratura scientdica ha dimostrato fefficacia della mutualita ban caria confermando
che le BCC genemno una cresclta economica significativa (e addzionale riapetio a
quetia i afe istuzions fnanzianie) In terminl di reddito e occupaziona & accrescono
la stabilith del sistema finarziario. Inolire, sostengono concretamente | bisognl delie
comunits, con parfcdane rferdmento alie esigenze dadie giovan! lamigle. Anche a lvelio
contraftuale, & & swiuppata uatienzione sempre maggiore alia parlta di genere & afia
conciliazione tra templ di vita e di lavoro a sostegno dela genitorialita

La prossimits delie Banche di Credito Coopemtivo ale comunitd & una leva per attivare
i protagonismo e |a generativita locale, & quesio & prezioss sopratiutio in qual contess
nel quall ¢ sono minor opponunitd e quindi si regist@no maggion el di fragita
aconomica & lavoratva

A Ivelio pubdico, ceramente ocoorrono pofitche stattural woile al sostegno alle
famiglle, alla promozione del lavoro e per | glovanl.
Anche le banche, e le BCC in pariicolare, possono avere un ruolo strategico.

Negh uitim died anni & positivamanie cresciuto il mercaio privato degl kwestimantl ad
impatio socide. || “eredito dimpattd’ rimane uno strumento efficace per trasformare il
risparmio in credito, sostenendo cosi lo sviluppo dell'economia in unottica o
coeslone soclale, I finanziamento di progett! famillari @ Imprendhtoriall capac a
creae reddito e occupazione n una prospetive d sostenibliitd Integrale
Intergenerazionale?.

|| Cmdito Cooperativo & pronto ed impegnato per continuare a fare 3 propria parte.

¢ Sertonza Come Costtuzonale n HQMl-mummwmm-
promozone, sta no la capacita d unim st Sumimeo nte alf asp
| cosslen consideravand necomaria p'humtlm -h-wtlbum
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ALLEGATO: IL CREDITO COOPERATIVO IN ITALIA
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