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TESTO DEL RESOCONTO STENOGRAFICO

PRESIDENZA DELLA PRESIDENTE
ELENA BONETTI

La seduta comincia alle 11.05.
Sulla pubbilicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che, se non vi sono obiezioni, la pubblicita dei lavori della presente
audizione sara assicurata anche tramite l'impianto audiovisivo a circuito chiuso e la
trasmissione in diretta sulla web-tv della Camera dei deputati.

Non essendovi obiezioni, dispongo l'attivazione dell'impianto.

Audizione di Francesco Manfredi, presidente dell'lstituto Nazionale di Documentazione,
Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE).

PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca l'audizione del professor Francesco Manfredi,
presidente dell'Istituto Nazionale di Documentazione Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE),
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che & accompagnato dal direttore generale, dottor Flaminio Galli.

Ricordo che il professor Manfredi e stato delegato dal Ministro Valditara a comparire in sua
vece nell'ambito di questo ciclo iniziale di audizioni dei soggetti istituzionali piu qualificati a
fornire alla Commissione i principali elementi informativi necessari per lo svolgimento delle sue
funzioni ai sensi della delibera istitutiva.

Ringrazio davvero di cuore il presidente Manfredi e il direttore generale Galli per la
disponibilita a partecipare ai lavori della nostra Commissione.

Il presidente Manfredi ha inoltre presentato alla Commissione una memoria relativa ai
contenuti della presente audizione, che ¢ gia stata trasmessa ai commissari e che sara
pubblicata, se lei concorda, in allegato al resoconto stenografico della seduta odierna.

Do quindi la parola al presidente Manfredi per lo svolgimento della sua relazione. Al termine
potranno intervenire i commissari che lo richiedano.

Prego, presidente.

FRANCESCO MANFREDI, presidente dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Grazie. Rivolgo un ringraziamento particolare alla signora presidente e a tutti voi,
onorevoli deputati, per l'invito. Vi porto i saluti anche del nostro direttore Flaminio Galli e di tutta
la comunita dei ricercatori e dei tecnologi di INDIRE. Ne approfitto per ringraziarli (in particolare
ringrazio la dirigente Caterina Orlandi) per il lavoro che hanno fatto in queste settimane, che ci
permette oggi di esplorare alcune possibili traiettorie di innovazione e di cambiamento in merito
alle transizioni - la transizione demografica & il cuore di una pluralita di transizioni — che siamo
chiamati ad affrontare.

Faccio tre premesse molto rapide. La prima premessa & che oggi il mondo della scuola ¢ al
centro di un processo di innovazione sistemico che ha tre priorita definite dal Ministro Valditara,
ma condivise ampiamente, credo, da tutto il sistema. La prima priorita € quella di porre al centro
gli studenti e le famiglie, i processi di personalizzazione e di orientamento, I'attenzione
all'educazione, i nuovi modelli della formazione tecnica e professionale (il cosiddetto «quattro
piu due»), l'uso delle tecnologie. La seconda priorita & quella di valorizzare il personale
scolastico. La terza € quella di ridurre i divari che compromettono la qualita e I'equita del
sistema. Faccio questa premessa perché alcune di queste priorita sono coerenti con il disegno
che andrd ad illustrarvi e con le strategie per affrontare le transizioni.

La seconda premessa & che si pone ormai la necessita di ridisegnare il sistema rendendolo
pit flessibile e integrato, cioe piu reattivo dinanzi alle proposte di nuove politiche e di azioni
strategiche. Organizzazioni e professionisti che possano operare in modo snello e flessibile in
una logica reticolare: questa € una delle scommesse che cerchero di rappresentarvi nel corso di
questa audizione.

La terza premessa e che nessun sistema pubblico oggi &€ in grado di reggere da solo. Quindi,
€ piu che mai necessaria un'integrazione decisionale e operativa per generare sinergie. Non
possiamo pil immaginare queste integrazioni solo all'interno dei singoli sistemi, ma l'approccio
deve essere trasversale.

Sono tre premesse che rappresentano anche, in nuce, tre pezzi della sfida che ci accingiamo
ad illustrare.

Ho chiesto alla nostra comunita di ricercatori e di tecnologi di sottoporre alla vostra
attenzione, traendole dalle esperienze empiriche sulle quali hanno lavorato, le cose piu
significative che sono avvenute e che avvengono oggi nel mondo della scuola, nelle nostre
scuole, e di indicare come possono essere proiettate nel futuro passando attraverso le
transizioni che viviamo, in primis quella demografica, come possono integrarsi con altri sistemi e
cosa possono insegnare, in termini di modelli e metodi, ad altri sistemi. Queste evidenze sono le
sintesi di dieci anni di ricerca, osservazione e sperimentazione su e nel sistema dell'istruzione e
della formazione realizzata dal nostro Istituto, attraverso il grande patrimonio di strumenti che
sono stati nel frattempo costruiti. Penso alle «Reti di innovazione», in particolare alle
«Avanguardie educative», a cui aderisce quasi un terzo delle scuole italiane e alle «Piccole scuole
— aree interne»; penso agli osservatori, infrastrutture di lettura e accompagnamento della
trasformazione scolastica, e alle biblioteche delle pratiche innovative, dispositivi dinamici capaci
di intercettare, organizzare e valorizzare le competenze e le esperienze che animano i processi di
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cambiamento nella scuola italiana; penso alle banche dati e ai monitoraggi, infrastrutture
conoscitive per orientare le scelte e sostenere le istituzioni nelle transizioni; penso, infine, agli
archivi e ai portali, infrastrutture narrative e comunicative al servizio della memoria e
dell'innovazione.

La riflessione che oggi vi sottoponiamo, frutto di questo lavoro anticipatorio e innovativo di
professionisti che giudico eccellenti — mi permetto di giudicarla, e lo dico ancora da osservatore
esterno, quindi sostanzialmente neutrale: sono presidente da meno di tre mesi —, &
particolarmente densa, definisce una visione chiara, non delinea ipotesi, ma strategie e strumenti
gia testati in taluni contesti d'avanguardia del nostro sistema; permette, quindi, di orientare
consapevolmente le scelte dei legislatori. Questa riflessione si compone di due parti, una di
analisi del contesto e una di approfondimento. Ovviamente, i nostri ricercatori e i nostri tecnologi
rimangono a vostra disposizione per qualunque approfondimento riteniate di fare in futuro.

Nella prima parte vi indico come di particolare rilevanza la riflessione sulla pluralita dei divari,
sfida che da anni impegna il sistema e impegna in primis INDIRE. Il divario generazionale non
costituisce un asse autonomo, ma una chiave trasversale di lettura degli altri divari. Il divario
generazionale amplifica i divari territoriali, in quanto le aree interne marginali, ma anche altri
contesti del Paese, sono piu esposte alla perdita demografica e al rischio di rarefazione dei
servizi; condiziona i divari tecnologici nel rapporto fra generazioni digitali e non digitali, tra nativi
e tardivi, tra uso consapevole e inconsapevole delle tecnologie; incide sui divari di competenze,
evidenziando la necessita di un apprendimento permanente che superi la segmentazione tra
istruzione iniziale e formazione lungo tutto I'arco della vita; attraversa i divari di genere nella
stratificazione delle disuguaglianze educative lungo il ciclo di vita e nei diversi ruoli familiari e
professionali; richiama il divario ecologico come responsabilita condivisa tra generazioni per la
cura del futuro e della giustizia climatica. Questo squilibrio intergenerazionale genera, inoltre, tre
tensioni che vi indichiamo: nella domanda educativa, che si amplia ben oltre la fascia
dell'obbligo; nelle opportunita di accesso alla formazione continua e al reskilling; nella
rappresentazione sociale dell'istruzione, ancora troppo centrata sull'eta giovanile.

In questo scenario, il sistema educativo deve assumere una funzione rigenerativa che
valorizzi tutte le eta dell'apprendimento, superando l'idea della scuola come tempo chiuso e
promuovendo, invece, ambienti educativi aperti, flessibili e lifelong. Per ognuno di questi divari
vengono indicate possibili strategie e azioni di riduzione che il nostro Istituto ha gia testato e sul
quale sta lavorando. Per quanto riguarda i divari territoriali — cito solo questi per brevita —, alcuni
esempi sono le reti territoriali e il modello didattico organizzativo delle piccole scuole, i patti
educativi di comunita, i curricoli aperti e la scuola diffusa. Riprenderemo spesso nel corso di
questa audizione questi concetti e li proietteremo nella scuola del futuro; ne apprezzeremo -
credo - la grande importanza e valenza per ripensare in modo pil flessibile e reticolare il
sistema dell'educazione e della formazione.

Nella seconda parte della relazione vi offriamo alcuni approfondimenti specifici sulle
dimensioni del sistema educativo di istruzione e formazione che giudichiamo di particolare
interesse per la riflessione sulle conseguenze della transizione demografica. Brevemente li
richiamo.

Il «sistema integrato 0-6» & stato una grande scommessa, una grande sfida, la sfida di avere
uno strumento strategico funzionale per contrastare il calo demografico, per riconoscere il diritto
soggettivo del bambino all'educazione e alla crescita; € inoltre strumento per conciliare vita
familiare e professionale. Come dicevo, & un'innovazione di grande importanza, che pero va
sviluppata. Su questo poniamo la vostra attenzione. Ad esempio, vanno sviluppati i poli per
l'infanzia, strutture in grado di accogliere in un unico complesso o sotto un unico coordinamento
molteplici strumenti educativi per bambini fino a 6 anni, favorendo cosi la continuita dell'offerta e
l'innalzamento qualitativo del servizio.

Il secondo punto di attenzione sono state le piccole scuole, esempio di flessibilita e di
snellezza, un'esperienza maturata nel nostro Paese e sempre piu riconosciuta nel dibattito
internazionale come pratica anticipatoria, come portatrice di modelli educativi che prefigurano e
affrontano le trasformazioni future. E l'idea della scuola di prossimita, che nasce nelle aree
interne, che, pero, si sviluppa in diversi contesti territoriali, e dalla quale emergono diverse
pratiche di scuole di prossimita. In primo luogo, la scuola di prossimita che si estende nello



spazio fisico, che utilizza il territorio, gli spazi non tradizionali (i musei, i centri civici, i parchi)
come ambienti di apprendimento. Questo implica il ripensamento del concetto di ambiente di
apprendimento e promuove l'interprofessionalita tra docenti ed esperti esterni. In secondo luogo,
la scuola di prossimita che si estende nello spazio digitale. L'uso del digitale permette di ridurre
le barriere spaziali, di garantire I'accesso ai servizi educativi, di aumentare il livello di inclusione.
L'esempio & quello dei centri scolastici digitali, precursori di questo modello, che hanno
consentito agli studenti delle aree isolate, delle aree interne, di partecipare ad attivita didattiche
con scuole partner. | modelli innovativi di didattica, la classe articolata, I'aggregazione di studenti
di indirizzi e territori diversi anche a distanza, la classe virtuale permanente che usa gli ambienti
virtuali immersivi per diminuire i divari spaziali, le classi in rete che stimolano la collaborazione
tra classi e istituti diversi e distanti. Infine, la scuola di prossimita multigrade, forse una delle
esperienze piu sfidanti, piu significative nella storia, lunga, della nostra istruzione e formazione,
che integra curricoli flessibili, spazi dinamici, tecnologia, che € particolarmente rilevante per le
pluriclassi, una delle grandi sfide per affrontare la transizione demografica. Nelle pluriclassi si
adottano modelli con curricoli multi-ciclo, percorsi personalizzati, peer tutoring, cooperative
learning: i ragazzi, gli studenti pit grandi che affiancano e aiutano i ragazzi piu piccoli. E un
modello anche di scuola sociale, di scuola collaborativa, dove le dinamiche relazionali quasi
automaticamente, in questo processo di responsabilizzazione, stimolano i giovani ad adottare,
ad imparare quei comportamenti corretti, quella tensione all'integrazione, quella attenzione alla
qualita delle relazioni che oggi tutti noi auspichiamo. Questo concetto di scuola estesa che ibrida
spazi fisici e virtuali, integra apprendimenti formali e non formali e valorizza la dimensione
comunitaria socializzante dell'educazione poggia sulla forte collaborazione tra scuola, enti locali,
terzo settore e societa civile.

Abbiamo indicato anche la prospettiva degli istituti tecnologici superiori (ITS), la formazione
terziaria tecnologica superiore, che potenzia e amplia la formazione professionalizzante dei
nostri giovani. L'obiettivo & quello di rispondere ai fabbisogni culturali e professionali delle nuove
generazioni e al contempo alle esigenze del mondo produttivo. Essa mira a formare competenze
che siano concretamente e rapidamente spendibili e ha delle caratteristiche distintive che vi
sottolineo, perché & un altro tassello, questo, del ragionamento con cui concludero il mio
intervento. Sono tre, in particolare, le caratteristiche distintive e rilevanti che ritengo di indicarvi.

La prima ¢ la rete di governance multi-stakeholder: una governance partecipativa composta da
imprese, istituti secondari superiori, universita, agenzie formative, terzo settore; un modello di
rete che agisce sul piano istituzionale e che & la premessa per garantire la seconda caratteristica
fondante, cioé la flessibilita organizzativa, didattica e progettuale. La didattica in questi istituti &
strutturata su due macro-modalita organizzative: gli apprendimenti interni (fatti di teoria e
laboratori) e gli apprendimenti in contesti di lavoro (stage e laboratori di impresa). Le ore
dedicate agli stage hanno un minimo previsto del 35 per cento e, secondo il monitoraggio
INDIRE, lo scorso anno si € arrivati a una media del 42 per cento. | docenti, che provengono dai
diversi contesti, devono essere provenienti dal territorio, quindi dal mondo delle imprese, delle
universita o delle scuole, per un minimo del 50 per cento: in questi istituti raggiungono il 74 per
cento. Questa flessibilita, I'enfasi sull'esperienza pratica, sull'intreccio tra teorie e contesti
operativi sono elementi distintivi di queste istituzioni, che garantiscono non solo la qualita
dell'attivita di formazione, ma anche il successo in termini di posizionamento nel mondo del
lavoro. Circa I'85 per cento dei diplomati entro un anno trova una collocazione professionale
coerente con il percorso di studi fatto.

Queste due caratteristiche aprono alla terza caratteristica fondante di questa istituzione: la
capacita di intercettare I'innovazione, di individuare l'innovazione nel campo delle tecnologie
digitali, delle metodologie di apprendimento e sviluppo di competenze per il lavoro e di trasferirle
coerentemente ai ragazzi che si affidano a loro. Gli ITS sono, quindi, un modello per la
costruzione di quella scuola estesa e intergenerazionale di cui abbiamo parlato; i
loro campus sono modelli di scuola di prossimita o — come diremo - sono naturalmente
«community hub».

Un altro tema oggetto di approfondimento non puo che essere l'istruzione degli adulti, il
sistema di istruzione degli adulti (in particolare, i centri provinciali per l'istruzione degli adulti -
CPIA), anch'esso centrale per la costruzione della scuola estesa e intergenerazionale, che sia



scuola di prossimita e community hub al contempo, che offra percorsi di alfabetizzazione,
orientamento e riqualificazione, per tutte le eta della vita. Abbiamo analizzato tre scenari. Vi
sottoponiamo lo scenario che abbiamo definito di rilancio, per garantire sviluppo e continuita tra
i diversi livelli del sistema, quindi lo scenario dei centri provinciali di istruzione degli adulti,

come hub territoriali per I'apprendimento permanente. Questo significa riprogettare il
dimensionamento degli spazi e dei servizi, adottare modelli di apprendimento personalizzati e
modulari, ampliare |'offerta formativa in base ai fabbisogni emergenti e valorizzare gli
apprendimenti formali e informali. Si tratta di uno degli elementi per garantire l'integrazione della
filiera dell'istruzione e della formazione, che dobbiamo intendere lifelong.

Passiamo alle architetture educative. Non pud mancare una riflessione sulle nostre strutture.
Le analisi internazionali suggeriscono che gli investimenti nell'edilizia scolastica non possono
piu essere di tipo tradizionale, cioé@ meramente tecnici. E una grande occasione per attivare un
processo di innovazione del sistema scolastico anche su questi fronti. Le visioni emergenti per
ripensare le nostre architetture includono alcuni concetti tra loro interconnessi, che mi permetto
brevemente di richiamare: la scuola come bene comune e community center, spazi polifunzionali
aperti alla comunita, che non solo valorizzano le attivita scolastiche in questo incontro-confronto
continuo con tutto cio che ¢ all'esterno, ma accolgono anche attivita extrascolastiche, culturali,
sportive, associative, trasformandole in centri vitali per quartieri, presidi civici in aree dove
spesso le scuole rimangono l'ultima infrastruttura pubblica a disposizione della comunita.

Sottolineo che questa visione & gia presente nei patti educativi, lo strumento che richiamavo
prima: ne abbiamo solo 180 in Italia. Lo dico con dispiacere: alcuni anni fa eravamo arrivati quasi
a 680 patti educativi. Si tratta di uno strumento fortissimo di valorizzazione e di integrazione di
tutti i sistemi nella logica di quella mia terza premessa: i nostri sistemi pubblici, di pubblico
interesse devono integrarsi e lavorare insieme, co-progettare il piu possibile, e per fare questo
hanno bisogno di strumenti di governo (quindi la co-production e la co-governance) alla base.

La scuola diffusa e di prossimita, I'abbiamo gia citata prima. Le nostre infrastrutture devono
interpretare l'intero territorio nella loro azione educativa (citta, spazi naturali e culturali, un
ecosistema che diventa spazio di apprendimento) e al loro interno devono garantire ambienti di
apprendimento flessibili e inclusivi. Anche su questo, il manifesto «1+4 spazi educativi per la
scuola del terzo millennio» di INDIRE ha, pian piano, spostato le nostre infrastrutture scolastiche
verso uno schema nuovo, con una pluralita di setting, che garantisce diversi stili, livelli di
ma devono essere lette come elemento dinamico del sistema educativo, da ripensare nell'ottica
della flessibilita, dell'apertura al territorio, dell'integrazione dei servizi, in funzione dei mutati
bisogni sociali e demografici. Si trasformano, quindi, da luoghi di apprendimento a infrastrutture
strategiche per tutta la comunita.

Infine, I'ultimo focus non poteva mancare sulle tecnologie abilitanti, in particolare
sull'intelligenza artificiale. Ne conoscete bene il valore: personalizzazione dell'apprendimento,
supporto per i docenti, garanzia di accessibilita e di inclusione. Noi ogni anno facciamo un
monitoraggio su come i docenti della scuola italiana usano l'intelligenza artificiale, su quanti
docenti la usano e come la usano. Da questo monitoraggio emerge che una delle finalita
primarie di utilizzo dell'intelligenza artificiale da parte dei nostri docenti & per coinvolgere di piu e
lavorare meglio con gli studenti in difficolta e con disabilita. Questo dice molte cose della qualita
e della responsabilita dei nostri docenti oltre che dell'utilita di questo strumento, che ovviamente
pone grandi sfide.

Noi analizziamo queste sfide nei cosiddetti «tre tempi» della didattica. Il primo tempo ¢ la
fase di progettazione dell'attivita didattica, in cui l'intelligenza artificiale rappresenta un alleato
creativo dei nostri docenti, che non sostituisce la loro professionalita: semplicemente la
accompagna. Il secondo tempo ¢ la didattica in classe con l'intelligenza artificiale, il vissuto
insieme di insegnanti e studenti; essa si configura in questa fase come strumento didattico,
come mezzo per facilitare I'accesso ai contenuti, per diversificare i linguaggi, per proporre
esperienze personalizzate e inclusive: andiamo ancora su quella strada, quella della
personalizzazione dell'orientamento e dell'inclusione, che grazie a questi strumenti traghettiamo
nel futuro (faremo meglio, faremo in modo piu puntuale, otterremo migliori risultati). Il terzo
tempo — non meno impegnativo, anzi forse piu complesso da gestire — ¢ il tempo a casa dello



studente con l'intelligenza artificiale. Anche in questo caso, la scuola ha un ruolo essenziale nel
formare cittadini digitali critici e consapevoli, capaci di usare le tecnologie in modo responsabile,
sicuro, etico, educando studenti e famiglie all'uso responsabile, rafforzando le competenze
trasversali (a iniziare dal pensiero critico) e costruendo alleanze educative.

In questa seconda parte abbiamo voluto rappresentarvi pezzi importanti delle sfide che
abbiamo di fronte e abbiamo dato nomi e cognomi alle organizzazioni, ai soggetti o agli
strumenti, cercando di fornirvi la possibilita di sviluppare una riflessione anche in termini
legislativi su questi pilastri della nuova scuola.

Ho chiesto, infine, ai colleghi di mettere a sistema i punti di forza e le potenzialita di quello
che vi ho brevemente sintetizzato, e di proiettarle nel futuro. Mi assumo, pero, io la responsabilita
di trarre le conclusioni da queste riflessioni che ho sviluppato, quindi non impegno i nostri
colleghi in tal senso. Se mi si chiedesse come sara la scuola del futuro direi le seguenti otto
cose.

Primo punto. La scuola del futuro sara una scuola estesa come community hub nei territori:
un'organizzazione a rete di scuole, biblioteche, luoghi e spazi esterni per I'apprendimento, con
caratteristiche adeguate ai bisogni educativi e formativi, soprattutto nelle zone piu complesse,
soprattutto nelle zone marginali, soprattutto nelle zone periferiche delle nostre citta, perché
capace di generare coesione territoriale, di garantire il diritto all'istruzione, di attivare processi di
innovazione educativa e sociale, valorizzando tutte le eta dell'apprendimento. Essa si fonda su
una struttura flessibile e scalabile, che integra primo e secondo ciclo, segmenti professionali,
formazione degli adulti, cioe costruisce quella filiera virtuosa che permette orientamento,
valorizzazione dei talenti dei nostri giovani, consentendo di proiettarli in un mondo che non &
solo professionale, ma anche comunitario e territoriale, e che trae valore proprio da queste
dimensioni, dall'insieme coerente di queste dimensioni. Questa organizzazione & un nuovo
modello sistemico in grado di costruire alleanze con altre istituzioni, diventando uno degli attori
del cambiamento vero.

Secondo punto. La scuola del futuro sara policentrica e multi-ciclo: & il modello del nucleo
model di UNESCO, che prevede una scuola-nucleo centrale, attrezzata e presidiata
da team educativi stabili, in grado di fornire servizi complessi e continuita educativa, e poli
periferici distribuiti nei comuni minori, dotati di spazi multifunzionali e intergenerazionali,
connessi digitalmente e integrati grazie a una governance comune. La rotazione funzionale dei
docenti, i tutor di comunita, le figure di raccordo tra i livelli di istruzione e i servizi territoriali
saranno il plusvalore di questo modello.

Terzo punto. La scuola del futuro sara capace di educare oltre le discipline e i percorsi
modulari. Nella scuola estesa la formazione non si articola piu solo per discipline, ma per
educazioni trasversali che attraversano i curricoli: educazione alla sostenibilita, educazione al
rispetto e relazionale, educazione alla cittadinanza digitale e globale, educazione economica e
imprenditoriale, educazione alla cura di sé, degli altri e del territorio, quindi educazione
all'incontro e all'inclusione. Queste educazioni si realizzano in moduli flessibili, integrati tra livelli
scolastici — ecco l'importanza della filiera coerente —, co-progettati con i territori, che permettano
a studenti e adulti di costruire percorsi individualizzati secondo i propri talenti.

Quarto punto. La scuola del futuro sara capace di connettere precocemente le filiere. Ho
sottolineato l'importanza di questo modello integrato. Gia nel primo ciclo € importante attivare
laboratori di orientamento e scoperta vocazionale. Penso, ad esempio, agli ITS Academy, un
sistema che vi prego di guardare con grande attenzione e anche con grande favore perché, pur
scontando tutti i limiti che dovremo superare, pud davvero essere centrale in questa riflessione
sulla proiezione di tutto il sistema scuola nel futuro. Gli ITS Academy collaborano con le scuole
primarie e medie attraverso percorsi STEM esperienziali, progetti comuni, testimonianze
e mentoring da parte degli studenti ITS verso i loro colleghi piu giovani degli ordini inferiori.
Anche questa & una grande lezione di protagonismo che dobbiamo regalare ai nostri giovani.

Quinto punto. Gli ITS Academy come hub professionalizzanti didattici. Abbiamo parlato del
lavoro che essi possono fare con chi viene prima, ma € immaginabile anche l'importanza del
lavoro con gli adulti. Essi mettono a disposizione competenze tecniche, garantiscono continuita
didattica post-diploma, facilitano il rientro in formazione per disoccupati, NEET e giovani adulti.
Paradossalmente, lo studente tipo di un ITS non ¢ il neodiplomato; € un giovane over-25 che



vuole rientrare nel mondo del lavoro o che vuole posizionarsi meglio nel mondo del lavoro,
perché percepisce che le sue competenze non sono sufficienti per garantirgli un posizionamento
adeguato rispetto ai propri talenti o rispetto ai propri desideri. Sono soggetti, quindi, che
collaborano direttamente ad uno sviluppo - e lo sottolineo — sostenibile delle economie dei
nostri territori.

Sesto punto. La scuola del futuro avra nell'istruzione degli adulti e nei centri provinciali di
istruzione degli adulti delle infrastrutture strategiche per una societa della longevita inclusiva (la
chiamo cosi: longevita inclusiva). L'istruzione degli adulti si configura come un pilastro
strategico per accompagnare questa transizione demografica, per contrastare le marginalita
territoriali, ma anche individuali e sostenere una cittadinanza attiva intergenerazionale.
Soprattutto, questi centri, inseriti in reti locali di apprendimento permanente, capaci di accogliere
platee adulte eterogenee e di valorizzare anche gli apprendimenti formali e non formali,
sono hub territoriali — secondo la definizione che ho dato — di enorme importanza.

Settimo punto. La scuola del futuro sara anche centrata sul reskilling generazionale, sara
diffusa e vedra evolvere la professione del docente. Nella scuola estesa del futuro
il reskilling generazionale diventa una funzione strutturale, con percorsi formativi modulari e
continui; un reskilling che non si limita all'acquisizione di competenze tecnico-professionali, ma
promuove scambi intergenerazionali, apprendimenti esperienziali, valorizzazione delle memorie
di mestiere e costruzione di nuove identita civiche. La scuola estesa diventa cosi uno dei
dispositivi principali della societa della longevita, accompagnando le persone lungo tutto I'arco
della vita in percorsi di aggiornamento, riconversione, partecipazione culturale e benessere.

Infine, permettetemi di fare una riflessione sulla figura del docente, sulla professionalita del
docente. Tutto quello che ho detto implica una trasformazione profonda delle professionalita
educative. | docenti assumeranno nella scuola del futuro funzioni evolute: diventeranno
facilitatori dell'apprendimento territoriale, progettisti di ambienti educativi ibridi, tutor del
benessere e della cittadinanza digitale, mediatori tra scuole e attori locali. Il loro ruolo si
espandera in una dimensione interprofessionale collaborativa dove il lavoro di équipe e
l'integrazione con altri servizi diventeranno la norma. Emergono, quindi, nuove figure di docente
(il data coach educativo, il foresight educator, il designer di ambiente di apprendimento), che
contribuiscono a rendere la scuola un nodo dinamico degli ecosistemi educativi territoriali.
L'insegnante del 2050 sara meno trasmettitore di contenuti e sempre piu attivatore di comunita
educanti, nodo critico di reti locali e globali in grado di leggere i segnali del cambiamento e di
accompagnare le persone giovani e adulte nella sfida delle transizioni.

Onorevoli deputati, questo € quello che vi abbiamo, in modo molto piu ampio e anche molto
pill preciso, rappresentato nel nostro documento, nella nostra riflessione. E una grande sfida, che
perd reputo una sfida tanto affascinante quanto realistica, non solo per le evidenze empiriche
che vi riportiamo, per questa capacita innovativa delle nostre istituzioni scolastiche, ma anche
per il grande patrimonio della storia del presente del mondo dell'istruzione; un patrimonio fatto si
- come abbiamo detto — di infrastrutture capillari, ma fatto soprattutto di persone, di
professionalita, di saperi, di motivazioni, di capacita di inclusione, di sensibilita, di responsabilita
percepita nell'accompagnare i giovani e, quindi, la societa verso il futuro.

Tutto questo ¢ il patrimonio della nostra scuola e tutto questo credo permetta di affrontare
positivamente qualunque sfida. Se oggi mi chiedessero «come sara la scuola del futuro?», non
potrei che rispondere «se ognuno fara la sua parte in modo consapevole e responsabile, la
scuola del futuro sara bellissiman».

Viringrazio.

PRESIDENTE. Grazie a lei, presidente, anche per I'ampia, appassionata e diffusa analisi che ci
ha presentato, che sicuramente tocca tanti punti di cui questa Commissione ha gia in qualche
modo colto la strategicita. Mi sembra peraltro importante anche accogliere le sollecitazioni che
ha fatto.

Do ora la parola ai colleghi che intendono intervenire per porre quesiti o formulare
osservazioni o richieste di chiarimento.

Prego, onorevole Porta.
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FABIO PORTA. Grazie, presidente. lo volevo ringraziare il presidente Manfredi per questa
completa e bella relazione, che ci ha spiegato bene anche l'importante lavoro di INDIRE.

Vorrei fare alcune considerazioni — brevemente, perché abbiamo anche un'altra audizione -,
alla luce degli obiettivi della nostra Commissione. lo credo che la scuola sia centrale in questa
sfida, che noi cerchiamo di affrontare, della recessione demografica, sia sul versante dei servizi e
dei servizi di prossimita — & uno degli elementi chiave anche della crisi di natalita che noi
abbiamo, della ridotta creazione di nuove famiglie — che sul versante dell'inclusione, quindi della
multiculturalita, che & tanto vitale per la crescita anche demografica di questo Paese. Quanto ai
temi toccati, 'educazione permanente, per un Paese come il nostro, con una longevita cosi
grande, diventa anche essenziale e strategica in chiave intergenerazionale, intesa anche come
trasmissione da parte degli adulti e degli anziani di competenze alle giovani generazioni. In
questo, ovviamente, assume rilievo la prospettiva di una scuola aperta, una scuola magari
possibilmente aperta pure fuori dagli orari consueti, ordinari, quindi una scuola che usi le sue
strutture, le palestre, le biblioteche, i suoi spazi sociali per la comunita, anche se sappiamo che
non sempre & semplice e si cozza con tanti problemi di varia natura.

Mi vengono in mente due o tre cose. La prima € l'importanza degli ITS e, in particolare, degli
ITS Academy. Ne ho conosciuto uno qui a Roma qualche mese fa. Anche nella cooperazione
internazionale e, quindi, nella formazione, nell'attrazione di risorse umane credo che dobbiamo
sfruttare ancora di pit questa struttura, perché siamo un Paese non solo in recessione
demografica, ma con carenze forti di manodopera. La seconda & l'importanza — come dicevo
prima — di aprire le scuole anche oltre gli orari consueti.

Volevo anche farvi una domanda, sempre nell'ottica della scuola multiculturale, inclusiva e
quindi anche dell'attrazione di nuove risorse; tra l'altro, aggiungerei all'elenco delle varie
educazioni trasversali — ho presentato anche una proposta di legge in questo senso -
I'educazione alla mobilita, 'educazione alla cultura della migrazione, sia in uscita che in entrata,
per essere anche un Paese accogliente, anche perché le nostre scuole oggi sono soprattutto
scuole di accoglienza di tanti ragazzi che vengono da fuori. In questo senso — e chiudo — volevo
sapere qualcosa di piu sull'esperienza di Erasmus+, di cui credo voi vi occupiate, perché credo
che in questa logica di integrazione, di attrazione anche di nuove risorse e di rafforzamento di
questa cultura possa avere un ruolo importante. Ci sono Paesi — penso alla Spagna — che stanno
molto investendo su questa multiculturalita. La Spagna lo fa molto con i Paesi dell'America
Latina, noi potremmo anche farlo con Paesi di grande presenza italiana e non solo. Queste sono
le considerazioni sulle quali, se abbiamo qualche minuto, volevo che vi soffermaste nella replica.

Grazie.

PRESIDENTE. Poiché non registro altre richieste di intervento, prima di passare la parola al
presidente Manfredi, ho anch'io alcune domande e osservazioni sulle quali eventualmente
possiamo, se lei ritiene, anche aprire a ulteriori approfondimenti e collaborazioni. Colgo con
gratitudine, ma anche come un'opportunita che questa Commissione accoglie con grande
favore, la sua proposta di dare una continuita collaborativa tra la nostra Commissione e l'lstituto
che lei presiede.

La prima questione & stata gia accennata dal collega Porta. In che modo, in tutto questo, si
riesce a inserire una politica educativa, di formazione, non solo di inclusione, rispetto agli
immigrati, ai bambini che magari in realta non sono immigrati, nel senso che sono figli di
immigrati, ma che abitano nelle nostre scuole? In che modo la scuola si fa portatrice di un
processo non solo inclusivo, ma proprio di formazione di competenze? Infatti, quello che &
emerso in tante altre audizioni & che noi abbiamo bisogno di valorizzare, formare e strutturare
un'immigrazione qualificata per costruire una piena cittadinanza, anche nell'ottica di qualificare
la forza lavoro, che & uno dei temi che questa Commissione sta evidenziando come critici
rispetto al processo della transizione demografica.

Il secondo tema, invece — e passo ad un'altra questione che & emersa, che lei ha ampiamente
trattato, e la ringrazio — attiene alla questione delle aree interne e allo spopolamento delle
piccole comunita. E molto interessante questa visione — che lei ha sottolineato — della scuola
diffusa, che & di presidio nelle comunita, in quelle aree interne che a volte sono anche meno
note. lo vengo dalla regione Lombardia, I'area interna non & solamente la valle, a volte sono
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anche quei piccoli comuni che non hanno un collegamento infrastrutturale adeguato. Questo
tipo di ragionamento come si rende coerente, invece, con un altro discorso che sappiamo tutti
esserci, che € quello della ottimizzazione dei costi di queste strutture e di tante scuole che
chiudono, si svuotano oppure perdono, nel ridimensionamento, un presidio organico di
dirigenza? Lei ha ragionato su una nuova governance da attivare. Eventualmente questo € un
altro tema.

La terza questione riguarda i divari di genere e di competenze. E uno dei temi centrali, un po'
per mia sensibilita — lo devo confessare —, ma anche perché & emerso dalle altre audizioni. Mi
riferisco alla questione dei divari di genere, territoriali e sociali su alcune discipline, in particolare
le discipline STEM. Il fatto che I'ltalia oggi sia all'ultimo posto o abbia, al contrario, il primato per
il gap di competenze dei dati PISA della media OCSE tra le competenze in matematica tra le
ragazze e i ragazzi dice — lo dico proprio in modo brutale — che il nostro metodo di
apprendimento della matematica € inadeguato, a meno di assumere che le ragazze italiane
capiscano meno la matematica rispetto alle loro compagne europee o dei Paesi OCSE, cosa che
€ assolutamente falsa, come altrettanto falso & che le ragazze siano meno portate alla
matematica o alla scienza dei ragazzi.

Uno dei punti chiave penso sia la questione dell'apprendimento — e lei I'ha richiamato — nei
primi anni di vita, ma aggiungo che c'e un tema di forte reskilling di competenza educativa e
formativa degli insegnanti. Come farlo? Vorrei sapere come la vedete.

Infine, lei ha parlato molto di investimenti nell'edilizia scolastica, che non riguarda piu solo le
mura, ma anche la valorizzazione dei poli didattici multifunzionali, il tema dei poli di infanzia.
Alcuni di questi progetti nel PNRR hanno avuto grandi risorse. Volevo sapere se avete gia un
primo quadro di bilancio oppure se quando lo avrete potete farcelo avere, perché e un punto
altrettanto strategico.

Non ci sono altre richieste, quindi le lascio la parola per le risposte.

FRANCESCO MANFREDI, presidente dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. lo la cederei al dottor Galli sulla partita Erasmus, essendo lui il direttore.

FLAMINIO GALLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Grazie.

L'Erasmus risponde all'esigenza fondamentale per i nostri ragazzi di colmare e integrare la
loro esperienza dal punto di vista del vissuto e di quello che vivranno soprattutto nel futuro
prossimo, cosi come di quello che gia c'e, ovvero essere protagonisti di una societa
multiculturale e multirazziale. Questo si vive attraverso le esperienze che si fanno all'estero,
perché, come diciamo sempre noi, & un'esperienza di vita che non dimentichi mai quella che fai
attraverso I'Erasmus. L'integrazione & importante. E il punto che un po' mancava, forse, nella
relazione del presidente, e che lei ha colto.

Vorrei fare un focus su una cosa importante a proposito dell'Erasmus. A parte tutte le cose
buone di cui 'Erasmus & portatore, c'e un problema che si presentera probabilmente nella
prossima tornata di Erasmus, che ¢& il problema economico. C'é stato un notevole incremento dei
fondi a disposizione dell'Erasmus nell'ultimo settennio, quello che stiamo vivendo in questo
momento. Probabilmente, da quello che si capisce, i fondi europei dovranno anche andare
altrove. Di conseguenza, I'Erasmus avra dei problemi. In questo, I'INDIRE sta facendo da anni una
politica di integrazione dei fondi, ad esempio dei fondi del Fondo sociale europeo (FSE) nelle
regioni e, attualmente, anche di altri come il PNRR.

Al riguardo, stiamo facendo un progetto che ha portato cose molto interessanti con la
Regione Siciliana per l'integrazione dei fondi FSE nell'Erasmus. Sappiamo che molte regioni non
spendono tutti i fondi a loro disposizione. Proprio questa mattina c'é€ un nostro incaricato che sta
parlando con l'assessore regionale all'istruzione del Lazio, che &€ anche il coordinatore delle
regioni, per poterlo estendere in tutte le regioni — ci dovevo andare io, ma ho preferito essere qui
con il presidente —, proprio per l'integrazione di questi fondi. Questo significa che noi con i fondi
dell'Erasmus possiamo accontentare un certo numero di persone, di ragazzi, di nostri studenti
per andare all'estero, mentre con i fondi del FSE che non si spendono le singole regioni possono
mandare fuori anche gli altri. Di conseguenza, ci dobbiamo preparare anche ad affrontarequesta
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bolla che si & creata — meno male - degli studenti che hanno imparato ad andare all'estero.
Quando diminuiranno i fondi, noi dovremo comunque essere nelle condizioni di garantire anche
loro con fondi che comunque nella pianificazione regionale si presume che potranno avanzare
per poter mandare gli studenti all'estero.

Questa, secondo me, € la cosa piu importante. In aggiunta, tengo a precisare che il Ministro
Valditara da quest'anno ha stanziato 150 milioni di euro per integrare i fondi dell'Erasmus, per la
scuola secondaria e primaria e per tutte le figure. Forse non & noto a tutti che I'Erasmus non &
soltanto la mobilita a lungo termine (sei mesi) per gli studenti, ma & anche una mobilita piu
breve, anche per il personale della scuola (dirigenti scolastici, DSGA o figure ATA che possano
avere un beneficio ad andare ad apprendere qualcosa all'estero). Alla fine, quella dei
finanziamenti, dei fondi, dell'economia, secondo me, &€ sempre la cosa piu importante. Si dicono
tante belle parole pero, poi, alla fine, quando non ci sono i fondi per poter metterle in atto, non si
fa nulla. Su questo stiamo lavorando molto e, soprattutto, lo stiamo facendo con grossi risultati.
Infatti, le regioni lo capiscono perfettamente e ci aspettiamo una risposta anche dalla
Conferenza Stato-regioni su questo aspetto. Questa mi sembrava una cosa interessante da
segnalare.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. Scusi, quando lei parla di fondi avanzati, significa che erano gia
previsti nella programmazione del Fondo sociale europeo della Regione Siciliana, oppure come
funziona? Sono fondi avanzati? C'é una strategia? C'e una programmazione del Fondo sociale?

FLAMINIO GALLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. C'e una pianificazione, certo.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. Questo accordo della Regione Siciliana con il FSE e con INDIRE
come funziona? Cosa sono i fondi avanzati? Sono somme che la Regione Siciliana non ha
utilizzato e oggi le ha affidate? Di quale programmazione stiamo parlando? 2021-2027?

FLAMINIO GALLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Questa, 2021-2027, ma anche quella vecchia. Sono fondi risultati non utilizzati.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. L'accordo prevede la programmazione 2014-2020. Voi state
utilizzando le risorse del 2014-2020 e poi del 2021-2027?

FLAMINIO GALLLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Anche del 2021-2027.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. Se non era previsto all'interno della programmazione del Fondo
sociale come fa a utilizzarli in un accordo?

FLAMINIO GALLLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Sono fondi che sono stati previsti per l'internazionalizzazione piu, strada facendo, altri
che vengono individuati come fondi che potrebbero avere un rallentamento in altre attivita e,
quindi, li utilizziamo.

Noi non rientriamo nelle logiche della gestione del Fondo sociale delle regioni. Noi vogliamo
soltanto essere di aiuto e di supporto per poter accelerare una spesa a favore dei ragazzi sia per
l'internazionalizzazione delle scuole sia per dare una possibilita ai ragazzi. Noi non entriamo
nelle logiche tipo i fondi dove li prendono, se li spostano o cosa fanno.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. Perd per fare un accordo sapra da dove vengono presi questi soldi.

FLAMINIO GALLLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Dal Fondo sociale, in questa fattispecie. Non compete pero a noi andare a indagare.
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GIUSEPPE CASTIGLIONE. Di solito nel Fondo sociale non ci sono fondi avanzati. Non succede
che uno scopre che per caso avanzano dei soldi.

FLAMINIO GALLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Sono fondi che non vengono utilizzati.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. Viene riprogrammata la spesa, vengono riprogrammate le misure e
si fa un accordo. Vorrei una maggiore puntualizzazione su questo.

FLAMINIO GALLLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Glielo posso puntualizzare sicuramente. Per9, le ribadisco che sui fondi che hanno fatto
parte del primo progetto che abbiamo fatto con la Regione Siciliana noi non abbiamo fatto
nessun genere di critica su quello che hanno fatto o che dovevano fare e non hanno fatto.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. Non ho parlato di critiche. Stavo cercando di capire.

FLAMINIO GALLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. | fondi del 2021-2027 comunque sono stati impiegati e anche pianificati
sull'internazionalizzazione. Sull'internazionalizzazione ci sono dei fondi; pero, invece che farlo
autonomamente, lo fanno attraverso l'agenzia.

GIUSEPPE CASTIGLIONE. Che bando hanno affidato a INDIRE?

FLAMINIO GALLI, direttore generale dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. INDIRE ¢ stato l'organismo intermedio. Le tecnicalita, se vuole...

PRESIDENTE. Scusate, non per togliere la parola alla discussione, ma, siccome abbiamo
l'audizione del Ministro Abodi, suggerirei su questo punto specifico, eventualmente, di fare un
approfondimento ulteriore per iscritto.

Do quindi la parola al presidente se vuole ulteriormente integrare.

FRANCESCO MANFREDI, presidente dell'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca. Ringrazio la signora presidente. Leggo fra le righe un informale invito a un'altra
audizione, dalle sue domande. Rimaniamo d'accordo che io le invio una nota scritta con le
risposte.

Sono temi di grande importanza e di grande fascinazione: i diritti e i doveri dei nuovi cittadini
come si sposano con i diritti e i doveri dei cittadini adulti. Ecco perché ho sottolineato in diversi
passaggi l'importanza della formazione degli adulti, degli ITS e dei CPIA, chiedendovi una
particolare attenzione a questi due grandi sistemi, perché oggi il pezzo che forse ci manca di
formazione per i nuovi cittadini sta proprio in questo ambito piu che nell'ambito della formazione
primaria e secondaria.

Mi fermo qui. Invierd una nota con alcune risposte alle vostre sollecitazioni.

Grazie.

PRESIDENTE. Sono io a ringraziarla, anche perché I'ampio dibattito apre davvero lo spazio per
un approfondimento. Se vorra farci avere una nota, la riceviamo volentieri. Stando alla vostra
disponibilita, potremmo anche pensare di programmare una successiva audizione che vada
ulteriormente ad approfondire alcuni dati tecnici e a stabilire anche un dialogo continuativo con
questa Commissione.

Ringraziando nuovamente il presidente Manfredi e il direttore Galli per la loro disponibilita e
per quella che in futuro manifesteranno, dichiaro conclusa l'audizione.

La seduta, sospesa alle 12.05, é ripresa alle 12.10
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Sulla pubblicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che, se non vi sono obiezioni, la pubblicita dei lavori della presente
audizione sara assicurata anche tramite l'impianto audiovisivo a circuito chiuso e la
trasmissione in diretta sulla web-tv della Camera dei deputati.

Non essendovi obiezioni, dispongo l'attivazione dell'impianto.

Audizione di Andrea Abodi, Ministro per lo sport e i giovani.

PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca l'audizione del Ministro per lo sport e i giovani, Andrea
Abodi, che ringrazio davvero per la disponibilita a partecipare ai lavori della nostra Commissione,
a quella che per noi € un‘audizione strategica. Nell'ambito del ciclo iniziale di audizioni dei
soggetti istituzionali piu qualificati a fornire alla Commissione i principali elementi informativi
necessari per lo svolgimento delle sue funzioni, ai sensi della delibera istitutiva, il dottor Abodi &
il terzo ministro a essere audito, dopo la Ministra Roccella e il Ministro Foti.

Do quindi la parola al Ministro Abodi per lo svolgimento della sua relazione, al termine della
quale potranno intervenire i commissari che lo richiedano per porre domande o richieste di
approfondimento.

Prego, Ministro, a lei la parola.

ANDREA ABQODI, Ministro per lo sport e i giovani. Grazie, presidente.

Un saluto ai commissari presenti e a quelli collegati. Vi ringrazio per I'opportunita di dare un
contributo su un tema che ha un valore non esclusivamente statistico. E un tema sociale
rilevante, che vede anche il ministero che mi & stato affidato, con le sue deleghe (sia sport che
giovani), impegnato in una collaborazione multidisciplinare.

Quando si affronta il tema della transizione demografica — mi capita anche con tanti colleghi
europei — ci si pone di fronte a una questione che, pii 0 meno, con le diverse interpretazioni,
implicazioni e contestualizzazioni, riguarda un po' tutto I'Occidente. E un tema - come ho detto
prima — del quale & fondamentale interpretare le cause, non riducendo l'analisi semplicemente
all'individuazione, anche un po' disarticolata, di eventuali interventi, perché & un argomento che
ha bisogno, secondo me, di un approccio olistico, con I'umilta anche di chi € pronto ad ascoltare
e, soprattutto, trarra spunto dai lavori di questa Commissione.

Cerco di dare un contributo tenendo conto della centralita del tema, che riguarda
inevitabilmente i giovani. Noi stiamo cercando, peraltro, di riposizionare l'intervallo temporale
che viene assegnato alla delega dei giovani (che & 16-35 anni), e di renderlo un po' piu
internazionale, cioe anticipandolo. Questo mi consente di dire che c'e bisogno certamente di
anticipare alcuni aspetti di carattere educativo, culturale, informativo anche dal punto di vista
generazionale. Questo «inverno demografico» al quale siamo arrivati — cosi definito anche in
maniera un po' fredda, da tutti i punti di vista — probabilmente € dovuto anche al fatto che le
giovani generazioni, con tutte le contraddizioni e le difficolta di questo tempo, si confrontano con
il tema della natalita, quindi della genitorialita, partendo da presupposti che, probabilmente (anzi,
inevitabilmente), sono cambiati nel tempo, perché sono altre le prospettive dalle quali si guarda a
questo impegno.

Faccio alcune premesse, per poi entrare nell'ambito delle attivita che abbiamo posto in essere
per cercare di dare dei contributi che, anche se non hanno una finalizzazione diretta, concorrono
alla creazione di quelle condizioni generali che favoriscono la predisposizione alla natalita. C'e
un tema che riguarda l'idea della vita. Non vorrei partire da un tema filosofico, perd per me €
importante, perché credo che per potersi predisporre a dare la vita bisogna anche avere un'idea
della vita e un rispetto nei confronti della vita che non & scontato, che passa per il rispetto di se
stessi, del dono che ci e stato affidato dai nostri genitori e da quello che bisogna
necessariamente avvertire per poter comprendere il senso profondo, nobile, straordinario della
donazione della vita attraverso il concepimento e, poi, la vita stessa che si determina; cio
indipendentemente dal fatto se il tema sia quello di dare la vita o adottare una vita. Anche quello
€ un tema non secondario: io non dimentico il valore supremo, forse ancora piu nobile, di chi
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adotta un bambino e contribuisce a questa idea di rispetto della vita, fondamentale perché lo si
possa riaffermare.

Questo € collegato anche al tema degli stili di vita, che ci portano molto spesso a una visione
individualistica, che contrasta inevitabilmente con i presupposti della nuova vita. La nuova vita
ha bisogno di una caratteristica, quella della generosita, neanche quella scontata, che va
allenata, va promossa, deve essere un fattore educativo in grado di mettere tutti nelle condizioni
di fare scelte in piena consapevolezza, senza — perché sarebbe inopportuno — imporre nulla a
nessuno; tuttavia, credo che i fondamentali debbano essere proposti nel modello educativo-
formativo, anche attraverso l'informazione. E quindi questo lo spirito con il quale mi approccio a
questa opportunita che mi avete concesso, sapendo che non ¢ arrivata ancora, per quanto mi
riguarda, I'occasione di potermi sentire parte integrante di politiche olistiche sulla tematica della
demografia, che fino ad oggi — ripeto —, per quanto nelle mie sensibilita, avverto solo come
fattore che si riduce all'analisi dei numeri e agli effetti di questi numeri guardando alla
prospettiva futura. C'¢ un modello di welfare da mantenere e l'inverno demografico produce, tra i
tanti effetti, anche quello di mettere in discussione questo pilastro del nostro modello
occidentale e del modello italiano in modo specifico.

Mi piacerebbe dunque che ci ritrovassimo — e sono convinto che questa Commissione dara
un contributo molto positivo — anche nella capacita, per quanto mi riguarda, di leggere i
contributi degli altri colleghi. Ne parliamo tante volte con il Ministro Roccella, che € anche mia
«compagna di banco»: secondo me dobbiamo fare un salto di qualita per capire come questo
modello olistico si possa determinare, per comprendere dove dobbiamo intervenire, come
possiamo agire, magari anche nel semplice esercizio delle nostre funzioni, ma nell'ambito di un
modello piu integrato.

Le politiche giovanili mi hanno consentito, intanto, di confrontarmi non soltanto con politiche,
ma anche con strumenti che consentono di stabilire relazioni, altrimenti rischiamo
semplicemente di non sapere interpretare i bisogni. Nei limiti fisici, ma non soltanto fisici,
personalmente, anche con i colleghi delle regioni, con i quali si € stabilita una relazione stabile e
permanente attraverso un gruppo di lavoro, sto cercando di incontrare, ascoltare, interagire,
grazie anche al prezioso supporto, da un lato, dell'Agenzia italiana per la gioventu e, dall'altro, del
Consiglio nazionale dei giovani (CNG), che & proprio uno strumento di analisi e ricerca.

Abbiamo utilizzato — secondo me, per la prima volta, in modo interessante — la Carta giovani
nazionale, una carta digitale che ha avuto una fortissima accelerazione di sottoscrizioni. Adesso
sono 3,5 milioni i giovani tra i 18 e i 35 anni che hanno sottoscritto questa Carta. Al di la del dato
guantitativo freddo, noi stiamo cercando, oltre che di fornire utilita quotidiane, anche di usarlo
come strumento di comunicazione. Abbiamo fatto gia un primo test lo scorso anno su un
campione rappresentativo di 40 mila giovani di tutta Italia ai quali abbiamo posto una serie di
domande proprio per cercare di capire quali sono sogni, bisogni, aspettative, preoccupazioni,
tutti fattori che alla fine determinano una predisposizione a una serie di scelte che i giovani
devono poter fare e che non sempre riescono a fare con l'indispensabile consapevolezza.

Da questo punto di vista, in modo esemplificativo — in quanto & un tema che, in qualche
maniera, da gli indirizzi su piu profili —, penso al tema del lavoro, un tema primario che attiene a
parte delle tranquillita di vita di un giovane. Tranquillita, queste, che non sono le uniche: ci sono
anche le tranquillita dell'anima, che non dipendono esclusivamente dalla consacrazione
lavorativa, ma a volte dalle relazioni umane, a volte dalle relazioni con se stessi, a volte
dall'incertezza nei confronti del futuro, a volte dal trovarsi di fronte a stili di vita ai quali non
sempre ci si pud uniformare perché non sempre sono obiettivi che si possono soddisfare con le
disponibilita che si hanno, a volte determinate anche da noi — secondo me -, dal modo conil
quale gestiamo la cosa pubblica, ci confrontiamo sulla cosa pubblica e determiniamo non
soltanto gli orientamenti politici, ma anche gli stati d'animo dei cittadini e ancor piu dei giovani,
che hanno bisogno che qualche regola comportamentale, legata al linguaggio, alla postura, al
modo con il quale ci poniamo, sia coerente con i presupposti del rispetto, che spesso
declamiamo e che dobbiamo praticare in modo piu sistematico.

Tutto questo ha un'implicazione nei confronti del tema della transizione demografica?
Apparentemente no, pero sono tutte questioni che si sedimentano silenziosamente negli stati
d'animo delle persone g, insieme, determinano gli orientamenti comportamentali, determinano le
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scelte o non scelte; scelte come quelle, a fronte di 3 milioni di giovani che non trovano lavoro per
un milione di posti disponibili, di dire «<non & ancora arrivato il momento» oppure, semplicemente,
«non ho i titoli». Mi preoccupa molto di piu il primo aspetto del secondo. Sul secondo, come
sapete, il Ministro Valditara in primo luogo — e chi pu0 da dei contributi di carattere tecnico — sta
cercando di ridefinire i profili della formazione perché sia sempre piu presente la dimensione
professionalizzante, che consente di rispondere almeno a una parte delle offerte del mondo del
lavoro, che riguardano proprio la specializzazione. In parte stiamo contribuendo anche noi con
una mediazione determinata dal progetto «Rete», in collaborazione con Invitalia, che va proprio
nella direzione dell'orientamento professionale, del momento dell'incontro tra la domanda e
l'offerta. Da quando abbiamo iniziato il progetto Rete, attivo in sei regioni, 35 mila giovani in un
anno e mezzo sono stati coinvolti e hanno avuto l'opportunita, anche attraverso il rapporto con le
Camere di commercio, con le imprese, con il sistema universitario di confrontarsi con queste
realta; noi stiamo cercando di accompagnarli anche attraverso piu di mille stage che le imprese
italiane hanno offerto in Italia e all'estero, cercando di dare contributi, che non sono esaustivi, ma
fanno parte di politiche alle quali concorrono non soltanto le istituzioni pubbliche, ma anche le
imprese private.

Da solo questo tema ha un impatto? No, ma stiamo parlando ancora una volta di piccoli
passi: conoscere le esigenze dei giovani attraverso Carta giovani, il progetto Rete che va in quella
direzione... Stiamo parlando di progetti attivi in Sardegna, in Piemonte, in Veneto, in Campania, in
Puglia e in Sicilia; tra qualche settimana anche L'Aquila aprira il suo hub regionale. Stiamo
definendo insieme alle regioni la localizzazione e i contenuti, perché ogni hub ha un proprio
contenuto tecnico che rispetta e rispecchia la vocazione del territorio. Stiamo definendo i
dettagli per farlo attivare anche in Calabria, in Basilicata, in Molise, in Umbria e nelle Marche, e
anche le altre regioni si stanno candidando per fare in modo che nell'ambito del 2025, inizio
2026, tutta I'ltalia possa contare su un hub regionale, al quale le regioni stesse possono dare
ulteriore vigore con progetti territoriali.

Sempre in questa direzione va il progetto «Spazi civici di comunita». Al momento sono 160
centralita. Attraverso lo sport gratuito (offerto con il coordinamento di Sport e salute e anche di
enti e associazioni del terzo settore sportivo sul territorio), esse affrontano le tematiche -
cercando di mitigarne gli effetti — dell'abbandono scolastico e della poverta educativa, nonché, in
qualche maniera, il tema del primo orientamento a un lavoro meno professionalizzato e
professionalizzante, ma comunque dignitoso; anche questo concorre a raggiungere gli obiettivi
che abbiamo sintetizzato nel concetto di mettersi nella condizione di fare delle scelte, anche se
io resto dell'idea che c'e un equilibrio delle ragioni, delle scelte che non e shilanciato soltanto su
fattori economici, pur sempre importanti per senso di responsabilita. La spinta — secondo me -
pitu forte viene dai sentimenti delle persone, perché credo che la vita abbia questo presupposto:
nella responsabilita di fare cio che consente di mettere al mondo un figlio, con qualche tutela e
garanzia che sono indispensabili, ma con la spinta ancora piu forte dei sentimenti nei confronti
di un'altra persona e del rispetto della vita, del senso della vita, in qualche modo legato all'idea di
donare vita, con tutto quello che ne consegue nella vita quotidiana. La vera immortalita, per
quanto mi riguarda, € quella di tramandarla, la vita. Ognuno ha un proprio orientamento, una
propria sensibilita, ma questo & il mio punto di vista.

Da un lato, conforta che le ultime ricerche ci dicano che il 69 per cento dei giovanitragli11 ei
19 anni (& quindi una ricerca avanzata, questa) dia una risposta positiva rispetto al desiderio di
avere figli. Dall'altro, preoccupa che grandissima parte dei giovani — lo vediamo anche qui nelle
analisi che emergono nella ricerca pensa di avere un futuro all'estero; lo dico perché per me un
terzo di giovani che pensa di avere un futuro all'estero € un elemento di preoccupazione. Anche
in questo caso, non guardo al problema soltanto nell'ottica di dire che formiamo e perdiamo
l'investimento che abbiamo fatto nei confronti dei giovani, perché i giovani sono molto di piu di
un investimento finanziario: sono un investimento in aspettative, in continuita, in qualche
maniera in identita. Il fatto che poi vadano all'estero e facciano esperienza credo che per certi
versi faccia parte anche delle opzioni della vita, anche queste formative. Quello che preoccupa
non & tanto che vogliano andare, ma che non abbiano opportunita di ritorno. Anche da questo
punto di vista stiamo cercando di costruire un portafoglio di opportunita che renda questa
nazione piu attraente, con il contributo di tutti. Ogni settore pud infatti fornire il proprio contributo
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per dare credibilita e fascino al ritorno, non soltanto perché in Italia ci sono i genitori o,
comunque, la famiglia.

Una questione che tendo ulteriormente a sottolineare legata a Carta giovani, che mette nella
condizione di avere dei supporti, almeno dei primi supporti, quasi un pronto soccorso di supporti
psicologici, & che Carta giovani € uno strumento attraverso il quale abbiamo messo a
disposizione supporto psicologico con due network affermati come Serenis e Unobravo, che
credo rappresentino una mano tesa. Non vuol dire la soluzione del problema, non vuol dire la
continuita della quale in alcuni casi abbiamo bisogno tutti — non € solo un fatto generazionale,
ma i giovani certamente avvertono questa esigenza, e lo vediamo nella dimensione del
fenomeno del supporto psicologico —, ma questo & la dimostrazione che stiamo cercando di
contemperare le esigenze, di rendere interessante questa Carta non soltanto per gli aspetti di
supporto alla vita quotidiana, con delle convenzioni, non soltanto per farla diventare una
piattaforma unica per i giovani (stiamo cercando, anche con il Ministero della cultura, di far
convergere tutti gli strumenti e le politiche a beneficio dei giovani su un'unica piattaforma,
quantomeno interoperabile, per evitare la moltiplicazione degli strumenti), bensi anche come
strumento di relazione umana, che continua a essere — per quanto mi riguarda — un elemento
costante di presenza. Anche per noi, nella vita quotidiana politica, sapete quanto sia importante
la capacita di incontrare, di dialogare, non dico di rassicurare, ma comunque di proporre uno
scambio che sinceramente consenta al cittadino in generale, e al giovane ancora di piu, di
ripristinare o consolidare una relazione fiduciaria, che contribuisce inevitabilmente a predisporre
a una vita piena, anche nella libera scelta di mettere al mondo un figlio e pure qualcosa di piu.

Voglio sintetizzarvi, se me lo consentite — per darvi il senso dello studio e dell'analisi che
abbiamo fatto attraverso I'app 10 (che € la piattaforma sulla quale viaggia la Carta Giovani) -, i
cinque ambiti sui quali abbiamo interrogato quasi 40 mila giovani dai 18 ai 35 anni, ovvero le
relazioni personali e il tempo libero, I'accettazione di sé e del proprio aspetto fisico, le
dipendenze e i comportamenti compulsivi, il lavoro e la formazione e, infine, un concetto
difficilmente interpretabile e non facilmente individuabile, le ansie e le paure del futuro, che
cerchiamo di mitigare non con la soluzione di tutti i problemi, ma con la presenza costante, che
fa capire che vogliamo contrastare quantomeno la solitudine nel rapporto tra cittadino e
istituzione. Da questo punto di vista, i risultati sono di grande aiuto, tant'e che continueremo a
sviluppare queste attivita di analisi, perché ci aiutano a orientare la bussola delle nostre scelte.

Il 43 per cento ha risposto che le cause del loro disagio emotivo risiedono nell'ansia per il
futuro personale e collettivo. Questo & un dato, da un lato, preoccupante e, dall'altro, non dico
che conforti, ma fa capire che c'e una predisposizione alla preoccupazione nei confronti degli
altri e della comunita nella quale viviamo; questa sensibilita, questa generosita € uno dei
presupposti che secondo me va allenato e che poi si manifesta — ne parlero¢ fra poco — in alcune
scelte ancora piu visibili: penso al Servizio civile universale, con tutte le sue articolazioni, che &
certamente una testimonianza di generosita sociale.

Il 22 per cento ha espresso insoddisfazione per la condizione lavorativa o il percorso
formativo. Sul percorso formativo, sapete anche voi come si sta indirizzando il lavoro per cercare
di renderlo sempre piu orientato alle scelte future, di modo che, non trascurando la conoscenza
e le nozioni, si orienti alla competenza, determinando una cinghia di trasmissione con quelle che
saranno le esigenze lavorative, tanto piu di questo tempo e di quello che verra.

Vengo a un altro punto rilevante: il 18,7 per cento lamenta la scarsa qualita delle relazioni e
del tempo libero. Quindi, un ragazzo o una ragazza su cinque pensa che sia in crisi 0, comunque,
sottolinea il rischio della crisi del modello relazionale e, fondamentalmente, dei modelli di
socializzazione, fortemente messi in discussione dal Covid, trasferiti sulle piattaforme, che non
soddisfano definitivamente le esigenze e le sensibilita del rapporto umano, che e qualcosa che
va riscoperto. Puo sembrare strano ma secondo me & effettivamente un presupposto del
riconoscimento del valore della vita che nasce, perché non pud che nascere da questa
sublimazione dei rapporti tra le persone — tendenzialmente tra un uomo e una donna — che
danno vita alla vita. Questo passa per un allenamento sistematico e rispettoso delle persone tra
loro.

Un altro tema attenzionato, anche se con una percentuale meno rilevante, &€ quello dei
comportamenti a rischio, vale a dire i rischi della vita di varia natura, che si manifestano

16



progressivamente: dipendenze nel disagio in senso lato, quindi dipendenze e devianze, fino ad
arrivare all'esasperazione, che diventa esasperazione criminale, e che a volte & anche
esasperazione nei confronti di se stessi. La cronaca che troppo spesso dolorosamente propone
giovani che si tolgono la vita o giovani che tolgono la vita non aiuta certamente e, comunque,
preoccupa anche quelli — che sono la stragrande maggioranza — che non sono in questo vortice
drammatico. E evidente che questa cronaca — che d'altro canto & cronaca e, quindi, va
raccontata, magari senza troppa enfasi — precarizza il pensiero del futuro e, dunque, il pensiero
di una societa rispetto alla prospettiva di mettere al mondo un figlio che in questa stessa societa
deve poter vivere e convivere.

Un ultimo tema da affrontare e collegato agli stili di vita: il 7,8 per cento ritiene che le cause
del disagio emotivo, con tutti i suoi effetti, risiedano nella difficolta ad accettare il proprio corpo.
Anche questo e collegato al discorso generale, perché credo che la vita, che dobbiamo cercare di
riaffermare come principio, abbia un senso e un valore indipendentemente dalla nostra
condizione fisica, che non & soltanto quella determinata dall'accettazione del proprio corpo in
senso convenzionale, ovvero se il proprio peso e troppo o poco, con tutte le questioni che sono
collegate a un aspetto e l'altro. La vita va rispettata — e questo si ricollega ad altri fenomeni
degenerativi dal punto di vista sociale — per ci0 che €. Questo vale per le persone, come lo sport
ci insegna, apparentemente «normali» (per me sono tutte normali) e per le persone con disabilita
di varia natura. Il modello sportivo sta cercando di dare il suo contributo proprio al ripristino o
all'affermazione del principio di normalita indipendentemente dalla propria condizione fisica, pur
tenendo conto degli aspetti psicologici, di fronte ai quali dobbiamo saper intervenire in anticipo
e, spesso, sono proprio le relazioni tra le persone che danno contributi formidabili.

Ognuna di queste cinque macro-risposte rappresenta un punto di attenzione rispetto
all'effetto prodotto, che & quello studiato da questa Commissione ed & oggetto di questa mia
audizione. Tra l'altro, dal punto di vista delle politiche soprattutto giovanili ma anche sportive -
dico sportive considerando lo sport una difesa immunitaria e, quindi, un tentativo di rafforzare le
difese della persona ma anche delle comunita —, stiamo investendo risorse, che comunque
possono aumentare. Mi auguro che con l'aiuto del Parlamento, anche su nostra proposta, si
possa migliorare la dimensione economica degli investimenti sulle politiche giovanili, che
articoliamo in un modello che, per la prima volta, consente la pianificazione triennale con le
regioni, le province e i comuni. Ma la dimensione economica (ovvero meno di 70 milioni di euro
I'anno) secondo me € meritevole, da un lato, di un coordinamento, onde evitare dispersioni, pur
nel rispetto dell'autonomia, dall'altro di una intensita, di una costanza e di una continuita, di cui
avvertiamo il bisogno.

Tutti questi indicatori che emergono ci portano a rendere indispensabili il potenziamento di
luoghi inclusivi, dove i giovani siano attori e non soltanto destinatari di servizi (perché sarebbe
una configurazione troppo fredda), il rafforzamento dei servizi di accompagnamento e
orientamento alle scelte di vita e crescita personale e la costruzione di reti integrate per la tutela
della salute psicofisica. Del resto, quest'ultimo non & un tema che possiamo approcciare con
bandi disarticolati tra loro, che invece meriterebbero di essere integrati, come stiamo cercando di
fare proprio con le regioni e le province autonome, che ringrazio, perché abbiamo tutti dato un
segnale positivo manifestando l'idea di metterci attorno a un tavolo rispettando le autonomie e le
titolarita e, contestualmente, dando disponibilita a metterci insieme, considerato che gli obiettivi
sono comuni. Pud cambiare l'interpretazione a seconda dei territori, ma gli obiettivi non sono
differenti.

Certamente il disagio di carattere psicologico € una delle priorita piu urgenti delle generazioni
attuali e, quindi, immaginiamo ancor di piu di quelle che verranno. Dobbiamo cercare di
predisporci con maggiore attenzione nei confronti di coloro che si considerano o vengono
considerati arresi all'idea che nulla si possa fare. Il lavoro che stiamo facendo con i NEET (Not in
Education, Employment or Training), e attraverso i progetti che vi ho poc'anzi sintetizzato, va
esattamente in questa direzione, perché anche soltanto un soggetto arreso che riusciamo a
reinserire in un circuito psicologico di positivita € un servizio che — secondo me - rendiamo
all'intera nazione.

Mi fa piacere ribadire ancora una volta che il Servizio civile universale & forse 'emblema,
I'elemento di maggiore visibilita, quello che ha una lunga storia, e che sono convinto, grazie alle
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scelte di questo Governo, avra un futuro, intanto perché abbiamo determinato i presupposti
finanziari (cosa non scontata), abbiamo sostituito le risorse del PNRR e, quindi, per tre anni
abbiamo dato la certezza ai ragazzi e alle ragazze, ma anche agli enti che devono configurare i
progetti, che crediamo fermamente nel valore educativo e sociale del servizio civile e crediamo
anche nella sua capacita di rappresentare un embrione di professionalizzazione. Lo abbiamo
dimostrato anche con il consolidamento del Servizio civile digitale, ambientale, agricolo; a breve
arriveranno anche il Servizio civile culturale, quello turistico e quello sportivo. Abbiamo infatti
deciso di investire anche su questi verticali — che poi sono strettamente collegati tra loro -
perché ci consentono, in collaborazione con i rispettivi ministeri, di fissare meglio gli obiettivi e di
misurare meglio l'efficacia, pur continuando il Servizio civile universale, con tutte le sue
articolazioni, e ci consentiranno anche di certificare le competenze acquisite in modo piu
specifico, in collaborazione anche in questo caso con le regioni.

Cio che posso considerare un ulteriore contributo alle premesse delle politiche che devono
contrastare, in prospettiva, la denatalita € la riserva del 15 per cento nei concorsi pubblici per chi
ha fatto il Servizio civile universale, che abbiamo ultimamente allargato al Servizio civile
nazionale per non escludere coloro che erano arrivati prima della riforma. Questo — non voglio
usare termini roboanti — ritengo che sia un grandissimo passo in avanti. Per quanto il servizio
civile non sia parte delle politiche del lavoro, non puo restare soltanto un'esperienza di un anno,
che e pur sempre nobile e rappresentativa. Ne abbiamo spostato il baricentro, 'abbiamo
avvicinato all'anticamera delle prospettive lavorative proprio con questo 15 per cento, che parte
dalla pubblica amministrazione, dove € indispensabile che ci sia questa generosita sociale che il
servizio civile presuppone, e che la si porti dentro nell'ottica del miglior servizio e della migliore
predisposizione a servire il cittadino. Lo stiamo facendo anche con le aziende partecipate e,
quindi, quotate a partecipazione pubblica, perché liberamente decidano se e come valutare nei
processi di selezione chi ha fatto il servizio civile, proprio con la stessa logica per cui anche le
aziende piu sofisticate e piu tecnologiche hanno bisogno, comunque, delle persone, che non
sono soltanto curricula, non sono soltanto titoli — che sono indispensabili e imprescindibili — ma
sono anche capacita di stare insieme, capacita di servire la comunita, capacita di predisporsi in
una relazione con il mondo, che non & scontata.

Tutte le politiche giovanili le sto, le stiamo (perché ognuno potra dare il suo contributo, il
Parlamento in primo luogo) facendo convergere — come sapete, essendo gia previsto nella legge
di bilancio 2025 - in una legge delega, che adesso e sottoposta alle ultime verifiche di carattere
legislativo, che presenterd, dopo aver sentito i ministeri interessati, mi auguro entro la fine del
mese di giugno, anzi direi che posso impegnarmi a farlo. Mi sto misurando anche con le
traiettorie istituzionali e sto imparando a comprendere che origine e destinazione non sono
collegate da una linea retta, ma bisogna fare i passaggi tecnici e arrivare a una condivisione, a
una convergenza, il che & indispensabile in quanto una norma ha una sua solennita e deve avere
anche una sua capacita di rispondere alle esigenze tecniche e, oggettivamente, all'esigenza di un
consenso, che cerco continuamente su queste tematiche, come su quelle sportive, perché
ritengo che sia indispensabile. Non posso immaginare che abbiamo un'idea diversa del bene dei
giovani. Possiamo immaginare strade diverse, ma sulle modalita che ci sono state affidate in
termini di responsabilita non posso immaginare che abbiamo un'idea divergente. Il bene intanto
e semplicemente determinato dalle opportunita che offriamo e dalle condizioni che mettiamo a
disposizione dei nostri giovani, nonché dal modello di relazione, che per me & indispensabile.

Nella legge delega ci saranno principi chiari che cercheranno di contribuire all'inclusione
sociale, formativa e lavorativa non soltanto dei giovani italiani ma anche degli stranieri che
regolarmente soggiornano nel nostro Paese o decidono di venire nel nostro Paese — perché
ritengono, per fortuna, che sia affascinante e attraente venire a studiare o a lavorare da noi -,
promuovendo il diritto allo studio e il contrasto alla poverta educativa. Come vi ho detto, per
alcuni progetti gia lo facciamo, ma la legge, con i suoi decreti attuativi, cerchera di dare ulteriore
forza, nella logica della collaborazione tra le istituzioni. |l mio primo partner da questo punto di
vista — oltre che il Ministro dell'istruzione e del merito e il Ministro dell'universita e della ricerca -
e il Ministro della cultura, con il quale si intensificheranno i rapporti di collaborazione anche
attraverso Carta giovani, che sara lo strumento a tale fine condiviso.

Bisogna anche sostenere 'autoimprenditorialita — credo sia un fattore altrettanto importante
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-, intanto allenando la vocazione e, poi, nobilitando il ruolo dell'imprenditore, che & il presupposto
che il lavoro ci sia e aumenti, che sia garantito il piu possibile, che siano garantite le condizioni
umane del lavoro, che siano garantite le condizioni economiche adeguate del lavoro. Il lavoro
non & un presupposto, perché se non c'é l'impresa non c'¢ il salario: prima ci deve essere un'idea
di impresa, una prospettiva di impresa, ci devono essere regole attraverso le quali fare impresa,
poi viene tutto il resto, che per noi rappresenta un obiettivo non soltanto da perseguire, ma per il
quale bisogna collaborare in modalita intergenerazionale. Questo & cid che facciamo in parte
anche con il progetto Rete, un progetto che — come ho gia detto — tende, da un lato, alla
formazione e, dall'altro, all'autoimprenditorialita.

L'accesso al credito non e un fattore secondario. Dico questo proprio per mettere la
questione anche sul piano economico. Penso che il rilancio del programma «Garanzia giovani»
sia stato apprezzato da tutti, ancorché dobbiamo migliorare il profilo della collaborazione e
anche la natura dello strumento, allargandone il perimetro economico. La prima settimana di
giugno come Dipartimento per le politiche giovanili e il Servizio civile universale ci incontreremo
con CONSAP (Concessionaria Servizi Assicurativi Pubblici) e con I'ABI per cercare di favorire una
promozione e, quindi, una diffusione della disponibilita di questo strumento, che dovra essere
rafforzato da garanzie pubbliche, il che consentira di stabilire e rafforzare il principio della fiducia
reciproca tra il giovane o la giovane che chiede fiducia finanziaria e lo Stato che in qualche modo
gliela affida, sul presupposto che affidando fiducia finanziaria si creino sempre maggiori
opportunita, perché questa fiducia nel tempo possa essere ripagata doppiamente, non solo
restituendo cio che & stato dato ma offrendo soprattutto opportunita di lavoro e di vita, che sono
indispensabili, ancora una volta nel presupposto di arrivare a una tappa importante nella vita di
molti di noi, nella libera scelta, quella di dare vita alla vita.

E fondamentale il lavoro che stiamo portando avanti con il Ministro Alberti Casellati sulla
valutazione di impatto generazionale (il cosiddetto «youth check»). Il Consiglio Nazionale dei
Giovani (CNG) ha lavorato negli ultimi anni — & stato strumento prezioso, guidato dal presidente
Pisani — sulle valutazioni ex post delle norme; questa idea di poter anticipare il momento della
verifica, io credo consenta di legiferare, ognuno al proprio livello, dal Governo al Parlamento, con
le consapevolezze sempre piu indispensabili — non tutte magari, non tutte subito — per orientare
le nostre scelte in modo tale che si valuti, guantomeno, l'impatto su chi verra, soprattutto, avendo
un occhio di riguardo e di attenzione per i giovani di oggi, che non sono necessariamente solo il
futuro ma anche il presente: & a loro che dobbiamo consegnare condizioni di maggiore certezza
o di minore incertezza. D'altronde, oggi la certezza non ce I'abbiamo, perché le dinamiche
internazionali non ci consentono di avere la presunzione di dire: «voglio determinare la certezza».
Oggi dobbiamo limitarci a dire: «voglio cercare di mitigare l'incertezza».

Per concludere, nelle prossime settimane vedrete la concretizzazione delle valutazioni
d'impatto, che avra uno strumento di accompagnamento nell'Osservatorio nazionale per
I'impatto generazionale. Sono tutti elementi che ci aiuteranno a comunicare meglio, facendo
grande attenzione a non sbagliare canali, linguaggi, formati, perché — me ne sto accorgendo
anche come titolare della delega alla struttura degli anniversari nazionali — la memoria che
dobbiamo coltivare non deve essere un patrimonio soltanto per chi gia conosce e per chi ha gia
vissuto (che & comungue molto importante), ma bisogna soprattutto poterla tramandare a chi
non ha vissuto e a chi verra, che non ha necessariamente la possibilita di misurarsi con figure
che hanno fatto la storia nelle varie discipline umane e scientifiche e con i fatti che hanno
segnato la storia, soprattutto quella del Novecento, perché possano essere fattori di monito e di
responsabilizzazione affinché nulla di cio che e successo negativamente e drammaticamente
nel Novecento si possa riprodurre anche sotto altre forme. Parlo di tragedie che hanno coinvolto
intere comunita, senza adesso discutere e disquisire sulle dimensioni, perché quando parliamo
di cio che & successo con la Shoah non & una questione solo di dimensioni, &€ una questione
umana, cosi come cio che & successo con le Foibe e le comunita giuliano-dalmate non € una
questione di dimensioni, bensi & I'effetto del sonno della ragione, che determina degli scempi che
meritano di essere ricordati, perché anche nei piccoli comportamenti quotidiani noi ripristiniamo
il senso del rispetto nei confronti degli altri, di noi stessi e della vita. Del resto, tornando al
ragionamento che ho fatto nelle mie premesse, non ci potra essere mitigazione del problema
demografico nel suo freddo inverno se non ripristiniamo il senso della vita, il rispetto della vita e
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il rispetto nei confronti delle persone.

Aggiungo qualche considerazione in materia di sport, anche perché, come vi ho detto, il mio
pensiero & che lo sport sia una difesa immunitaria. Sempre piu stiamo lavorando sul tema della
misurazione scientifica del beneficio dello sport rispetto al benessere delle persone, trasferendo
lo stesso effetto, con altri presupposti, sul benessere delle comunita. Lo abbiamo visto a
Caivano, ma lo vedremo negli altri luoghi dove lo stiamo riproducendo, contestualizzandolo e
profilandolo, che sono - cerco di ricordarmeli tutti, ma sarete benevolenti se qualcuno mi sfugge
— Quarticciolo-Alessandrino (Roma), Rozzano (Milano), Scampia e Secondigliano (Napoli),
Rosarno e San Ferdinando (Reggio Calabria), Orta Nova (Foggia), San Cristoforo (Catania) e
Borgo Nuovo (Palermo). Ci mettiamo tanta passione nel lavoro che facciamo, perché siamo
convinti che anche gli interventi in quegli ambiti determinino il ripristino di condizioni minime di
umanita, oltre che di legalita, che contribuiscono anche all'idea di fare delle scelte, che passano
inevitabilmente per le consapevolezze, per la responsabilita e per il rispetto, che in molti casi
sono negati da arretramenti del sistema dello Stato, nonostante il lavoro delle forze dell'ordine e
dei militari. A Caivano abbiamo comunque ripristinato legalita, con tutto quello che c'¢ a
contorno. Siamo convinti dell'utilita di tutto questo lavoro, a volte non sempre visibile, che non
riguarda soltanto queste ulteriori otto centralita, ma riguarda anche i 50 milioni di euro che
stiamo co-investendo con il Ministero dell'interno, sempre per intervenire nelle periferie urbane e
sociali: i playground che abbiamo sviluppato in 1.250 comuni del Sud sotto i 10 mila abitanti
(i playground sono impianti sportivi gratuiti); il progetto «Sport illumina» con i playground per le
realta urbane piu strutturate, che hanno comunque bisogno di interventi; gli investimenti del
bando «Sport e periferie»; gli investimenti del bando «Sport per tutti e di tutti». Tutto cio
contribuira al ripristino di condizioni minime che consentiranno di avere un po' pit di fiducia nei
confronti del futuro.

Una ultima testimonianza sportiva — da un lato benaugurante e dall'altro confortante — & di
guesta mattina. Prima di venire qui, insieme al collega Valditara, sono stato allo stadio Olimpico.
C'erano 250 studenti e studentesse di tutta Italia, c'era I'ltalia presente alla giornata finale dei
Giochi della gioventu che abbiamo ripristinato. Qualcuno mi dira: c'€ un legame, una
corrispondenza tra i Giochi della gioventu e il tema che stiamo trattando? Apparentemente no,
ma fa parte sempre di questo disegno complessivo, olistico, nel quale ogni singolo elemento,
soprattutto se non disarticolato, se messo in relazione con gli altri, puo determinare quella rete di
opportunita, quella rete di sensibilita, quella rete di umanita, quel percorso progressivo che inizia
dai piu piccoli e poi si consolida con I'adolescenza e con la maturita, che porta in ogni caso a
fare le scelte consapevoli, qualunque esse siano: avere figli o non avere figli, accettare un lavoro
anche se non & esattamente quello che uno vorrebbe, anche se non garantisce lo stipendio che
uno vorrebbe, ma considerandolo come una tappa di un percorso progressivo che per
approssimazioni successive poi porta, anche attraverso I'impegno, a ottenere cid che si vuole; in
qualche maniera, ripristinare le condizioni minime della fiducia nei confronti della vita, che &
anche un fatto scientifico. Non & il mio campo, ma ne voglio parlare perché c'e anche questa
implicazione che non € secondaria: quando noi pensiamo alla natalita non sempre pensiamo alla
fertilita. Invece, € un altro aspetto molto importante, che ha bisogno di professionalita, di
specializzazione. Parte dalla consapevolezza intanto del benessere personale, dello star bene
fisicamente e, quindi, di predisporsi al concepimento, da parte di un uomo e di una donna, su
presupposti di qualita della propria condizione fisica. E un tema di carattere metabolico, & un
tema che poi passa attraverso lo stato di salute della diade madre-feto, e passa anche attraverso
il modo con il quale ci si approccia. Non & un fatto meccanico, ma € un fatto inevitabile, € un
fatto socialmente rilevante, & un grave problema della salute pubblica. Pensate che il dato
globale é che c'e una infertilita a livello mondiale stimata in quasi 49 milioni di persone, e questo
ha un effetto. Adesso io non so, perché mi sono focalizzato su un fotogramma, quindi non ho
visto tutto l'aspetto dinamico della progressione negli anni e quindi probabilmente oggi c'€ una
consapevolezza, i numeri magari erano gli stessi anche prima, ma ho qualche dubbio. Ho la
preoccupazione di capire che le scelte di vita determinano - tra le tante cose, passando
attraverso la qualita della vita delle persone — anche la capacita, non soltanto la predisposizione
dell'animo, ma anche quella del fisico alla procreazione, che non & un fatto secondario. Se
analizziamo la questione dal punto di vista metabolico, gli stili di vita sono determinati non
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soltanto dall'attivita del corpo, ma anche dall'alimentazione.

Mi auguro quindi che il lavoro di questa Commissione possa contribuire anche in questo
senso e che lo sport possa essere un fattore di alfabetizzazione. Non & un caso che tra le
discipline che accompagnano i Giochi della gioventu (che io insieme al Ministro Valditara ho
voluto come progetto non solo sportivo, ma educativo), c'é la disabilita, c'e la salute, c'e
I'ambiente e c'e l'alimentazione. Si assoceranno a breve, nell'ambito di un protocollo che
abbiamo gia sottoscritto noi sei ministri, il Ministero delle pari opportunita e quello della cultura,
proprio perché siamo convinti che partendo dai bambini delle elementari si possa intraprendere
un percorso nuovo, grazie anche alla nuova riconfigurazione dell'educazione civica, che possa
consentire di arrivare poi, strada facendo, ad acquisire quelle consapevolezze, ad essere
consapevoli anche delle responsabilita che abbiamo e ad avere un senso del rispetto di noi
stessi e degli altri che ci predisponga non soltanto a dare vita alla vita, ma a garantire una buona
vita a ognuno di noi.

Vi ringrazio.

PRESIDENTE. Grazie, Ministro, per questa ampia e approfondita relazione.

Do quindi la parola ai colleghi che intendono intervenire per porre quesiti o formulare
osservazioni o richieste di chiarimento.

Prego, onorevole Porta.

FABIO PORTA. Grazie, Ministro, per la relazione completa, lunga, ma anche appassionata. Si
vedeva che le cose che diceva fanno parte anche di un suo vissuto e le fa onore.

Tornando rapidamente ai temi della nostra Commissione, faccio un paio di considerazioni. Ci
siamo soffermati con importanti contributi su questo tema, sugli impatti, ma anche sulle cause e
sulle possibili soluzioni, e ci stiamo concentrando sostanzialmente su due elementi che possono
dare un contributo positivo alla lotta alla recessione demografica. Il primo & sicuramente
rappresentato dalle politiche di natalita, con tutto quello che le riguarda anche da un punto di
vista di approccio culturale, e lei mi sembra che su questo sia stato molto ampio e convincente
nella sua esposizione. L'altro versante & quello della mobilita, dell'accoglienza, dei flussi
migratori. Su questo mi sarei aspettato qualche parola in piu, proprio perché lo sport, forse, & il
pit bel manifesto che noi possiamo dare oggi, all'ltalia e agli italiani, di una societa aperta, di una
societa piu ricca, di una societa nuova, che e esattamente quella che noi vorremmo vorremmo
costruire, attraverso tutti gli strumenti a nostra disposizione. Lei ha accennato ad alcuni, come il
servizio civile. lo sottolineerei, per esempio, il Servizio civile internazionale, perché da la
possibilita anche ad alcuni milioni di italiani che sono residenti all'estero di poterlo svolgere. E
una cosa che spesso viene dimenticata e poco sottolineata. Mi sembra importante.

Lei ha citato I'adozione. lo ho saputo qualche giorno fa, presidente, che ['ltalia ¢ il Paese al
mondo con maggior numero di adozioni. In realta, i primi sono gli Stati Uniti, ma dal punto di
vista della proporzione con gli abitanti siamo noi i primi. Questo & anche un elemento
culturalmente importante. Intanto dice che siamo un Paese con una predisposizione
all'accoglienza, ma indica anche — abbiamo alcuni esempi nello sport — come possiamo
diventare un grande Paese anche da questo punto di vista.

Accenno, perché me ne occupo direttamente, alle nostre comunita all'estero. Con riferimento
ai Giochi della gioventu, I'impegno tra le nostre comunita all'estero sullo sport &€ molto
importante. lo faccio spesso I'esempio del Venezuela, un Paese disastrato per tanti motivi, dove
la comunita italiana sta soffrendo anche con sequestri, con persone che sono anche in galera.
La cosa che funziona — sembra quasi un miracolo — sono i centri italiani, soprattutto nella parte
sportiva. Organizzano giochi della gioventu, olimpiadi, competizioni. Su questo tema, forse — ma
magari andiamo un po' al di la del tema di oggi —, dovremmo soffermarci anche perché poi ci
sono delle zone grigie che riguardano piu I'organizzazione (so che qui entriamo in un campo
minato) del CONI e di come lo stesso si organizza all'estero. Spesso non sono chiare le modalita
di scelta, di individuazione. A volte abbiamo personaggi che si autoperpetuano da diversi
decenni e invece avremmo bisogno di nuova linfa, di nuove politiche. Questo, pero, & un altro
tema.

Sul tema della mobilita, dei rapporti anche con comunita italiane all'estero, oltre che con
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l'integrazione di quelle straniere in Italia, credo sia importante il ruolo del suo Ministero. Mi
sembrava quindi giusto farne riferimento.

PRESIDENTE. Grazie.
Do la parola all'onorevole Russo.

GAETANA RUSSO. Grazie, presidente. Vorrei ringraziare il Ministro Abodi per la relazione
esaustiva e appassionata.

Mi ha colpito un passaggio quando parlava del progetto Rete e delle sei regioni in cui
attualmente & attivo. Mi aveva colpito che, ad eccezione del Piemonte, fossero regioni del Sud
Italia. Peraltro il progetto adesso & esteso anche ad altre eventuali regioni sempre del Sud Italia.
Lo dico perché anche nel corso delle audizioni che abbiamo avuto nelle settimane scorse
abbiamo constatato come la denatalita e lo spopolamento siano maggiori nelle regioni del Sud e
del Centro piuttosto che del Nord Italia. Volevo capire se c'era stata un'azione mirata,
eventualmente, proprio per partire con il progetto Rete in queste regioni, e quindi estenderlo ad
altre regioni — mi sembra che abbia citato anche la Calabria e altre —, 0 se, viceversa, sono state
le regioni stesse ad attivarsi in questo rapporto. Volevo quindi sapere se € una decisione
avvenuta in modo contestuale e collegiale piuttosto che non casuale, ma sarebbe comunque una
casualita interessante proprio perché tra i dati che ci sono stati consegnati sia da ISTAT che dal
CNEL, in effetti, si rileva la denatalita piu in queste regioni rispetto a quelle del Nord.

Grazie.

PRESIDENTE. Grazie.
Do la parola all'onorevole Tremaglia.

ANDREA TREMAGLIA. Grazie, presidente. Intervengo velocemente, scusandomi innanzitutto
per essere arrivato in ritardo, per ringraziare della disponibilita il Ministro.

Con riferimento a quello che si e detto e abbiamo affrontato quest'oggi, credo che un
particolare punto di attenzione, anche per le future audizioni, anche quando ci sposteremo sul
settore sanitario, in combinazione con quello che riguarda piu strettamente invece lo sport, sia
un altro aspetto rispetto a quello evidenziato dai colleghi. Noi oggi parliamo di transizione
demografica, anche perché fortunatamente la durata della vita si allunga, quindi la longevita
aumenta. Per fortuna, quindi, da questo punto di vista la popolazione invecchia. Per sfortuna, poi,
c'e l'altro lato della medaglia, ovviamente, per cui invecchiare comporta una serie di difficolta
maggiori per i singoli e, di conseguenza, per le comunita locali, familiari e per il nostro sistema di
assistenza sociale. Da questo punto di vista, penso che negli ultimi anni si stia diffondendo una
maggiore consapevolezza dell'importanza dell'essere attivi, dell'essere poco sedentari, non dico
dell'essere sportivi perd quantomeno impegnarsi anche nelle attivita quotidiane, cercare di fare
qualche passo in pil, qualche rampa di scale in piu, invece che prendere I'ascensore o prendere
la macchina, perché questo comporta poi evidentemente che una persona oggi a settant'anni
possa essere pil attiva e piu autosufficiente di quanto non fosse dieci anni fa o vent'anni fa.

Uno dei punti di attenzione che suggerisco alla presidente e alla Commissione € anche
questo. Se da un lato dobbiamo lavorare sul tema della natalita, sul tema dei giovani, ma, come
abbiamo gia visto nelle precedenti audizioni, &€ un tema generazionale, € un tema sul quale
lavoreremo nei prossimi dieci, venti o trent'anni (se va bene), dall'altro questo non dico che sia un
tema che risolviamo in sei mesi, pero senz'altro, se gia da ora iniziamo a spiegare al
quarantenne, al cinquantenne o al sessantenne di oggi che se inizia oggi a fare dieci chilometri al
giorno a piedi quando poi avra settanta-ottant'anni sara piu facile che riesca ad andare a fare la
spesa da solo o riesca a portarsi a casa la spesa da solo, questo pu0 aiutare, da tutti i punti di
vista, oltre al singolo, anche la comunita e i servizi sociali.

PRESIDENTE. Grazie.
Non ci sono altre richieste di intervento. Ho anche io un paio di punti su cui eventualmente le
chiedo un approfondimento o, comunque, uno spunto di ulteriore riflessione nonché,

22


https://documenti.camera.it/apps/commonServices/getDocumento.ashx?idLegislatura=19&sezione=deputati&tipoDoc=schedaDeputato&idPersona=308244
https://documenti.camera.it/apps/commonServices/getDocumento.ashx?idLegislatura=19&sezione=deputati&tipoDoc=schedaDeputato&idPersona=308927
https://documenti.camera.it/apps/commonServices/getDocumento.ashx?idLegislatura=19&sezione=deputati&tipoDoc=schedaDeputato&idPersona=308244
https://documenti.camera.it/apps/commonServices/getDocumento.ashx?idLegislatura=19&sezione=deputati&tipoDoc=schedaDeputato&idPersona=308907
https://documenti.camera.it/apps/commonServices/getDocumento.ashx?idLegislatura=19&sezione=deputati&tipoDoc=schedaDeputato&idPersona=308244

eventualmente, collaborazione con la Commissione. Intanto riprendo quanto detto dall'onorevole
Tremaglia, che condivido in pieno. Effettivamente la questione dell'ambito della delega allo sport
si interseca molto sulla strategia per l'invecchiamento attivo che in qualche modo riguarda temi
di longevity che questa Commissione ha trattato. Sicuramente questo punto penso meriti una
riflessione ulteriore e specifica da parte della Commissione.

Lei ha trattato due punti che mi sembrano di particolare importanza (tutti sono importanti in
realta), evidenziati anche dalle altre audizioni che abbiamo fatto. Uno & quello della VIG, della
valutazione dell'impatto generazionale. Diceva che con la Ministra Casellati state lavorando su
questo. Volevo capire se riprende quel disegno di legge che & depositato oggi al Senato oppure
rientra nell'ambito del disegno di legge delega che state redigendo.

L'altro tema ¢ se, in qualche modo — immagino congiuntamente con la Ministra Bernini —
avete affrontato e approfondito, ed eventualmente in quali termini, il fenomeno che ci ¢ stato
rappresentato come macroscopicamente emergente dell'emigrazione all'estero nella
popolazione giovanile, in particolare di quella piu qualificata.

Do quindi la parola al Ministro per la replica.

ANDREA ABQDI, Ministro per lo sport e i giovani. Grazie ancora, presidente. Se lei & d'accordo,
partirei con l'onorevole Porta.

Non ho potuto umanamente dire tutto, anche perché vedevo molto velocemente correre
l'orologio e sapevo di avere un tempo. La relazione non sara stata certo esaustiva di tutte le
attivita poste in essere dal mio Dipartimento. lo ho cercato di far emergere alcuni aspetti, ma
soprattutto I'approccio. Quando parliamo di mobilita e accoglienza, per me non c'é€ un tema che
possa esser considerato differentemente. Quella predisposizione vale per chi decide di venire
qui, lo fa nel rispetto delle regole, nel rispetto di procedure, con lo spirito dell'accoglienza che
gia parte del nostro sistema e lei ha dato un elemento che lo conferma ulteriormente, che io non
avevo con puntualita, cioe il numero di adozioni, che rappresenta la sensibilita del Paese tutto e
del Governo. Possiamo avere anche idee differenti su alcuni aspetti, ma il rispetto della persona,
il rispetto anche delle regole, il rispetto di chi viene accolto, il rispetto di chi accoglie
rappresentano per noi un punto di riferimento che poi dobbiamo semplicemente attuare,
adottare e dimostrare di aver fatto nostro. Su questo non c'é dubbio.

Lo stesso discorso vale per I'articolazione internazionale delle nostre proposte di servizio
civile, ma non soltanto, perché ci sono i Corpi civili di pace, ci sono i Corpi europei di solidarieta. |
Corpi civili di pace, in particolare, in collaborazione con il MAECI, avevano esaurito la loro fase; li
stiamo trasformando in una offerta di servizio civile di pace. Pud sembrare soltanto un gioco di
parole, ma in effetti questo consente alla nuova configurazione di poter garantire una continuita
della proposta che va verso le esperienze internazionali, che peraltro sono sostenute — per altri
versi e con altre dinamiche — anche dell'Agenzia italiana per la gioventu, che € la nuova
riconfigurazione alla quale sono state attribuite nuove competenze che riguardano, tra l'altro,
proprio la cooperazione internazionale.

Quindi, da questo punto di vista, c'¢ il servizio civile con le sue posizioni gia dedicate
all'estero, che ci sono: sono una percentuale relativamente limitata, ma sono comunque previste,
in alcuni casi perché contemplate in accordi bilaterali (vedi il Trattato del Quirinale con la
Francia), in altre proprio perché il servizio civile ha sempre mantenuto nel tempo una sua piccola
dotazione dedicata alle esperienze internazionali.

Stiamo dando un'importanza, che ancora non si vede, al rapporto con le comunita italiane
all'estero. Gli ultimi che ho incontrato io personalmente — poi ci sono il Dipartimento per le
politiche giovanili e 'Agenzia italiana per la gioventu che vanno in giro per il mondo a incontrare
le nostre comunita — sono giovani argentini e sudafricani, italiani o comunque di origine italiana,
che hanno partecipato ad un contest proprio per stabilire questo rapporto di collaborazione.
Siamo andati anche in Argentina (io no, ma le strutture si), perché noi vogliamo svilupparlo
questo rapporto, con le regole che ci siamo dati. Questo riguarda, da un lato, I'evento — i Giochi
della gioventu e i Giochi studenteschi sono sicuramente un‘opportunita — e, dall'altro, anche lo
studio di una sezione speciale del registro delle attivita sportive dedicata proprio alle
associazioni e alle societa sportive estere. Questa € una proposta che ¢ arrivata anche a livello
parlamentare. Credo di aver dato un parere favorevole o0 comunque aver espresso una volonta in
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questo senso. Ho accompagnato anche una proposta dell'onorevole Amato e di altri
parlamentari, perché ritengo che sia un altro strumento che possa essere attivato con le logiche
che lei ha richiamato. Penso, almeno parzialmente, di aver risposto a lei e la ringrazio, fermo
restando che io ho l'idea che queste audizioni servano anche a noi come momenti di verifica
reciproca, ma il rapporto di collaborazione con il Parlamento tutto € fatto di ogni giorno. Quindi,
qualunque proposta dovesse arrivare da parte vostra sara seguita, per quanto mi riguarda, con
grande attenzione e anche con voglia di sostenerla e di collaborare.

Onorevole Russo, io sono arrivato con un progetto sulla carta. Per carita, € sempre un buon
presupposto, pero ho avuto il piacere di stimolare l'apertura del primo hub a Nuoro, peraltro con
colei che poi sarebbe diventata la presidente della regione, a dimostrazione che su questi temi ci
si incontra e certamente non ci si divide. C'era gia uno schema definito, si erano candidate sette
regioni (la Sardegna, il Piemonte, il Veneto, I'Abruzzo, la Campania, la Puglia e la Sicilia), ma era
tutto rimasto ancora sulla carta. Personalmente non mi accontento e altrettanto chi lavora con
me. Quindi, pur non avendo ancora aperto tutti gli hub — e vi assicuro che c'e uno stimolo
costante anche per chiudere il cerchio della prima —, anche per definire i dettagli del secondo
modulo, noi siamo andati in giro. Contrariamente al passato, non I'abbiamo fatto con i comuni e
non abbiamo aspettato le candidature; abbiamo sollecitato le regioni, che non erano coinvolte,
pur essendo titolari comunque del tema politiche giovanili come materia di competenza
concorrente. Abbiamo dato attuazione al progetto per la prima volta. Abbiamo detto: parliamone.
Noi riteniamo che si debba partire dal Sud e quindi coprire cid che manca.

E sinceramente gratificante lavorare sui fattori di debolezza, perché & facile - come si dice —
fare sci nautico con gli elementi trainanti; qua dobbiamo nuotare, e anche con la corrente
contraria. Questo ¢ il senso delle scelte che abbiamo fatto su Calabria (dovrebbe essere Reggio
Calabria), Basilicata, Molise, Umbria e Marche: dovremmo fare Ancona, Terni, Isernia e Potenza,
tendenzialmente. Vedrete che entro il mese di giugno o luglio — mi prendo del tempo, anche
perché non dipende solo da me - le sedi saranno definite; gli accordi con le universita, le Camere
di commercio e le imprese (insieme a Invitalia, che & co-titolare del progetto) saranno definiti; la
scelta dei luoghi sara definita, perché anche quelli hanno un significato e daremo anche a queste
regioni delle opportunita. Abbiamo gia, a partire dalla Lombardia, regioni che si sono candidate,
che apparentemente non hanno un'esigenza, ma tutte hanno un'esigenza. Tanto piu le regioni
dove c'é un ragionevole benessere, ma che comunque esprimono delle precarieta, delle
dimensioni periferiche di carattere non soltanto urbano, ma anche sociale, hanno bisogno in ogni
caso di continuare a offrire e alimentare un modello di relazioni e di opportunita. La Lombardia
ha gia fatto il primo passo, ma c'é anche la Toscana. Sono convinto che noi, come mi ero
impegnato a fare con voi, a cavallo tra il 2025 e il 2026, copriremo il territorio nazionale.

Onorevole Tremaglia, per me il tema sanitario o, meglio, un modello che preveda anche
quell'aspetto valutativo € indispensabile e lo stiamo dimostrando anche in ambito sportivo. Si &
sempre detto, soprattutto negli ultimi tempi, che lo sport faccia bene, ma non si & mai capito
perché. Non si & mai valutato scientificamente. Si & parlato dell'aspetto terapeutico, si &
comungue parlato della cultura della prevenzione, si € parlato di tutti i fattori metabolici che
beneficiano in ogni caso della pratica sportiva — che non vuol dire delle competizioni, ma della
pratica sportiva quotidiana e costante nel tempo —; tutto cio vi consegna un dato che poi
concorre a tanti fattori di malessere individuale e sociale. Il 94,5 per cento dei nostri adolescenti,
rispetto ai parametri dell'Organizzazione mondiale della sanita, non svolge attivita sportiva
quanto dovrebbe, cioé un'ora al giorno. Questo ci dimostra — al di la del fatto che ci occupiamo e
ci preoccupiamo anche della terza eta, alla quale sono vicino, sono ai confini: ho 65 anni, che
vuol dire che ci sono arrivato — che anche quello va perseguito. Visto che la vita si allunga, deve
essere una buona vita, non soltanto una vita lunga. La nostra preoccupazione & per gli
adolescenti e anche per i bambini.

Con il Ministro Valditara stiamo quindi lavorando per rafforzare il presidio sportivo a scuola a
partire dalle scuole elementari. Voi sapete che le prime tre classi non hanno personale
qualificato (ovvero laureato in scienze motorie) che insegna. Ci sono maestri maestre, che
potrebbero anche essere laureati in scienze motorie, ma non ¢ quello il titolo richiesto. Con il
Ministro Valditara stiamo cercando di affrontare questo tema. Noi vorremmo arrivare addirittura
alla scuola materna con il gioco, la motricita nel senso proprio psicomotorio, perché sono li le
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fondamenta.

Quello che stiamo facendo di veramente nuovo &, insieme al Ministro Schillaci, una
metodologia di misurazione dell'efficacia. Quello che il Parlamento sta cercando di portare
avanti con tante iniziative parlamentari sulla prescrivibilita dell'attivita fisica per contrastare le
malattie gravi non trasmissibili, oltre che per curare gli aspetti psicologici e le patologie magari di
carattere proprio psicologico e mentale, € la dimostrazione che si & aperta una fase nuova,
anche qui senza confini tra maggioranza e opposizione. Ci troviamo tutti nell'impegno comune.

lo ho tolto l'ascensore per definizione. Anche chi lavora con me — non solo perché siamo al
primo piano — sa che deve fare le scale. Perché e un fatto mentale, € un fatto di attitudine, di
abitudine al movimento. Pud sembrare una cosa sciocca, ma € cosi. Cosi come dobbiamo capire
che ci sono barriere economiche che comunque precludono l'attivita sportiva. Per quanto noi
stiamo lavorando sugli impianti gratuiti all'aperto (e i playground sono esattamente questo), per
quanto la cultura della ciclabilita in qualche modo — al di la delle altre implicazioni e dei rischi
che si corrono, sui quali stiamo anche li intervenendo — vada esattamente in questa direzione,
sottolineo, sempre nell'ottica dei sostegni e dei supporti, che da soli non bastano, cosi come sul
tema della denatalita, che servono maggiori risorse. Tutti i colleghi europei mi parlano delle loro
misure di defiscalizzazione per favorire la natalita, ma non sono quelle le motivazioni esclusive
che portano a dire «adesso possiamo permetterci di avere un figlio», anche se & un tema che,
capisco, € incombente. Pero, «<Dote Famiglia», che & stata approvata con la legge di bilancio
2025, va esattamente in questa direzione. Con I'ISEE sotto i 15.000 euro si ha la possibilita di
avere contributi economici fino a un massimo di tre figli. Non vengono erogati direttamente alle
famiglie, ma attraverso le societa e le associazioni sportive, cioe la rete di 100.000 realta sul
territorio che devono verificare che i beneficiari non soltanto si iscrivano, ma che partecipino, che
frequentino e che utilizzino lo strumento. Siamo infatti convinti che non basta dichiarare o
declamare un principio, anche costituzionale, e poi non correlarlo alle difficolta che fanno parte
della nostra vita.

Cara presidente, le dico di si, dal punto di vista dell'allargamento degli orizzonti, soprattutto
con il Ministro Bernini. Con il Ministro Bernini stiamo rivedendo tante cose, anche il baricentro
dei corsi di laurea in scienze motorie, che si orientano sempre di piu verso la dimensione
medico-scientifica, che & utile, e sempre meno verso la psicomotricita, che comunque &
indispensabile nel momento in cui immaginiamo di allargare i profili della presenza
dell'educazione fisica, motoria e la cultura del movimento. Ricordo a tutti noi che lo scorso anno,
dopo decenni, c'é stato un concorso pubblico per 'abilitazione all'insegnamento dell'educazione
fisica e meno del 9 per cento é risultato idoneo, il che vuol dire che ci dobbiamo porre il
problema. Anche qui si tratta di correlazioni tra tutti gli elementi.

Da parte nostra, anche grazie alle vostre sollecitazioni, non manchera l'impegno a mettere in
pratica le cose che abbiamo espresso qui, a continuare a fare quello che abbiamo detto che
stiamo facendo e a comunicare anche gli effetti del lavoro comune, perché questa credo che sia
la cosa piu importante. Da un lato & comprensibile I'understatement, il profilo basso, ma dall'altro
bisogna far capire quello che facciamo, perché c'é bisogno anche di un utilizzo pieno degli
strumenti e delle politiche che noi mettiamo a disposizione del cittadino.

Grazie.

PRESIDENTE. Grazie davvero, anche per queste ulteriori risposte.
Nel ringraziare nuovamente il Ministro Abodi, dichiaro quindi conclusa l'audizione.

Sulla pubbilicita dei lavori.

PRESIDENTE. Avverto che, se non vi sono obiezioni, la pubblicita dei lavori della seduta
odierna sara assicurata anche attraverso impianti audiovisivi a circuito chiuso.

Comunicazioni del presidente.
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PRESIDENTE. Vi informo, nell'ambito delle comunicazioni del presidente, che il signor
Giancarlo Tortoreto, luogotenente carica speciale dell'Arma dei Carabinieri, ha comunicato la
rinuncia all'incarico di collaborazione che era stato deliberato nel corso della riunione dell'Ufficio
di presidenza, integrato dai rappresentanti dei gruppi, il 23 aprile scorso.

Comunico inoltre che I'Ufficio di presidenza, integrato dai rappresentanti dei gruppi, nella
riunione del 19 maggio, ha stabilito che la Commissione si avvalga, ai sensi dell'articolo 5,
comma 4, della delibera istitutiva e dell'articolo 21 del Regolamento interno, della collaborazione,
a titolo gratuito e a tempo parziale, del dottor Fabio Edoardo Ermanno Carniol e della
collaborazione a tempo parziale della dottoressa Agnese Gatti, alla quale sara corrisposto un
compenso una tantum di 4.000 euro lordi.

Tali collaborazioni diventeranno effettive dopo I'espletamento delle relative procedure
autorizzatorie, ove necessarie.

Se nessuno chiede di intervenire, dichiaro conclusa la seduta.

La seduta termina alle 13.25.
ALLEGATO

Memoria presentata dal presidente dell'lstituto Nazionale
di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE).
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B,
IND &

' NEEACA TECRAT I
INTRODUZIONE
A termine “transizione” indics un passaggit da uno statt & un altro, da un vecchio
aquUilbrio 8 UNo NUCVO, 0 Gb cha si presums drdo che sccadesse in futuro. E un
che & ‘e afira strategie capaci & mediare tra vincoli ¢ possibilitd,

cercand o soluzioni strutturall, morfologiche eregoistive per ripensare Togs e costruire Al uture
prossima & ramoto,

Le grandi transizioni (dignle @ tecnologica, ambiantale ed acologica, demografica)
identificanc dei megatrend, sono Eendenas di lungo pericdo che pta!uomomhvmo
signifi cativo sulls societh, 'economia elambients. Laloro influenea & duraturs & pud si
per decenni o addititura generaionl. Le gandi vansizion sssumono configuraziond
n @ prod fletti ad ampi o ragbo che modificano stlll di vita, aspattatve e molti
setton della societd, impattando fortemente aul senvizi come quelll essenziall. In cid & pancipio
della dithée be. Infatti, i spicandos: ally resp it e alla cura, questo concetto
mira ad uno sviupp ico e isle capace di soddistare | bisogni presenti senza
compromettace la capacitd delle gener azioni future di soddisfare | proprl. Questo ha richiesto e
richiede un mado nuovo dil guardare il do, U do insi passat, p e futuro,

do 1int g tra dimensioni fond: tal & ge do nuove visioni
sistemiche dail problemi ¢ detle loro soluziond

Latransitions demografica, in particolare, presenta enticita e sfide ma anche opportunita
par il lavoro, | capast ta wentvita, 3 ale, per | sistemi, o iniziare da
quelll sducativo, sociale & suniturky, La rapldith del b W rende [ fandisi &
necessaria Nimplementadone di strategie anticipatorie per mitigare g effett negativi ¢ sfruttare
almogiol banefici & le potend sita,

Di norma, le transiziond creana fratture con le forme conasciute, mottend o in discuss ione valon,
comportameant! & certezan quotidiane, A che pud portare 8 percepire fepoca ke come
disori entate & disarientante. | passags, tuttavia, non Sono mai una rotiur a com pleta da uno state
ad un altro. Sono Smenti che i & dosmmlmugoemmmu.md
segnall eindizi, & guardare simulta avant eindietro, do e valon zand

gap i pat iare Fappar collettiva & comunitaria, Le esperienze conoscute ¢
sperimentate sono da i i un patrs IO Prazioss par sostanere questo rfinnovamento,
Garartice la continuita & assenziale anche per trovare parole e significati condivisi, per dare un
genso all'esperienza e parmelters di ripensars, fprogetters, rigenerére o transitare da dimensiond
talvolts troppo ofl stalizzate verso strutty re pid snalie « flessibil,
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al,
' WEERCA LELTAT I

La "rigeneraZione” 8 cui & sta iniZiando & pensare si manifesta in modo anticipatario in
diverse kyme & soprattulio la scuols pud essere un soggetto protagonists & determinante ne
percotso da complare, Infatts, || Sistemas soolastico ¢i offre significative saluzivnl g2 in uso da
studiare & dalie quak attingere - o cisl riferisce nparticolar modo a qualie che, per citarne alcune,
sono presentats pilk avani: le Aree interne & la Piocole Scuoile, g IsUrti Tecnologici Superior
({ITS), A smtema per Uistruzione depli Adultl, le Architeiture scolastiche, inoltre, e scuola & una
dalie principall infrastrutture del Passe, e 5 pensy (4) slls distribuzione dalis rete di sdific
distibuit sul weritorio nazionale; (b) alle lunZioni primarie che ad esss sono atribuite per
l'aducazione, 'istruzione e I8 formezione dei giovani, adulti = arzisni; (c) &l ruolo che svolge per
il Paese inretazione sl benessere ndividuale & col sttivo, alo SVRUPDO. Noo, slla ]
sociale, alls promozione deliequith e alls capacith di fronteggiare ke sfide di un mondo in
continua trasformas i fond: tale imp & proprio Uamplezm e la copillarith della
rete scolastica. Cib rappresenta un valore st ategico pet | territod nalla proapettiva di pensare
off=eta di sorvizi o k8 loro integrazione par la comunita locale.

Per pagnared p inatto he in una prospettiva anticipatoria:

= & importante osservare il i rifers coglire | segnali pr 1, fitevanti e
portatd di differenza ¢ che indicano quelit che sta accadendo, Sona indizi che ancors
non pl - wuti per s foro potenzialita generativa,

o {are idee di ¢ parebie dere nalla #e2za deils loro parzialith.
(=1} e di individs soluzioni per anticipare le trasformazioni che sl perseguono,
dando cosi all'incartazza une forme con ssito prasumibilments favorevole. | segnall, e
espedanze che selezioniamo o che ciinformano sulla transizione @ | suoi poss iblll effettl
son0 Ut par preparacsl, adattarsl ¢ agize prosttivamente par Cogiare oppartunitd ¢
mitigare ) rischi;

= progettare una rigenerazione culturale che richiod e di mobidlitare risocse, investiment! in
ricerca, formazione e inf; arione od & i per condividere nuovi valord, riti @
pratiche guotdiane di sociaBta. R sistema scolastico pud essere Visto come strategico
per guidare e pr Q ol culturale delln socitd, per promuovere
& sosteners Wy rigenerzions comunitaria & territorale, Questi processi implicano
percoraidi nza & jezza per disegnace intervent sosteniblli e micat alla
solus Zone dei problemi ingiema & processi di tiaporopriazione da parte della catiettivita;

Canm ARRND 27 mado 2028 Py 2025/0000031/CTD

31



IND &

al,
' WEERCA LELTAT I

e ridisegnare in modo interconnasso e integrato | senvizi e 6 prassi favocendo la
collaborezions e Cintegrezione ra soggettl diversi, anche ra pubblico = priveto, =
tutelando gl spazi di sutod eterminazions individusti & ot & rimetiando o centro
dadie nitd | beni i, | sarvid d U ai prablemi o alle risorse
del tersitori ma al tam po stesso pld fless bl o responsivi, In quest] percorsi la scuda pad
rappresentare un punio di connessions, un Honte tra s TrZIoni per il fipensamento ¢ ia
P X

Nel fronteggiare le grandi ransziond, | sistemi pubblici sono chi U ad a un
profondo ripensamento che deve assera insetito in un programma di intervento complessive @
sinergico, dove le stategie e le arion: gwantiscano continudd poiché, per la loro efficacia,
devono essere affidate alla collsborazione interge: jonsle; siano basate su nuove forme di
panananao ¢ coopecazions tra senizl & istuzionl pubbliche traloro @ con mtri sttos tarritor isti
(privat, non-profit, comunits). Pensiamo qui sia ai Partenariati Pubblico-Privato (PPP), sia a

forme & cooperazione pitampie che coinvd gono il Terzo S el ita. Per far
q suderk &im th quelio che gia & stto fanto & lvdio istituzionse o &i
policy & quanto sl & sviluppato ap nel Weritord, In contesti di risarse limitate o

bisogm complessi, ke esperienze g in atto vanno intercettate, studiale & valodzzate come
modalli funzionall da diffondare,

Anche pec Il Sistems dell'istruzione = dells formezions || meta obiettivo & guelio di
rigentcare | senvizi per poter rispondare alle nuove sfide a cul sl @ chi & al PO at
ragsungera i massimo Svelio possibile & aneBezza ¢ flessibitd. Lo scucia deve ¢ pud andare
oftre afie sue finaltd pomarie fistruire, B e, aeducare), chismats o ntegrars
ampliando | propei confinl per contribuire o ridefinire anche quelli di altri siatemi pubblici, come
quelio assistanziale e sociale, rspondendo al molteplicl bisogni amesgenti ¢ una popolazione in
via ¢l tragformazione. Cio & fondamentale per arricchire offerts formative che sis connessa con
il wmeritona @ la comunitd in un triangolo desle, pid volte nchiamatd in sede auropes, fra
istuzione, lor mazione e lavoro, fondamentall perio sviluppo individuale ala cit: 1
di un Paese alle prese conuna cranica carenza i risorse pubbliche.

Nela transizione demaografica ia scucla pud gocare un ruclo da pratagonista ponend osi come
ponte tra gran parte dalie pdtiche pubbiiche, induse quelis par f lavoro, ke sviluppo sconomica,
fsociale, I sanitd, losport, Meducad one alla cittadinanza insenso ampio {con § coinvoigimento
defe famigie), la ione socisle, g do & senso di comunitd, La scuols &, o deve
considerarsi, un acceleratore dei processi di cambiamento e & rigeneraZ one cultirie,
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IRE 2

in "Education st a Glance 2024 del'OCSE, sebbone non vengano delincet! specifici
"soanan futur™, viene insta la il per | i aducativ di adattars ai camblamenti
I atto, correl st aly & ansi X one d Srufica. Nel test identificat diversi fattorl chiave che
nfuanzeranno @i sviluped futuri nel sistemd educstivl. Nell'anstisi & centrale |l divario
generazionals, inleso come la distanza crescenta tra 1 gonerazioni nel rappono con i sapere,
Taccesso afle oppontunita ¢ la pantecipazione socidie & alie oo portunitd formatve, La caduta
dalls natalita, 'ivecchismanto delle popolazione, | fenomeni migraton intami ed est ul
paesi, ln trasformuzioni del lavaro @ le altre transiziond, come od esempio quella wendogica e
digitsle, impongono di ripansare Teducazi one come un bans comune par tulte i@ otd, capace &
connatters student) giovani, sdulti e aniani n peroorsi flessibil e imergenerazional,

Gl squili tri che derivano dalle grandi transiziond del nost. WO gt tensioni nelly
domanda oducativa e focmativa, nelltffenta di formazione continua & nells rappresentazions
sociale detlistruzione, ancora troppo centrats suiletd giovanie Nl sistema sducatvo deve

wverso un modelio maggs pace di ispondere slle esigenze delie diverse eth
dellapprendimentd, sup do Nidea della Ay come “tempo chiustg® ¢ D "
amblenti aperti e Holong.

Un primo effetto del camblament] demograficl segnalsto dall'OCSE o relativo 8t numero
di studanti nell'istruzions primaris e ssconderie Inferlors & superiore. | sigtem| aducetiv devono
eS8l preparati & gestite sis popotazioni in ata scolare In diminuzions che in crescita In base
all'sta e gile carstteristichs, Come 8f Yodra nella Parte Prima - | Dati dolla Scuols, dove sono
analizzati gli endamentl degli ultimi 9 enni, i& popolazions studentesce itstiens del primo «
gecondo clclo scolestico ha perso quest mazzo millons di isceitti in poco meno di diecl anmi, In
direzione opposta si prevedono, nel prossimo futuro, | trend del dati stimat! per Il gistema o
Istruzione degli Adulti, candle formative specifico per accoglisfe anche 18 plates degli sdult]
previsti in Bumento nella nuove “socieli dells longevita”

Linvecchismento dells popotazione e | fenomeni migrator! internl od esterni nel passi OCSE sono
ung sfida per tutti i sisteml educstivi e par il mercato del levoro.

Per il mercato del lsvoro, linvecchismento sposte {'sltenzions sulla necessita di garantire
l'apprendimento degll sdultl [adult leaming), considersto asganzigle per fomire opportunita di
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upskilling = reskilling, in particolats, montre s societa &i edattenc alle crescentl capacits
dell'intalligenza artificiale (Al).

Anche sacondo 'OCSE, gli sndament! demograflici pongono sfide che possono tresformarst in
opportunita. Richiedono uno sforzo dl vslone per enticipsre o poi govarnare gl effetti che
potranno generarsi nel sistams scolastico nel territori urbeni e in qualli rurell dal Peese, Sults bass
del gagnall disponiblli & necessario sviluppere anslisl enticipstodde che possane siutarci ¢
prevedere, valutare = gestire avent! futurl o potenziali, siaborare un Insleme di stratege,
pianificazionl « programmazionl per prevenire o =vitafe risultatl indesidersti, sssicurare a8
disponibitita di infrastruttule rigenerate o fiaorge adeguats alle NUove esigenze dei tarritori.

Nella Prima Parte del testo sono presentati: (a) | principaii dati relstivi alis istituzioni
scolastiche statali « slla popolaziones studentesca, con un focus perticolare sull'anno ecolastico
202472025 e un confronto con gl enni pracedenti, soprattutio & partice dat 2015/2016; (b) Is
complegsita del gisteme sducativo contemporenco, enalizzate & partire del diversi tipi oi
disuguaglienze = di divarl e, Infine, par cléscun tipo dl diverio, sono llustrete slcune stretegle per
affrontarli, In particolare, nel =810 8000 descritt! | diverl aducstivi come un paesagsio complesso
o muttidimangionsie, dove lo disuguagtianze si stratificeno e moltipliceno in base & contesti,
soggetti & condizion diverse. Il termine "divari” non & visto solo come una distanzs da colmare,
mé come ung categoria analitica dinamice che puo orfentare politiche = pratiche verso le glustizie
gocigle, |8 consione tarritorisie & Ninclusions attiva. Il divario genstezionals, Inteso come 18
distanza cregcente e ln gonerezioni nel BpPOMo con il sapares, Maccesso sl opportunita « la
panecipszione socialafformative, & uno dei principell effetti dslla wansizione demografica e
gottende glle altre forme di divario.

La Seconds Parte intande offrire approfondiment] sy sicune dimansion! del Sistema
educativo, di istruzione « formeZione Raliano, In particolare: (a) Listiuzicne del sisteme integrato
0-6 che mira & gerantire la continuita educative dall'ssilo nido fino allingresso nella scuols
primedia. | servizi per 1a prime infanzia vengono sempre plo vist) come opportunita educstive
qusiificate e riconosclute come diritto soggeltivo del bambino oltre che come strument! per
conciliare vita familiars e lsvorstiva. Listituzions di questo sistema & considerats un'innovazione
di grande Importenze storics e culturels « & confronta con le sfide decvant! della transizions
demografica In Italis, carstierizzeta da un calo dells nssclte = un ivecchismento delis
popolazione. Ssguono gll epprofondimant]. (b) Le Ares interme = le Plccole scuole rischisno di
subire fortl impatti dalte ransizions demogralice o &l tempo stesso si prasantano come Woghi e
ambient] al'interno del quell & possibils cogliers le rasformezione in etto, di individuare soluzion
che gnticipano il future e congentono di dare sl'incertazze ung forma con «sito presumibilments
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favorevole. Infetti, anche nel didettitc intermazionale sui futuri dell'aducszions ie espefienza
meturete nelia plccole scuole italians 20no sempre pii riconosciute come pratiche anticipatorle,
modelll sducstivi che prafigureno le tasformazioni future. In particolare, Il concetto di scuols
e3tess — che ibrids spazi figici o virtusll, Integra spprendimento formale = non formale e valorizza
la dimansione comunitaria dell’=ducszione, pogsie su una fome collaborazion: delia scuota con
l'ente locals, il Terzo settors, le associazioni. (c) Gl Istiutl Tecnelogicl Supsriod (TS Academy), Le
carettaristiches rievant] del modello ITS Acederry, oltre il reta di governance multl-stakeholder,
20no (& fessibilita didattica e progettusle e [lintercettazions: dell'lnnovazione. Queste
cerettefistiche sono e toro interdipendenti e concorrono in modo determinante al criterio
ordingtors del loro compito principale: foccupabilita. (d) Il Sistema dell'istruzions degli Adulti
(}4A) & costitulto da une fete scolastice che sl rivolge potanzigiments & tutta le popolazione
adults. La rete si confronta ciclicamente con | camblementl soclell = cubtursll. Gil element! chiave
del proceseo sttugle sono: Il crescente ingregso di stranied, Finvecchiemento della popolazions,
la transizione digitate e lo trasformazicni del mercato del lsvoro. Questo scensdo richisde nuosi
fabbiscgni formativi @ nuove competenze. (e} Le Architetture scolestiche che si legeno
profondaments alls visione degli "Amblent] per 'spprendimeanto” = al ruoloe che |a scuols puo o
deve gssumare nel contesto tarritorisle e comunitario per ripensare e rigenarare gli spezi fisicl. {f)
Lintetligenzs Artificiale (1A), inciusa UIA genorative JA Gen), eta profondaments tresformandoe
listruzione e la societa in Europa. Quests svoluzione tecnologice & considersta une foze
trasformative che sta ridefinando Fecologis dell'spprendimento, mppresentando un vero =
proprio cambiamanto di peradigme. (g} Infine, vengono presentati | principell dispositivi che
I'INDIRE, nalt'ambito del suo rucio istituzicnale » dalie sua mission, matts 8 disposizione del
Sistema scuola e del Pasge: un insiome articolato di retl tarritorial, sistemi, strumenti, procesesi
e prodett] che consentono di ossarvire, documantire e sccompagnare le trasformeziont del
Sistema. Si tratta d) ver= e proprie “Infrastrutture” cultursll, tecnologiche « operative per la
ficerca, 18 messa & fuoco dell'innovazions, l'eccompegnamento & camblementi sul grandi
numer, la formazione « la comunicazione,
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1. | dati del Sistema Scuola. Le Istituzioni scolastiche statali -
Studenti dell’Infanzia, del Primo e Secondo ciclo®

Il numevo @i Istituzioni principali sedi di direttivo & peri & 7.600, distinte in 127 Centri
Provinciall per I'istruziones degll Adultl o 7.473 Istituzioni scolastiche. Le lstituzioni scolsstiche &
loro volte si ripartiscono In 150 Direzionl Didsttiche, 4.684 Istituti Comprensivl, 56 Istitut|
principall di | grado « 2,583 latituzioni del Il cicio,
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Le sadi scolastiche statsll che compongono le istituzioni sono 40.074, Il 69% delle quall &
dedicato al'infanzie = all’lstruzions primaris, Nelle tsbelle 1 sl riporta Il dettegdlio per srea
tarritoriste.

Tabells 1 - Distnbiaione dedie sec of arogazions del servizio statall per ana o fivello scolastico
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Se 8i considera anche |8 rete scolsatica paritaria, ls scuols ssociete elle istituzionl scolastiche
aumantano di11.505 unita, L'80,8% delle paritarie sono scuole dell'infénzia e scuole primerie.

Nell'gnno scolestico 2024/25 le 362.115 classl di scuole statele hanno sccolto 7.073.587
studentl, di cul 331.124 con disabilita. | bambinl dallinfanzia gono 785.056. Gl slunni delle
primeria sono 2.170.746, qualll delia seconderia di | grado 1.458.458, per un totale di 3,666.244.
£l student] della seconderie di l grado sono 2.612.237,

Per quanto riguerda le scuole peritarie, Il dato pis fecents @ disposizione & quelio dell'AS
2023/2024 in cui 8l contevano 771.909 studanti, poco mano el 109 ded 7.825.353 censitl natie
fete scolastics stetale o In quella pariteria di guell'anno, Il 74,99 degll student! delle scuole
paritarie frequenteno le scuols dell'infanzis o La primaris,

Alls tuce dl quest sintaticl datl di contesto vediamo cosa o accaduto alla popolazions scolastica
dall’AS 2015/16 all'AS 2023/24 & come si & rasformata la rete scolastica sul territorio.

Transizione demografica e popolazione studentesca
La popolszions studentesca seconto '0CSE

| cembiament! demograficl daterminano affett] « forze trainantl che richiedono egglustamenti
strategicl e intervent! di policy.

Nel tasto deldl'OCSE* (2024) &i evidenzia come ['esama def camblamenti demogyafici passat! e (a
pravisione di quelli futuwri 20no assenziall per comprendere Quall risorse richiaderamo | sistami
sducaliv & come planificame lalfocaziona In particolars, nei peasi OCSE, nel decennio passalo
(2013-2022) ¢’ stato W Calo marcsto nal numero di bamdini nailz fascia d'els 0-4; al contraria, i
numero di bamtinl nalla fsels d'eta 5-14 sl & continusto o crescere. | fussl mignator! hanno
contribulto 2l cresclts di antrambe fe fasce d'eta 0-4 e 5-14) in sleuni pess con Dassi tassi of
Natalits ma afAussi costant! df giovan famiglie 8 lavoraton,

Gusedando alle projezion! par il pyossimo decannio (2022-2031) si prevede che s crescil 0sservats
nel decennio precedents per (s fascis d'ata 5-14 anni & invertiva, Alcund paesi prevedono calf

* Fovte: ptaaees rmis s A e ta 30| GRS IO Oy £ 2042000 00
* OCIR [2004), "n che mads | | watar " B m Focus | . 07, QECD
Pargl oog/10.47
n
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particolarments sigivficativiin quasts fasola o'ats: Findandia, Gracia, ifands, Malis, Lattonis & Lituana
{cali proiettat] del 15-209%), & la Cores (calo profeltato dal 3796).

Questi cambiament! demogralici hanno implicezionl ditatte per Insegnant! o risorea. Nel
decennio 2013-2022, Il numero di ingegnanti & Spesso cfesciuto pii velocementea o & diminuito
pits lentamente figpetto &l numero di studant], portends & une riduzions del rapporto studenti-
Ingagnant nella maggior parte del paesl, Al contrenio, una pérte del paesl henno registrato un calo
significativo nel numeto di insegnentl per students, In perte dovuto ed une popolszione di
Ins=gnanti che ivecchia. Nonostante il cato del rapporti studenti-insegnant! nella magslor perte
del paesi, le carenze di Insegnanti rimangono un problame in nuMerosi paesl. Questo non &
necessariements un elemento contreddittono, pefche le carenze 20n0 speeso specifiche per
materie e lngats & attorl contestusil.

Se | bEancl per listruzions rimarmennd stabili « pgli studenti diminuranng, nel prossimi anni &=
risorse par studente potrebbero sumentese In moltl pasel, Cia potrebbe offrke un'opportunits per
ottimizzere | sigtemi educativi, rellocando le risorss in modo pii afficients e concentrandosl sulle
Quaita. Le riscrse eggiuntive potrebbero essare dirette verss il miglliommento della fonmazione degll
insegnentl, Uesparsione dellaccesso agli strumentl dightall, Capprendimento personalizzeto o la
promozicne di pratiche inclusive.

In Questo quadro, sono da evidenZisle le Gsperita regionail. Come sappiamo | cemblament)
damografici si manifestano diversarmeants tra sros urbane o rursll.

Nalle aree urbane (metrapolitane), 'slts dansita df popolazione & in slcun! cas), la cresclta
demografica continua creano prassione per il raclutamento di inssgnantl, specizimants In materie ad
alta domanda come STEM, & richledono l'aspansione @ la modernizzazione delle infrastrutture
eoutalive.

Nefle aee rursll (non metropolitans), & registrano spesso lossi o natallla feviorl, declino
demogralioo & migaziona verso la eitts, povtsndo a riduziond piis marcate del numaro of studsntl.
Questo 3l rifistta nelle dimansion delie scuoie, che sono significativamente plo piccola (madiana di
21 studentl per grado nella primark) rispetto affe ares melropoitene (mediana o 36). Le dimension
riddotte defle classi nelle scuole rurall rendono finenzlaraments & loglsticaments ditficile mantensye
un @an NUMero di piccode souole

La diminuzione degli studenti nelle &fee rurell sumenta |l rischio di chiusure o
accorpamenti di le. Sabbene p ofgele viste come Necessarie per un'ellocazions
efficients dells risorss, quaste chiusure possono esacerbare la disuguaglisnza educativa
rfiducendo Faccesso slie scuole locali. Le chiusure richiedono enche il ridispiegamento deghl
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ingagnant "in surplus’, un processo che deve sésero gestito sttantamenta per bilanciare Foff=cta
con le ssigenze degl student] altrove = minimizzare le Interruziond per gli inszgnantl, Alcuni Paesi
hanno sdottste misure per affrontsre quasts efide nelle sree ruesll, come: L8 fusione o chiusurs di
scuole con sistami di tragporto migliorat!, Fuso di clsssi plurigrado, o Uinvestimeanto in programmi
di apprendimento digitale per supportare efee remote. | fopomeni evidenziatl nel nostro Paese,
geppur con alcune diversita o specificita, sono sostanzisimente in finea con quelli rilevatl
dell'OCSE,

La popolazione studentesca in Kalia

In g=nerale, le popolazione studemasce italians, del primo o secondo ciclo scolestico, ha
perao quesi mezzo milione di iscrittl in poco meno di discl annf®: nell'e.s. 2015/16 superava 17
milloni di studenti ma &l 2023/24 risulta in calo di circa 11 6,3%°. Considerando nell'insieme tutto
Il sistems aducsetivo, dalls scuola dell'infenzie’ (non obbligatoris) ¢l primo e secondo clclo
gcolastico, la perdita di student] arnive molto oltrs Il mezzo milione di iscritt®,

Il decremento dells popolgZione studentescs Ralisna contiene &l suo interno due
dinamiche contrapposts: it calo parsistents degli studenti Itatiani, de un Lato, & 'sumento dagh
student! strenier! dall'alro, che non rlequilibra comungues Fandemento negstivo strutturale.
Un'analisi approfondita dells variazione negetive mostra come queste sia dovuta proprio & minor
numero di iscritt] itaieni che calano dell’8,8%" nel pericdo compraso fea il 201516 « || 202372024
mentre gl iscritt) strenied (con clittadingnza non Raliana) selpono del 19,1%Y nello stesso
periodo. In sitre parols, | quots d| strenied rinforza une domands &l ribasgo che sitriment!
vfebbe 8vuto un Impstto ben pic gende''. VI ono pero diffsrenze nelle diverse regioni
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geogratiche che fendono ben visibile 1a trastormazions demografica in atto nella scuola itsliena:
&l SUD i vorifica la maggior petdita detle componente italiena {-12,5%'°) in controtendenza &l
tllevants innetzamento delle lecrizioni degli straniarl (30,29 & stranier| in pio del 2015/16 &l
2023/24). )| meridgions Rtaliano diviens quindi 1o scenarnio di prova & cul guardere per Immaginars
I cambdismento In &to nelie carattaristiche della popolazione nel tempo e che de=acrive aule
gempre pio multiculturall fatts di student! provenionti de diversi peesi, con retroterra cultural
diffatenti,

Eseminando Il fMusso degll students nel varl ordinl scolesticl sl pud descrivere meglio I
processo di camblamento in corso. In linea generals, infstti, 8i pué avidenziate come Il sistema
scolastico reagisce diversements slla contrazione scaturita della vansizions demografica in
concomitanzs con la composizions enagrafica degll studantl, la quots di stranierl prasant! = e
permanenza di quest] nelle diverse regioni itslisne. La combinazions di tali fattor determing dei
galdi migratori che pesano divetsamente nel vari cicll scolastici « in cui & poessibile inquedrara il
maggior Impetto negetivo che si svidanzie nalie scuols dell'infanzia rispetto alla timida creacite
che &l registra nelia scuols secondarie di secondo grado, In breve, uno spostamento delis
composizione anagrafice depl studant! verso un'sta ssmpre pio adults.

Il primo impatto nelle contrazions degll iscritt gi menitests nelle scuola dellinfanzie™
dove il calo coimvolge Uintarg popolazione studentesca, sie itallans sie straniera, parl 8l 14,4%'%.
Lindebolimento & rinteccigbile nella diffusa assenze delia popolazione dai 3 & 6 annl d'eta, allo
8te820 tempo itellans o streniera. Proprio 18 diminuziona di quest'ultime {-0,7%'Y), che negli altri
gradi ecolasticl tende & sostenere il fislologico calo daghi iscritti taliani, contribuisce, in questo
casp, ad sggrevare ult=riomments |& crisi del sistame scolastico. Il motivo dells ganersfizzats
carenza di tutta la componante infentile (itefiens o straniera) deve agsare indagato osservendo le
&rae geogrefiche dove i rintracciano diverse tendenze: in sicuni territorl 8 nota come, assieme
&l calo della popolazione studentnsca ftaliens ayvenuto in quest] anni, sia venuta meno anche
quella streniae, accrescendo cosi il fxnomeno di indebolimento, Ad Incidero maggiomente = i
crollo di iscrizionl degli stranier] nelle scuole del nord e del centro Rtalis: i registre una forts
diminuzions al ceatro {-6,2%') seguita &l nord-est {-2,9%6') = sl nord-ovest |-1,69%'*) mentre, nel

ot 105285 el o 1571208 el SOG4 (334000 stusent 1s menc).
- da 57307 Sl SD1VE & TATIY el 2022424
™ Ia gawdo 20TI718« 030,
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gud e nelle isole, | frequaentanti non telieni continuano 8 crescers (+17,69%™ &l sud o +16,7%"
nelle Isole), Vi 2 quingl de considerare une diffetants permansnza delle quote dl student] stranierl
tra ll centro-nord e il sud del paese de sssocisre ad sltrl fenomenl che possono cortelarsi (mobilita
lavorativa dells femiglie, fenomenl migrator| internl ed esternl, deonglungiment! famitier, ecc.).

Il segmento di lstruzione pubblica che ha registrsto il calo maggiore di iscrizion), in tarmini
sssolutl, sl verifice nells scuols primeria dove mancano sll'sppelio I 13,5% di student nell'srco
di 9 annl, Ve considersta pero la doppia dinemica intema data dai frequentanti taliani che calano
del 16,596™ mentre gli stranier salgono dal 14,3%™. Laumento degli studenti stranlerl iscritti ai
menifests con perticolars rilevanze noll'sree grografice sud (31,89 di stranierl In pia del
2015/16 al 2023/24), ancore une volta |a stesse area in cul nel frattempo 8l verifica un empio calo
della quots italisns (17,85 In meno). SI ratta della fsscla d'eta, dai 6 ai 10 annl, snch'essa
perticolarments sssante nal plessi scolasticl

Nelle scuola escondaria di primo grado I celo degll Iscritti degll ultimi anni & il pio contsnuto del
sisteme scolastico Raliano (-5,5%") ma cia pue eesefa sddebitsto &l (stto che minse & 18
tisp=ttiva popolazione di riferimaento, ma & nefla scuols seconderia &l secondo gredo che sl
riscontra l'unice variezione di crescita.

Il gacondo ciclo mpprasants Punico livello di istruzione (dai 14 &l 18 ennl) In cul 8l verifica un,
sappur timido, sumento degli iscritt per sllo 0,7%™. Il saldo posithve & da sttribuire sl
sostanzisle tenuts dells quota di studenti Raliani iscritti (-196%) o al parallolo bilancismento
dotivente dalls corposa presanza degli Boiitti stranierl (+23,6%™), Questa timida mea concreta
riprose rispetto 8l genetale celo delle iscrizionl, deve essere contestualizzata rispetto atio
specifico segmento snagrafico In cul si verifica, smmettzndo Uipotesi che Mags= anagrafico del
sisteme scolastico si stia spostando verso un'sta studentesca sempre pid alts con ke consaguenti
ficedute In termini di ass=tti organizzativi, rigorges, metodologis e ambiant! di apprendimento.
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Vedtemo pli vantl come un sporofondiments sul Sistema Integrato 0-6 o confarme quest dati
o lendenzs,

La distribuzione delle sedi scolastiche statall che compongono le istituzioni

Pramesso che la reta scolestics delle sodi di erogazione del servizio scolastico neiterritor
o la pids groesa infrastruttura del NOStro Pasge, i propone di ssgulto una prime anelisi dalla
trasformazione di tale rete negll witimi S annl,

Cosi come andemento dalis popoiszione scolastica nel tampo & caratterzzs per gl
effetti delle transizione demografice, anche (& rate delle Infrastrutiure scolastiche del pacse ste
tfissntendo di un consaguents “dimensionsmento™ Sitratte di quel processo sttraverso Il qusle,
annualments, sl entl amministrativi regionsll (sssendo ad «ssi demandsta (8 competanza in
materig) progremmano o raziongizzenc Ie rell scolastiche del proprio territorio sulla base di
scelte che devono Tenefe ingiame sig l'offerte territoriale sia 'ottimizzazions deile risorss. Vi &
quindi d& congidarere che la torganizzezions delle rete scolastice & Il fifeeso del cemblament!
gla descritti nella nuove composizions énagralica degh student, b= quote In ingregso nel diversi
segment] formativl, « 18 mobiiita fre ls diverse aree geografiche.

L'anslisi complessiva delle rote scolastice™, nel pariodo compreso tra it 2015/16 « il 2023/24,
mostra una riduzione nel nuMmero di sedi scolestiche sttive soprattutto &l sud e nells isole.

o Loge 107 560 3015 2t @l Marks, s diw 20184104 3023124 [chizw D arr] b
s,
16
Camm De e ) 27 maggo 2028 Pyt 2025/0000031/CTD

42



) AL
BT N
WA COLTAT IV

SEDIEROGAZIONE DEL  SEDI EROGAZIONE DEL

Zoma SEADO 1R SENIDO 425 DIFF ASSOLUTA  DIFF FERCENTUALE
::E: 9516 2481 35 B
NORD EST 6299 6195 -104 -7
CENTRO 7920 7302 118 15
suo 11.857 11116 741 52
150L= 5692 5480 212 37
TOTALE £1.284 0074 -1.210 29

Facendo ritsrimento &l numero di Istituti principeli cui sono collegale Queste sedi
(istuzioni gcolaetiche autonome, come ad esempio gli istituti comprensivi che 2ono formete da
scucle di diversi ordin: linfenzis, le primarie = la secondaria di primo grado) si nota una riduzione
generalizzats In twito il peess, parl al 9,8% di istiwt] principall in meno™, Una diminuzions che &
il Sccentusta nelle isole « al sud (rispettivamente -15,6% e -15,3%) anziche nelle restantl aree
{-5,5% al centro, -5,6% &t nord-est « -5,3% &l nord-ovest). Un‘ossarvazions di dettaglio mostra
pero, che le contrazione cambia in relezione &l grado scolastico: diminuiscono gli istitutl
principsli del primo clclo & In misurs minore gl istituti principall del secondo ciclo,

La diminuzione delle strutture scolastiche sul territorio riguards, in particolare, il primo
chclo ecolastico con | circol didattici - quali unita emministrative e didattiche - che rsggruppanc,
S0lo un'unica dirlgenze scolastica e uh unico consigiic di circolo [Yorgano colleglsle @ govamo)
scudle dell’infanzia e scuole primarie situsts In UNe slessa area territoriale (Un comune, una
frezione ma anche un quartiere). Si tratte probabiiments di un calo precsistonts che & sttesta,
attugiments, su une contrazions del 66,4% o che arrive quasi ed azzerarsi in due aree
goografiche contréppoete, nelle sole [-B7%*) e &l nord-ovest (-82,6%*). | clrcoll didattici,
storicaments lorgenizzazione principsle delle scuole matetne ed elementarl del passe, sono
s08titult net corso degll anni "90 dagli istituti comprenaiv.

Questa mutate maorfologie del sistema scolastico ve stuibulta & questioni di ordine
organizzetivo = di ottimizzezions delle risorse (dovutl In parte agé effelt! dells transizions

= Tranc 0043 gb ot principell fel 2008710 ¢ pono dwertat! 7,501 sel 2053024 part & 855 urhd bs meen.
" Inns tos 2015416 & pono dieunta® 197 el 202024 pat & 377 crts Ln maro,

" Enns 132 | chook doletic) 1et 200 5/16 ¢ sono diventa® 17 eel 2023024 part & 14 units by mess.

* Tranc 6 1 vcod Sceicl 2el S0150 0« scnc dvertst 12201 202334 o0 8 57 kA nmeno.
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demogralica) = anche & scelte 0 ssigenze di natura pedegogice e didattica che nel lrattempo
henno caratterizzato le politiche pubbliche per leducazione. |l passegpio dal circoll agli istitun
comprensivi segng infattl Il camblemento de ung continulta didsttice di tipo orizzontels che
prevede |8 successione Us | diversi plessl e clasai dl uno stesso circolo all'intsrno di un piccolo
ambito terdtoriale & una continuiti verticats in cui si amplis 18 collaborezione e lintegrazions tre
| diverse scuole pregent! in un'srea pli estess « che quind arrivs 8 coprire wto i primo clclo
scolsstico. Inoltrs, |L numero deghl istitut! compransivl &i & ridetto del 3,2%* per offetto delle
fusioni di quegll istitutl che non reggungeveno Il numero di igcritti sufficlents a garantirme
I'sutonomie. Per gli stassi motivl, anche be gla poche scuole gecondariea di | grado sutonome, sono
in procinto di scomparire ed essere sssorbite dagli istitutl compransivi pio grandi (-61,3%) e
proprio in quells sree geograliche citats, nells ols (-B0%™) e al nord-ovest (-72,5%%),

Il cale delle istituzioni scolastiche del sacondo ciclo @ meno presente helle scuole del
sacondo ciclo in commispondenza ¢l una plates via vie sampre pia adults di student] mepprasantata
nedle igcrizioni agll stegsi parcorsl ecolastici (fascie d'ata 14-19 anni). Si tratte sia di istituzioni le
cul sedi erogano detzrmingts tipologie di Indiriz2l & studlo (Vcel, tecnlicl, professioned} sia di
istitutl di istruzions supetiors che possono contensre, &l lor Interno, pi tipologle di sedi o
indirizzl. In entrambi | casi, 1 flessione negativa & dell™11,3% par le scuole dill grado « di -0,4%°
per gl istitut! superiorn. Occore evidenziare che mentre (s prime scompaiono in tutte le scee
geografiche, ls ssconde, mostrano segnell eddirintura positivi con nuove epenture. E il caso dagll
letituti superiofi che 2ono In leve saumento, fispetto &8 nove ennl fa, In perticolare &l centro
(16,59) & &l NOId-sst { +4%A%).

In simeel, bisogne ossarvare che In poco meno di diecl #nnl, | sarvizio di istruzione
pubblice he vissuto un dimensionemento strutturale correlato sl calo demografico « alle
riorganizzazione dells rato che ha ridotto i numero delle stituzioni scolestiche autonome, In molti
casl, 8l & proceduts slle cregzione di istitutl pio grandi che garantiscono U'offerta formativa con
une diversa organizzazione delle rote scolastica. La tenderza ella centralizzazions, owero create
istituzion| scolastiche principall con uns pia ampis copertura formative possibile sotto un'unics
diriganze, non dovrebbe determinare il contestusie sbbandono di febbricatl eppositaments

- s A, dwartsts 4, 732 ol & 158 UrkA i mane.
* Dass 271w scecie &1 gr 108 ral 203024 pan & 580 srits by mans,

= Duss 90 1 scuchs o I* grado rel 201518 ¢ 3090 dveraate 10 asl J02334 et & 40 Ui B4 In menc.

= Daas 40 be scuche o I* grado el 201018 & 2000 diverdats 11 el 20030348 urt # 25 Ul in mene.

- Rwas 1422 mado ral 30M4N6 1270 s 2025724 purt w TAZ Ui Iy mens,
* bmant amans T ATO N1 20230 part 3 Gurits b mena,
“ D 7 ool 2033724 pert n 17 uahih n plis

-—mummummto;mmm’—nmnn“
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realizzatl por Uatogazions del ganvizl di istruzione pubblice. Gli adifici ospitanti sedi « plessi
scolssticl sano un petrimonio Immobitiare di notevole importanza pear [0 Steto e gl enti locall
(Comuni e Province in particolars) e per | collsttivita, non scltants del punto di vista del valore
economico ma del potenziale rutiizzo. Nei casal di chlusure o dismissione, gli adifici scolasticl
POSSON0 IEpPratentarfo UNO SruMenlo paf genef8fo valofe pubblico con alire finglita (ad os.
centrl civicl di servizl, uffici di prime assistenza, biblicteche o altro) prima di proceders ad
un'sventusle alienazione.

Considerando 1& rilevanza del fanomeno sopra descritto In particolare per le Atss Interne
& i Piccole Scuole, per un approfondimento i rinvie sile Saconda Pérte di quests documanto.

TABELLE
COMPARAZIONE

Zona e | S e | oreassoLua DIFF %
NORD OVEST 1959 1354 08 53
NORD ESY 1.369 1288 -B0 -58
CENTRO 1.706 1512 -54 5.5
sup 2507 2207 -400 153
1SOLE 1185 1.0058 186 A58
TOTALE 8845 7581 -855 -3.8

————

Zona e | o | oFEassoLUTA DIFF %
NORD OVEST &9 12 -57 826
NORD EST 50 33 A7 -34
CENTRO 57 32 -35 522
suD 251 a7 154 14
150LE m 7 114 -87
TOTALE 568 m -377 -664

I Lol ot ConmraN DEF ASSOLUTA DIFF %

2024125
NORD OVEST 1208 1.207 -2 0,2
NORD EST 804 768 -36 4.5

19

Camm Transd dore Derrogrdfics ARRND 27 maggo 2005 Froe 2025/0000031/CT0

45



Canm T dore Derogrfics ARAND 27 maggo 2088 Pyt 025/0000031/CTD

CENTRO arz 47 .25 -26
SUD 1286 1.205 77 5
180LE &17 501 A& -26
TOTALE 4388 4732 466 -32
o
Zano sigion booedll Isair S ogiadll U7 DiFF %
NORD OVEST 40 n -29 725
NORD EST 30 20 -10 =233
CENTRO 28 17 -1 393
U0 123 47 JE 51,8
180LE 50 10 -40 -80
TOTALE n 108 166 -61,3
Zono e | P00 | e assorum DiFE %
NORD OVEST 282 252 -20 Al
NORDEST 239 217 -22 8,2
CENTRO 316 25 -41 13
U0 428 373 -85 129
180LE 187 142 -24 144
TOTALE 1432 1270 162 1.2
Zono [ e || oot DiFE %
NORD OVEST 316 318 3 0s
NORD EST n 205 8 4
CENTRO 70 77 7 &5
500 w2 204 38 06
1SOLE 195 135 4 21
TOTALE 1414 1408 -6 0.4
Zonn CRAZO1ENE CPA 2024125 DFF ASSOLLTA DIFF %
TORD OVEST 7 7 3 %
NORD EST 23 23 0 4]
20
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CENTRO 26 28 2 01
sUD 27 ) 0 1}
1SOLE 12 15 2 02
TOTALE 128 130 4 o
ST COMATT
Zana EDUCANDAT 2015/16 EDUCANDAT! DFF ASSOLUTA DIFF %
2024125
NORD OVEST 15 18 2 0
NORD EST 22 13 3 136
CENTRO 37 35 1 2.7
SUD 50 50 0 0
1SOLE 22 24 2 ER]
TOTALE 147 145 -2 14
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2. La pluralitd dei divari: una riflessione sulla transizione
demografica e il futuro deil’educazione

Partare oggl di divarl educativl significe addentarsi in un pecssggio compleeso o
multidimengionale, Le disuguagianze non sl distribuiscono uniformements, ma s stratificano e
moltipliceno in forme diverge & seconda del contest, del sogsett] e delle condiziond, Il termine
“divar|” non & pio une semplice distanze de colmere, me ung categorie enslitica = un costrutto
dinemico capace di ofientsre politichs = pratiche verso 1a glustizie soclals, te coesione tarritorisle
e linclusion: sttva. La scuola contemporaness 8l Tova In un ecosistema in continug
tragformazione, sapgnato da transizioni demografiche, digiteli, embientali e culturall, In questo
scenarlo, sssume particolare rillevo il divario generazionels, Inteso coma e cregcente distenza
tra genarazionl nel rapporto con Il sapere, 1 alle opportunita, la partecipazions sils vite
goclgle e formstiva. Linvecchismento delie popolazione, 8 ceduta dells natsiita, e
trasformazione del levoro e i8 nuova configurszione della cittadinanze attive impongono di
ripenseare l'sducazions come bene comune per tulte |s ota, cépace di conneltere studanti glovani,
adultl = anzian| In percorsl formativi Messibill, moduler, intergenerazionstl,

Il divario generazionale non costituisce un asse aULONGMO, M8 UNs chigve trasversalo di
lettura dagli sltrl diver:

«  amplifica | divari territodali, In quanto le stoe intame = merginali sono pin eaposts aila
perdita domografice « alla rarafazions del sarvizi scolastici;

« condiziona | divarl tecnologicl, nel repporto tra ganetazion| dighsli e non digitall, tra netivi
o tardivi, tra uso strumentsts e consapevols dells tecnologle;

* incide sui dived di compelonza, ovidenziendc i necessita di un epprandimento
pormanente che super |8 gagmentazions s letruzione intzisle = formazione lungo tutto
Varco della vits:

* atraversa | divar di getarn, nelie stetificazions: dells diseguagtienze educstive lungo it
clclo ¢ vita & nel diversi ruoli familian o professionali;

« richiama & dimengions scoloslcg come responsabilita condlvisa tra genseazioni per 18
cura del futuro e |a glustizia climatice.
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INDIRE, con "La piuralits dei divan™, propone dongue ung rifisssions sul futuro
dell'sducazion: pantendo dai cingue ssel temeticl soprericordatl, attraversat] e resi encora pio
urgent dalls tensione genefazionale, che réppresentanc i puntl di 8ccesss per comprendere «
trastormare ls fratture nells scuola.

Il divario genorazionale si manifzeta come asimmetria crescents U8 Is ota nalie fruizions
e nell’accesgo sll'istruzione, nella capecita di agglormamento continuo, nelis co-progettaziane
del futuro, A fronte dell'invecchiemento dells popolazions e delie riduzione delle popolazione
scolastica In eta evolutive, si espande ung nuove platea sdults, composta da lavoratorl In
trangizione, migrenti adult, glovani anzisni e soggettl in cefce di riconvergions formativa o
profegsionale.

Questo squilibeio Intergenarazionsls ganera tre tensioni chigve:

-

. nella domande educstiva, che si amplia ben oltre la fascia d=ll'obbligo;
2. nelle opportunita di sccesso alls formazione continua e al reskifling;
3. nella rappresentazions sociale dell'lstruzione, ancors toppo centrats sull'sta giovanile,

In questo scensdo, || sistema educativo deve 8ssumers una funzione rigencrative che
valorizzi tutte e ota dell'spprandimanto, superando I'idee della scuola come “tempo chiuss™ =
promuovendo invece ambient! sducstivi epertl, Messibill = Welong (88 veds In seguito
Approfondimento 7 “Gll Ambilent] per I'epprendimanto”). Le scudle intercomunasli, | CPIA « g8 ITS
diventano sttor centrall nelle costruzione di una scuole «2lesa e Intergencrazionsls: Essumono
un ruolo infrestrutturale nel poli scolasticl; presidiano | parcorsi modulan di stfabetizzazions,
otlentamento, cartificazione = riqualificazions; contribuiscono slla tanuts sociale delle comunita
locadl, taciitando I'inclusions, Uagglornamento professiongls, |a cittadinanza sttiva.

L'approccio st divario generazionels ei fonds sulls capecita &l personalizzere | percorsi,
flconoscere g apprendiment! informall & non formali, favorire Intatazioni U geteraZioni come
risoesa formativa, |l rifluto o I'edattemento parziale 8 questi cambigment! non & pia sulficientea:
galve une stratagia di rilancio, che riconceca (istruzione depli adultl come leva centrale par la
cousione, la pertecipszione o lo aviluppo umano nells societa della longevita,

“ Presseriatc 2a INOINE, & gigne 3024 nel Simpsak "The Pusily of Gage. Seits, Gerdate, sl T
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Divarl territorialk tra isolamento, perifaricita e marginalita nel territori fragill

| divari territoriall rappresentano uns delle sspressiont pii visiili delle disuguagtienze
strutturali che sttreversano il sisteme educativo Ralano, Essi i configurano non soltanto come
mencenze di risorse scolsstiche in 86, me come un'agpressione di isolamento, disconnessions
Infrastrutturate, marginalita socials e desertificazions del servizi. In tal senso, ie Strategis
Nazionale per = Ares Interne (SNAJ) (Eppresenta una cotnice Interpretative fondsmentals per
comprendere 18 scals = la qualita di questi divari. Le SNAI classifica | comunl aliani in sel
categorie In base al tampo necessario per egglungere | sorvizl essanzisll (istruzione, sanita,
mobilita). Le soglia critica & posta & 27,7 minut! &l percorenzs in auto, oltre i quale un territorio
& definito come “intarmo” e & rischio di spopolamento « indebolimento dells funzione educativa.

Lo atee Intarne italiens coprono oltre 4,000 comuni (circa i 53% del totals) e s0no abitste
da circe 13,5 millon| ¢l persone. In quests 20ne & registra:

* unindice di vecchigia del 214,1% {fispatto 81 170,7% delle ares urbane);
= un tasso di occupazione pii basso (51,8% contro 63,6%);

= una dotazione ecolastice frammentsts, spesso ridolta & plurkclessi o istitutl con
bessissima densita studentesca.

In tarmini scolesticl, le 8fes Intarne $0N0 careltornzzets da:
*  olevata dispersions: scolastics {egplicite o implicita®®);
*  minor sccesso ad attivita axtracurricolar;
= debols connegsiones con i mondo produttivo = dells cultura.

Le strategie di INDIRE: Indicator! e approccl metodologicl
Il lavoro di INDIRE ha sistemstizzato | divari territotiali lungo tre asai intorpretativi:

* Isolamento: distanzs geogratica s ccessibilita logistica delle scuole, con Indicatori come
altitudine, densita sbRativa « connesgione Intemnat;

- snturhs s IALE 40 Sal
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* Porifericita: distanze da sevizi chigve {educazione, sanita, traspoto) secondo i criteri
dolla SNAL

«  Maginglita! espettl sociozconomicl {reddito pro capite, tesso di occupezions, Indics: di
dipendanza strutturale) che Incidono sulls qualita educstiva e sulla possibiita di costruire
un progetto formetivo radicato e« tasformativo.

Quest! #s8i sl intracciano nel progetto di mappeturs dalls piccols scuok: (Atlante INDIRE
2023%), che ha reeo vigibile I8 rete di scuole Bd alta lragllita, con Uobiettivo di connatteis
stirgvereo strumenti padagogici o digtali cepaci di superare solamanto educativo, Nells
proposta di INDIRE ne! contresto &l diverio diviens fondementale Il rucio delle scuols attraverso

le seguenti azionl:
Piccole scuole e retl territoriall

Il mogello delle “plecole scuole” promucve |8 connegsions tre (stitut] fregili « l'edozione
dl forme di didattice in rete, come e classi virtugli sincrone, 'uso del OBook e
I'integrezione tra didattica in pree=nzs o a distanza.

Patti educativi di comunita

| Patt] ratforzano il contratto sociale per 'aducezions proposto dall'UNESCO, rinnovando
Il ruolo delia scuota come centro civico o spazio di innovazione democratica,

La sperimentazione conglunte INDIRE-LABSUS ha anslizzato 676 psttl educstivi in 15%
degll istitut! comprensivi italian|. | risutzati:

< N 24% dei Pattl & 8 olevata complessita, con lone comtenza e visione
aducativa  azlons territordsls;

o NA8% a medie complesaita;
o 1238% a bessa complessita, ancora in fase esplorativa.
Curricoll apert] s scuola diffusa

INDIRE promucve un curricolo territorials che integrg espedisnze di apprendiments Sentro
e fuorila scuola {heritage padagogy, service leaming, iaborator con il teezo sattore), L'ides
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& di costruire mcotogie educative Iocall cepaci di contrastars la marginalita » figensrare 1a
comunita.

Partecipazione glovanile o leadership condivisa
Il rafforzamento del senso di appartenanza o dl agency degll studenti (tremite approcci

guel il Service Learning = e Governgnce partecipats) & crucigle per prevenire
I'sbbandono scolastico « restituire centralita aducetiva alla scuols nei territorl fraghtl,

| divari tarritorisll sono espressione di una rotture di connession, La risposta di INDIRE si
fonda su une pedagogie delle prossimita, delle reciprocita « delle sostanibilita territoriele, in cul
ognl scuole & pensgla come ecoslstems relazionsle. Supetsre quest! dived rchiede una
comvergenza di politiche educetive, sockall, culturall e infrastruttursli, ma anche un nuovo
Immaginario dells scuols come istituzions generstive di futuro.

Divarl tacnologici: competenze, Infrastrutture & nuovi alfabeti
Lacompetenza digitale: includere ¢ dare voce

Sviluppare competerze digtall diffuse (secondo e Digtal education intatives

dell'Europaan Education Arsa®’) & zisl & par el tall 2zare Lo par wcipazione civica ¢ rafforzare
i democrazia, Promuovere U'alfgbatizzezione digitale in tutte le fasce d'eta significa ridafe voce
#i citading, dendo pil inclusiva einformats la partedipazions democratica,

Divarit lo gici , infrastrutture e nuovi alfabeti

L w

R divario digitale & ogd una delle principali causs di diseguagiionza educativa e =i
manifesta su pil Sveli: accesso ai dispositivi ¢ alla connettivitd, comp étenze digtali di base &
avanzate, gualite dell’uso dalle tocnologle nelie didattics e atteggiamenti verso linnovazions.

= Competenze: Secondo il “Report on the state of the Digital Decade™ 2024 (che sostisce
i DESI) sdio 1 45,8% delia popolarions aliana possiede le competenze digtall di base
{quintuitimo posto in Bwropa), con uno scarto di circa 10 punti percentusli in negative
rispetto slie media suropes. Pia nel dettaglio solo “il 59% dell: parscne di eta compresa
trai 18 ¢ 124 anni ¢ A 54% di qualle di eth P trai25el54 i possiede alm e

-ey " S1Ac ton Fan s - 3. po
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competenze digitali di bass, limitando cosi di 1atto l'sccesso a informazioni online, seevizi
pubblici e ti di pastecipas d ica, In scdastico, sppanail L2 %
degli ingegnanti gl dichiars "molto preparsto” nell’uso didattico dells tecnologle™.
Infrastruttre: @ Piano Scuols 4.0 (PNRR] ha stanZato 2, imiliardi & wuro per o
trasformazione digitle delle scuole; tuttavia, nel Sud & nelie aree interns § 21 % degli
edifici non disp & joni adeguste,

Famighe: L'accesso degl stud entia computer o dis pos itivi mobil da cass & un argomento
crucisle. | dati istat, nel 2024, mostrano che ls maggior parte d elle famiglie teliane (circa
A 30%) non ha un computer a casa. Nel Mezangsk questa tusie
uiteriormente, toccando R 41,6%.

Divario di accesso, d'uso o di risultato

La letteratura distingue:

Livelio Descrizione Soggetti maggiormente penallzzati
FArstdevel Differanze nell’éccesso a Scinia e famighe in aree 5
dnvide infastuture e dspostivi

Studarnticon basso status
Second-level  Dspasth nolle modalith & qualith 5 " '-o

S0CI-ecoNOmics ¢ backgound
divide d'uso 4 z

migavria
Third-{evel Differen2s negl esiti &

Famighe monagentonali o numeose

divide aprandimenio e & carriera

Le strategie di INDIRE: dalla dightal litcracy sll’ecologla pedagogica

INDIRE sffronta i divario tecnol agico approceiointegrats, fo ndato sull'ides che la

logi 8 5 uno to culturate da mediae padagoss t

Tecnologie e territor fragil

= Piccole Scuoie - rete di istitutiin aree a bassa densitd o insulsri che sperimantand
didattica ecoll
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= DBock - piattaforma di contenuti digitali collaborativi adottats in decine di scudie
ramote, che faclita co-progetazions, valutazione formativa e apprendimento pes
competenze.

Laboratori del sapere digitale
= dSerra -senra idroponica IoT percompetenzs STEM.
« Filogofia sumentate dal digitate per l'sducazione al pensiero critico.

= Nourodidattica e Tecnologia per o sViuppo delle patenziditd degli student o b
personalizzazione didattica

» Coding & Robotica per supsrare A divariodi ganese.

Una prosp ettiva critica: ed-tech tra opportuniti e rischi

i rapporto UNESCO "An Ed-Tech Tragedy?" (2023) éwerte che I'uso non critico delle
tecnologie pud amplificare le disuguagianze, favorice algonitmi iniqui ad estludere gii studenti
nonconformi.

INDIRE ris ponds do un ] istico-ecnologicoche:

* riconoscedl docente come mediatore e progettista
* Integra dimengione emotive e relazionsle nell'spprendimento

* promuove parsonalzzazions @ inclusi s analisi dati e 1A v asparente.

Intelligenza artificiale come risorss sociale

Letecnologhe assistive & la telemedicing supportano gl anZiani; i traduzione automatica
el'éccesso digitele &i sarvizi facilitano Fintegrazione del migrentl; piatteforma aducetive adaptive
coinvdigono | @ i ibuendo 8 i nel Paese. Ecosistemi di apprendimento
permanente, raffoczati da pi sttaf digubief continua, costituiscono un plastro
per rendere la cittedinanzs digitale un diritto concreto, Tuttavia, 18 fiducis nell'lA & prerequisito
clfucigle per laccettazione sociale, spedie in setton sensibili come sanith, istruzione e senvizi

pubblic, S do a C issi Europea, la fiduca & uno del principli fondamentall
28
Camm Durrograd ) 27 maugo 2028 Pree 2025/0000031/CTD

54



dell'spproccio europeo all'lA, che promuove trésparenzs, splegebilits « controlio umano
{ssconde A Report “Explainable Al in education; fostering human oversight and shared
responsibilty " ril as cisto dal European Digitsl Education Hub (EDEH) 88 ini 2 di maggio).

Verso unecosistema di apprendimento permanente

Le sttivita di ricerce e formazione si pongono in continuitia con Uinizistive Union of Sidls
dell'Unione Europea (obiottive 60 % dil aduiti informazione continua entro & 2030) e con |l piano
Al Continent, volto & rafforzess le competanzs digitell e Uinnovezione responsabile.

Cidtichiede:

1. Nuowi criteri di valutazione che includano potenzisie individusie, benessare digitsie ¢

partecipazione civica;
2. Pantnership tra istitudoni, scuola, imprese, socielad cvile & vl i per
espers ch e i & non H

3. Monitoragio i saggregato del tre | ivel§ O digital divide per poliiche basate suevidenze,

Divarl di competanze: frammentazione degll apprendimenti e sfide perta
cittadinanza

Un quadro preoccupante: | deti nazlionali ¢ internazionst

Il divario di compatarze, In italia, & una criticlta strutturales che stirsversa tutt 1 livelll
scolastici « si manifasta tanto nella disparsions implicite quanto nellincapacita di sviluppare
apprandiment! reefaribill, Secondo | dati OCSE-PISA 2022:

* Gl student! ksliani ¢l 15 anni ottengono 476 puntl in matematice, contro una media OCSE
dl 487, posirionandosi tra |1 23° e 11 29° posto tra | Passl partecipantl,

« In latturs, i risultst] peggiorano: | punteggi medi sono inferior fapetto &1 2018, « s quota
di studenti che raggiungs il livello minimo di competenza & solo del 52% nel Mazzogiomo
contzo || 73% &l Nord,

*  ILdsto pii critico riguerda Calfabetizzazions funzionale in usclts dalls scuols secondarla
superiore: so0lo 1 dipiomato su 2 & in grado di comprenders tegtl con conta=nuti non
familiarl o & media complassits,
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Le differenze tarritoriall sl confermeans ampis:
* G student] del Nord ottengond puntegsi medi di 498-501, quelli del Sud 435-453,

= | divarl sono accentusti nel conteat! di sventaggio sociorconomico o nelle scucle
fraquentate da studenti con background migratorio.,

Nell'ultimo Repporto OCSE-PIAAC (Programme fof the Intemstionst Asssssment of Adult
Competoncies) pubblicato nel 2024 con | datl del 2023, I'telia risulta In una situszione

precccupants fapetio slle competanzs cognitive degli soulti (=ta 16-65 enni) che 9i collocano sl
di gotto dells media intemazional:. Riguardeno tre ambit chigve:

* Cepacita di lsttura « comprensions di test] scritt! (literacy): punteggio medio itetisno di
245 contro ung media OCSE di 260. Pagglo dell'itslia solo Isteels, LRuanie, Polonis,
Portogalio e Cile.

« Capecita di comprensians = utilizzo di informazioni matemeatiche (numeracy): punteggio
italiano di 244 rispelto 8i 265 delia medis OCSE, con ltatie quartuitims In classifics.

*  Problem sotving adattive: puntaggio Itelizano di 231, ben al di sotto dells medie OCSE di
251, con solo Lituenle, Polonis e Cile 8 are peggio.

Il divario di compatenze, pertanto, non & oo una questions di contenuti discipliner, ma
riguarda il ruolo socigla delia scuols o la sue capecita di formare cittadini attivi, criticl, capaci di
orlentarsi nel mondo. Le competsnze - nella progpettive di INDIRE - s0no intese come capecita
situste, non riproduttive, ma mobilitedbill In contest! nuod e complessi. Occofre, pertanto,
suparare l'spprendimento meccenico 8 favore della comprensions profonde e collegire |l sapere
gcolastico a saperianze reall, sttraverso una didattica ettiva e laboratoriale.

Le strategie di INDIRE: infrastrutture pedagogiche contro il gap
Pilano nazionale per la riduzione dei divari nells competenze di base

Nel 2021-2023, INDIRE he coordinato il piano naziongle per 1a formazione di docantl di
italleno, Matematica » Inglese in Calabria, Campania, Puglis, Sicilie « Sardegns. | numeti:

« B.000 doce=nti colnvoltl,
* 350 contenut] didatticl orlginall prodotti « ditfusi nells Bibiiotace dell’innovazione,

30

Camm De e ) 27 maggo 2028 Py 2025/0000031/CT0D

56



«  Percorsi baset! su analisi dei Disognl formetvi, con focus su inclusione, motivazione e
didsattics riflassiva.

Laborator] del sapers o didattica fanomenologica

1 "Laborator] del sapere” sono spazi dl riceica-azione che promuoveno un approccio Induttivo
« tranedisciplingse sil'insegnamento delle discipline:

* nelesi dalla ecienza sila matemeatica, all'ltaliano o ella Geografie;
«  centrati sull'uso del Unguagglo per concettustizzare l'sspetienzs;

«  capaci di ridurrs § divari tra scuols primarie « secondaris, tra spprendenti e contasto.

Prima alfabestizzazions e grammatica valenzisle

Una ricerce su 1.000 docent! di scuola primaris (INDIRE-MCE- Movimento di Cooperazione
Educativa) ha dimostrato che 'integrazions precoce tra scritture funzionale e produzions di
slgnificato migliora 1a motivaziones e l'apprendimento degll alunni fin dai primi mes! di scuota.

Parallelemeants, la grammatice valenzisgle viene Iintrodotta par rafforzere 18 “conoscenza
ffiesse delle Wngua™, velorizzendo is gammetica Implicits degll siunnl & superando
Tallabetizzazions strumentsle. Aecentementa anche sperimentazionl di Grammatica
valenziale supportata da embienti Gigitall immersivic

Oltre Hl gop: una nuova mappa dell'orisntamento e della cittadinanza

La questions delle competanze non & s=parabils dal tame dell'odentamento lungo tutto
I'srco della vits. INDIRE lavora per una nuova “mappe per 'ofientamanto” che:

* guperila ssgmantezione tra scuoie e lavoro;
« yalorizzl ls competerze non formall e Informeli;

= Integri chtadingnza, soft skill & tanadisciplinariata in ogni ordine scolastico.

N
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Ne & esempio it progetto europeo KIDS4ALLL, che ha promosso ko sviluppo di competenze
intsrculturell e co-crestive in conast! educativl eterogenel, come fisposta &l bisogni delle societa

multiculturale = complesss.

INDIRE promuove e 1& rifermento, nali= proprie azioni progettustl, ai principeti Framework
suropei quali:

« Koy Competancas for Lifelong Leaming (2018),
«  LifeComp per 18 competanzs personale e socials,
« EntraComp per Mimprenditoriebita,
* DigComp 2.2 per i& competenza digitale.
Questl strumenti sono utilizzatl non solo nelle scuola K-16 ma anche ns=i CPIA per

l'educazione Segll adulti = d=i NEET, in collaborazione con Il sisteme dells formazione
professionale, | territor! e Il terzo sottore.

Divarl di genere: il ruolo della scuola tra parsistenze e possibili scenar di sviluppo

Persistenza delle settorializzazioni orfzzontall nells scalte farmative: quadro sttuale e critichta per
L futuro

Nonostante I'spparente perita nel tassl di scolarizzazione, In ltalla | diverl di genate
permangono sis nel risultat] scolastici che nalle scelts formative e professionati.

L tema dalls ssgregazion orizontsll - clos le concentrazions di donne e uoménd in s=ttori
e occupazioni different (EIGE), & infattl uno del nodi da sciogliere per un futuro davvero aquo,

Luttimo Gender Equality Index 2024 slaborato dalll FIGE assegne all'ltalia un punteggio di
69,2 su 100 (con un miglioramento dat 2023, quando Il punteggio era 68,2 su 100), classificendols
pers quettordicesima in Europe (nel 2023 ofs tredicesima), me con un valore inferiors di 1,8 punt
alla madia UE, Nonestants slcuni mighioramentl, l'slemento pia critico rimane guello del lavore,
in particolare per Iindicator: che rigusrda la sagregazione e ia qusiita del EBVOr0 (“owever, the
country’s lowest scove (61.4 points) iz In the sub-domain of segregation and quality of work, which
ranks Itaty a& 22nd in the EU regarding this sub-domain’).
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Alcuni dati di rifefimento relativi si'ambite educativo:
* Lo ragazze Raliane supetend | coetansi meschi in lstture, me rostano indietro in
matematics « scletze. i divario In matematica (21 puntl) 2 |l pit empio dell'sreg OCSE4S;

* Lo rilevazioni INVALSI continugno & regietrars un gender gap In matamatica pef Io ragazze,
che inizie gia dalla scuols primaria « che nells secondarie viens stimato in circa meta
dell'anno scolestico (INVALSI, 2024);

* Leiscriziond alla scuols sacondaria di Il grado e 8i percorsi universitsrt mostreno une forte
suitorislizzazions di genere. Solo pet fale un esempio, nei percorst di Informeation and
Communication Technologles (ICTs), tre le immatricolezioni dell'AA 2023/2024, | rage2ze
eeano solo il 16,4% (nostre slaborazicne su dati MIM),

A questi datl, par avere un quedro completo che sottostia ad un'azione di intervento,

vanno coliegatl anche | datl sulle percazion] dei ragazzi e delie ragezze. Un'indagine ISTAT 2022
levs che:

« |1 64% delragezz ra 11 « 19 anni ritlena che cort lavori sieno *pil: sdattl™ agl uomini o alle
donne;

« Solo Il 29% delis r2geze condivide quests opinione, ma g stersotipl resteno influent!
naile scolte di indirizzl formativl e ruoli professionstl.

Questi dati - illustrat] in dettaghio nelle figure seguent! - mostreno un trend che potrebbe
portere ad un scuirsl del gander gap saladiale e vorstive & slevore delle donne, In un futuro in
cul, come pravede I'OCSE, Is professioni phi richieste sersnno quells lsgate slls tocnologle.
Occorfe dungue che i8 scuola levor per invertire guesta tandenza,
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N ruolo della scuols tra diritto all'identita e costruzione del futuro

Come sancito dalie Convenzions di istanbul, = dalla normative ad =sse successiva,
complito della scuols & anche guello di prevenire ognl forma di violenza e discriminezione di
gohere, promuocvers leducazione alle parits come elemeno cssanziale di cittadinanza, il tutto in
collaborazione con famiglie, tarritori « agenzie educative s2lerne. LUaducazions sl geners & oggl
ung yfide sistemica, non limitats slla promozione delle parita trs maschi e fammine, me sstess
sll'sducazions al rispatto = relaZionats, alls decostruzione daghi steceotipl.

Lazions per elimingre quegli o2tacoll che “Impadigcono ii pleno eviluppo della parsons
umens e l'sffettive partecipazions di tut | lavoratord all'orgenizzazione politica, sconomica e
socigle del Peese™ (articolo 3 della Costituzions), significs infattl anche aluters ragszl « ragazze
& riconoscete | propr talent] e le proprie capecita, ai ¢ la dei ruoli di genere. Par poter Incidere su
questo punto & necasseria un'azions & 360 gradi, che Investa la scuols come ofganzzazione inun
PetcOrso SIUTELS e Ofgenico,

| punt su cul lavorares sono: |8 formezione del docenti su quest! temi, con ung particotare
atenzionae al processo di ofdentamento; L& didettica, non tanto « non solo dal punto di viste del
contenuti, quento dalle metodologie che portino sl centro elunne e &lunni come soggetti attivi
dell'spprandimento; Vorganizzazione degll spazl; Il rapporno con it tefritore; 'sttenzicne slie
relazioni all’interno della comunita scolastice.

Le strstegie di INDIRE: Lo scuola doll'ugusglienza

Il pregramma sviluppato da INDIRE sl 2 poste 'obiettve di realizzero attivita di studio =
ricefce-a2ione, promuavendo un cestants confronto con il meado sccedemico e con il termorio.
It fine ors quelio di elaborsre un pleno di sccompagnemanto verso le scuole capsce di
rappresentare Una bese solids per [a costruzione i relazioni paritarie & non discriminstorie tra
maschi o femmine, ragezzi o regazze, uomini o donne, lavorando al contempo sulls rimozione
degli ster=otipl che condizicnano | percorsi formstivl alimentando | divari 4 gencfe. Questo
petcorso si e articolato attraverso szioni formetive « informative, mirste & sansibilizzere g8
studenti in un'ottica preventivé e di anticipazione dei confiitti.

Par rondafe queste riflessioni pit strutturete e orgeniche, allintemo di INDIRE & stato
Istituito uno specifico gruppo di levoro, organizzeto come Osservatorio tematico, dediceto ad
approfondire il ruolo dellistruzions su questl tami. L'Ossarvatono sl & anche occupato di rileggale
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le sgperianze gia realizzate in una prospettive digcronica, velorizzando & confronto e L& riftesgione
con il mondo sccademico.

Da questo dialogo & emersa une specificta propris di INDIRE: Il suo ruolo dl
accompagnamento alle scucle, Quests mission: Implica necessariamente 1a definizione di
percorsi di ricerca-gzione, non finalizzati solo &llo studio del contesto educetive, ma orlentati
anche alls co-progettazions di stiétegle concrats per il miglictamento del sistems scolsstico,

L'aducazions alls relazionl, ol rispetto e olla parita di geners

Proposts di progetto di accompagnamento verso une scuols delle parita. INDIRE ha
realizzato ung proposts sistemica per Sccompsgnare 18 scucts per rafforzere 0 suo ruolo
nell'educazions sl rigpeatto « slla parita di genere. Tale intervento prevede 4 fesi;

- Adoni di autovalutszions per Scuols e personals scoléstico

- Adoniformative pet il personale scolastico, anche peef to pear
- AZioni di colmolgimento di studentesss « studenti

- AZioni di monitoreggia

Impegnarsi sU questi tem| parmettera non soio di contrastars fenomeni quell ls violenza
di genere, me anche di siutare lo scuole & lavorare nalle riduzione degli stersotipi che encore
condizionano risultati scolsstic o scelte formative, attraverso un'azione di sistema che possa
radicers| nel mondo educstive, anche &l di la delle singole progettualita, L'oblettivo & quello ¢
rafforzare Il ruolo delle scuols el combattere discriminazioni e gteraotipl, educando sl risps=tto
dolle donne = alla parita i gonese, in linse con il deltsto costituzionale, per coetruife una socista
pit glusta « inclusive che superl | divarl di genere, passando de un intervento di ceretiere
eplsodico ¢d un processo incremeantele e covedingto di radicemento del tame nelle politiche
educative.

Oltre 8 questo spacilico progetto, INDIRE sviluppa s2ioni per il suparamento del divario di
ganere all'interno delie sue a2ioni di ricerca, In particolare attraverso;

a) Impegno nelfla trasformazions culturste in ognl Iniziative di formazione

Nelle diverse azioni formative rivolts &l persongie gcolastico realizzate da INDIRE su diverse
tamatiche, & previsto un epprofondimento sulla questions del gendet gap In ambito formativo,
con particolare attanzions al rapporto tra regezze « discipline STEM, Pil che un'azione specifice
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&i tretta di un IMpegno per 18 tesformazions culturale che attrgversa ognl Inizistive foemativa,
nella consapovelezze dell'importanzea di agire su quest! temi in ottics interdisciplingrs.

b) Laborstorl per contrastars 8 segregezione orlzzontale

All'intamno del diversi progetts, INDIRE continue & lavorere sul tema delie parita con azioni
trasversali. Tra l= pratiche pii innovatiye:

= laborstor! di coding e robotica aducativa per coinvolgare le regazze in ambitl STEM;
»  percorsi difilogofia par bembini (FiL) con approccio orientato alle cura;

«  attivita di role-pley o decostruzions narrativa per esplorsre ruoll o reppresantazionl di
gennfa Nal media.

Divarl ecologicl: glustizia climatica, pensiero sistamico e futuro sostenibile

Il cambiamento climatico non e solo une questione amblentals, ma un tame elicamente
o pedagogicamente cruciale. La scuola & chismata & svolgafe un ruolo decisivo in questa sfide.,
Tuttavia, | datl europel e Raliani mostano encors un ritardo struttursis nell integrazions sistemica
delle competenze per I8 sosten|billta:

* |l GreenComp ([EU, 2022) definisce 12 competenze chisve par l'educazions slla
sostenibilita, ma sacondo Eurydice scio Il 38% del sistemi aducetii suropel e he
Integrate in modo curricolsre.

= In Itsiia, 1a Legge 92/2019 he Introdotto 'Educazione Civice includendo le sostenibllits

embientaie, me spasso in modo frammentario, episcdico, serza quadrl metodologici
strutturat.
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Effetti visibill e invisibill del divario ccologico
Vangono distintl:

Effett! visibill: perdita di blodiversita (IPBES), Inquinamento etmosferdco (WHO),
oweeshoot day (Globat Footprint Network), paggioramento dalle salute mentals e figica nel
glovanl.

Effett] invisiblli: aco-ansie, amnesia genaazionale (Kahn & Kellert), defick di att=nzione
ella natura (Keplan), slienszione simbolica dall'ambiente, disglfezicne nemative o
repprasontativea verso l'ecologia,

It divario ecologico si configura dungue come 8ssenza di prossimita embilentals, che sl niffatte in:

curficulum scolasticl poveri di connessioni sistemiche;

ridotte esperienza dirstta con la naturs

Le strategie dl INDIRE: I scuola della responsabilita ecologica
Green Curriculum & Whole School Approach

INDIRE promuove un'educazione ecologicé non come “tema” aggluntivo, me coms
ofientamento epistemologico = curricolsrs trasversals, || rifefimento & 8l GreanComp
(2022} » alia visicne 41 Scuois intesa come “comunita ecologica spprendents".

Tre le competenze sviluppete vi 80no quelle inerenti 18 responssbilita interganerazionsale,
il pensiero sistemico, pet Nanalisl tresformetive,

Outdoor education e riconnessione con la natura

Sl sono sviluppet] = sl propongono progetti come le scuole all’aparto (natwork nazionale
sostenyto da INDIRE), | Pattl educativi per Ig biodiversita, 1a Pedagogia del peasagsio =
heritage-basad learning, che miano & reintegrers 8 dimensions esperienziale del
rapporto con 18 naturs, velorizzando emblent! netursll come “contanutl™ e “metodologie™
dl spprendimento.
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Ocean Litaracy o Blus Curriculum

L'Ocean Literscy Fremework (UNESCO, 2022) & adottato da INDIRE per promucvere 18
consapevolazza sistemica del fenomeani marinl, Atrevarso il progetto “Blue Curriculum®,
Ie szuole costiere ltaliane 8000 coitvolte in percorsl df arricchimento del curricolo.

d. Service Learning per la sostenibilita

Lapproccio INDIRE alla sosteniblita i basa su azionl trasformative comunitarie: gl
student] partocipano ad sttivita reall, ofisntele alls curs di beni comuni ambianteil, alla
rigensrazione urbane, alle riduzione degll sprachi. Questa logice consents di unifs:
competenze scologiche, educezione alls cittedinanzs, motivazicne « benessare,

Verso una scuola della transizione ecologica glusta

L& prospettiva INDIRE ci restituisce un'sducezions ecologica come slleanza tra sapere,
azione e cura, In cul ke scuols non insegng semplicemente “cose fate per salvare il pianeta™, me
come pensare e santife diversements il nostro sesate nal mondo.
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PARTE SECONDA - Approfondimenti
3. Il Sistema integrato 0-6

& declino demografico italiano si configura come un ceso paradigmatico di un fenomend pid
ampio che interessa Iintefa regions europea, con ripercussion multidimensionali che, come gla
detto nell'introduzione, necessiteno di essere affrontate mediante politiche integréte =
lungimirants.

l Figure AL Percentage change |0 the numbors of children aged 0-5, 20152028
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| dati pio racent] (2023) mostrano un numero di nescite inferiore & 400,000 (379,000 =
cifca 660,000 decesal annui, con un saldo naturale mercetamants nagstivo nan compensato del
fugsl migratorl, Le popolazione complessiva in itslie nel 2023 ars & 57.920,058 unita, di cul
2,495,024 nella fescis 0-5 annl, con una diminuzione di 68.023 unita (cifca Il 2,5%) rispetto al
2022. A livello regionele, &l regletrano leggere diminuzioni deils popolazione 0-5 in Emilia-
Romeagna, Lezio, Lombardia e Veneto, mentre Campania a Sicilie henno registrato leggori sumenti
percentuall, pur con flessionl In valore sseoluto In glcune di esse (os. Campsnis). Le prolszion|
Istat delineano un quedro di progressive contrazions della popolazions residents (& 54,8 mitioni
nel 2050 = 45,1 milioni nel 2080 In uno scenario mediano). S| prevede anche une significative
tragformazione della struttura per sti, con un sumento dells popolazions enziana o una riduzione
della popolazions glovans e In ata lsvorativa.

La rlcerce evidenzia che Ua ie variabill che condizionano questi sviluppl demogrefici vi
gon0 il ivello di istruzicne universiteria femminils, il tasso di occupazions femminils, il reddito
pro-cepite reglonsle = 18 diffusions del servizi di aseistenze ellinfanzia (misureta come
percentuale ¢l bambini 0-3 inseritl in strutturs educstive).

Analisi dell'offerta di servizi educativi per la prima infanzia

| dati relativi gll'enno aducative 2022/2025 documentano che 205.000 bambini di =ta
compress tra 0 = 2 annl hanno fraquentato send2i sducstivi di pertinenza comunals, con un
Incramento rispetto &i 150.000 dell'enno procedente. Tale off=rta si articole sttraverso molteplic
madalita geationsti: il 43% degl ulanti ha freguentato strutture & gestione diretts dell'ents locsie,
mantre 8 restante parcentugles ha ssufruito di sarvizi gestti indirsttamants ramite coopative 0
altre organizzazion|, nidi peivati sccraditati 0, In casi specificl, voucher par 'sccesso 8 strutture in
comuni imitrofl.

La disponibitita complessive di posti nei servizi per | prima infanzie ammonta & 356.000
unitia, equements distribuiti tre strutture pubbliche e privets. Tale offerts corisponds @ ung
copartura del 30% dealls popolezions target (0-2 anni), con IL14,3% attribuibile 8 serviz di titolerita
pubblica = it 15,7% & strutture privete.

Lanalisi disaggregeta per aree geografiche svidenzia dispanta territorisl. Le regloni det
Centro-Nord, In particolsre Toscana, Emilis-Romapna = Umbria, prasentano tassi di coperturs
compresi tre i 359 = & 40%, con punte di eccellenzs supearior al S0% in specifiches resita locall.
Per contro, ampie ares del Mezzogiomo registrano percentuall inferiorl &t 10%, configusando une
situezions di profonda diseguagtianza nell' &l gorvizl educativi. Tels dicotomia Nord-Sud
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&i fifiette nelle propoczioni di frequenze: mentre nel Centro-Nord circa un Dambing su te
fraquenta servizi per L2 prime infanzia, nel Mezzoglomo tale repporno scende @ meno di uno su
dieci. Quests distribuzione asimmelrics parpetus = potetzigiments smplifics l= disuguaglianze
soclosconomiche proesistent] tra le divarse aree del psese, Nonosténts L& crescents domande d|
sarvizi educativl, enche nal Mezzogiomo, persistono significative berfiere all'accesso, tra cui
assurnono particolare rilevenza i costi delle retta. A differenza delia scuols dellinfenzia (3-6 anni),
conflgurats come sorvizio pubblico fecoltativo = gratuito, | servizi per e fascla 0-3 anni
meantengono (o status d| “servizi &8 domanda Individuale” & camstlare oneroso.

Il sisterna Intagrato zero sel annl: criticita e prospettive future

Il gistame educativo per la prime infenzis in italis sl & stoticemente cansitsfizzato per una
netts biforcezione strutturale: da un lato, Il sspmento 0-3 anni configurato come servizio 8
domands individusale e a carico delle famiglie; dall'altro, It sagmento 3-6 anni, concepito come
safvizio gratuito, universals, benche non obbligatorio. Questa dicotomis ha determinato
significative differenze in terminl di Sccesso, qualla = continulte pedagogica dell'offerts
formative,

Con l'obiettivo di superere tale frammentazione, il Dacreto Legislativo n, 65 del 2017 ha
Istituito Il “sistama integrato di asduceZions o istruzione della nescite & s=l sani”, un impianto
normativo finallzzato & gerantire continuita educative dall'asilo nido fino allingresso nells scuola
primeria.

Tale scelta normativa risponde alle presa in canco di un fenomeno significativo, rilevato in
perticolsr modo nelle realta plo svanzats, cesie | progressive trasformazions della percezione
gocigle del servizi per | prima intenzia; da strument! di conciliazione tre vita famillare = lavorative
& cpportunita educative qualificats, riconoscitte come difitto soggettivo del bambino.

Legpansione quantitativa del servizi 2erogel negli anni & etats deteeminsta non solo dells
presenzs di strutture & titolenita comunele = statals, ms anche dal protegonismo del privato, cul
& riconoscite uns funzione pubblica. Queela integrazione Ura titolerlla o gostioni divarss
(pubblics e priveta) & considerate un valors: aggiunte sis in termini di qualificeziones dells rete sia
nell'offerta di opportunita diversificate di frequenze.

In sintesl, le istituzionl private paritsrie 8ono congiderste une components fondamentale
e integrata del Sistams Zerosel, opefando In partnership con il pubdiico per gerantire un'off=ta
educativa diffuga » i guelita. Listruzions parentale, invece, e un percoreo educetivo altemativo
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alla fraquanze delle istituzioni del sistems, sogsetto 8 verlfica annuate Tamite =game presso le
scuole statsll o paritarie.

Lintegrazions tra tolarita o gestion| diverse (pubblica e privata) & conslderats un "valore
aggiunto” per H sisteme. Questo vaiore gglunto contribuisce sis alls qualificezione delia rate
educative sie all'offerte di opportunita diversificate di fraquenza per | bembind.

Uno degll oblettivl strategici per il futuro & quello di definire e promuovere standard di
qusdita uniformi per tuttl § sanvizi zerossi, Indipendentamente dalis loro naturs pubblica o privata.

Nonestante Lintento innovativo, l'implementazions di guesto sisteme unitario incontra sd
aggi molteplici difficoltz operstive = ostacoll culturell,

In primo lwogo, 18 costruzione di un‘identita unitaria del sistema 0-6 necessita di una
tregformazione paredigmetics non encera plenamants realizzeta che vede nells figure sducative
un perno di sviluppo indispensablle. S= si concepisce Il sistema 0-6 anni guale primo sagmeanto
del sistema oducstivo neziongie, dviene infettl necessario conferite Mdentita &d une
profegsionalita unitaria, che definisca omogenaements gl aducetor del nido e | docant] delle
gcuole dellinfenzia, attusiments ancoré contraddistintl da denominazioni differentl « de un
petcorso formative e contrattusls distante.

Per quanto concerhe 18 formazione Iniziale si & assistito sllintroduzions della t8ures
triennale in Sclenze dellEducszions con indifzzo specifice per linfenzia, destinats si
professionisti che opetano nNel servizi 0-3 ennl, mentre permene |8 loureg magistrale
quinquennale in Scienze dells Formazione Primaria per chi opers nella scuols dell'infanzis,
abilitante anche allinsegnameanto nella scuole primaris.

Si rleve una significativa discrepeanza tra | due percorsi formativi che comprometts
l'architstture del sisteme Integrato, anche in congiderazions del f8tto che Il curricolo di Scienze
della Formazione Primarie risults fortemente orlentsto verso contenutl Gisciplinarl tipicl della
gcuols primaria,

Anche |8 formazione continue In saevizio non = ad oggl definits in sietema nazionsle,
obbligatorie, permanents = struttursle. La persistenza dl profill professionsll e qualiliche
differerziate rischis di cristelilzzare une concezions dustistica del servizl educati che is
normativa intendeva supetare: it nido d'infanzis intego prevaiantements come contesto di curé e
relgzione, la scuola dellinfanzie come ambiante propadeutico sll'istruzions primerie. Tale
dicotomis rappressnts una sfids pedagogics = culturals Importants. Gl spszi sducativi

43

Canm ] o) ) 27 maggo 2028 Pyt 2025/0000031/CTD

69



rappresentano un slemento importants nells costituzione dei servizi 0-6 in quanto Is condizioni
di comtort ambieatall influsnzano 'spprendimento e il bepusssce.

Par concludere, Ulstituzions del sistema integrato 0-6 mppregents un'innovezione dl
grende importanza storica e culturge in quanto pone inizio dell'impegno aducetivo nazionale 8
pertire dalla nascita. || rafforzemento del sistema &i rivala uno strumento pragmatico & sostagno
#lle famiglie o di lotte 8l calo demogafico, La dove le famiglie i semiranno gccolte, sostenute &
sccompagnets del sistems educativo sara possibile attivere vere e propile sllesnze cultursi
socisll od educstive con il territorio Bmitrofo e naziongle.

Necessita di Approfondimenti

1 Poli per l'infanzia sono strutture in grado di eccogliers, in un unico complegso o sotto un
unico coordinamento, molteplici servizi educativi per bambini fino ai s« ennl, favorendo cosi la
continuita dell'offarts formative & linnalzamento qualitative del servizio. L costituzione stesss
del polo puo realizzarsi sttréverso modalka relazionali Giffeconti trs sttor| del territorio, cic da uns
pérte rappresenta un slemsnto di ricchazza e di capsciti di cogliere e tadizioni « culturs di cums
del teeritorl, dell'siira rischie di configurersi come possibile stemento di fremmentezicoe =
isolamento, E Indispenssbile sttivare un'azions di monitoraggio stts & delinears Il panorama
orgenizzativo e strutturale ell'interno del quals | Poli sono statl reailzzati sul territerio tatiano.

Parellslaments diviens fondementals raccoglisfe = pratiche pic diffuss e condividere
principl pedagogici di continuita 0-6 basali sulle ricefca newologica e sull'svidence besed
education,

Proposte par i futuro

La realizzazions di un sutentico sistems Intagreto richiede pertanto un approccio olistico
che contemnpll sia g8l espelti pedagogico-didatticl sie quelli glundico-contrattuell, in una
prospettiva d) velorizzazione delle prof=ssionalita educative.

Nell'ottica di un sigtema realments intagrato sf configurs i neceseita di:

= istitulre un titolo i studio unitario per | professionist] operentl nel senvizi 0-6 anni;

* conferire omogeneita & perita di mansionl svolte, di retribuzion|, di orario lavorativo, di
congadi e permessi, nonche di stabllita « continuita del rapporto di tsvoro;

= sttivars formazioni pet | neogssuntl del poll e del sanvizl 0-3;
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= sttivare parcorsi di formazione continua in sarvizio, collegiste, obbligatoria, parmanants
& strutturale;

= potenziare l& figura del coordinatore pedagogico, in grado di Sccompagnere » sostanate
|& rifizssione critics degli oducaton e degli Insegnanti nella progattazions del s=nvizl in un
sistame Integrato 0-6 anni (= non solo 0-3)

= definifa e promuovere etandard di quslits uniformi per twatl | sanidl Zerosel,
indipand=ntemente dalls loro natura pubblica o private.
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4. Uno sguardo nel cuore della scuola - Aree Interne e Piccole
Scuole

Le zons rurall e le piccols scuole

Le aree rurall rappresentano una prioeita per 'Unione Europes In qusnto quest! tetritod
contribuiscono in menieta fond ntasie al b dol cittedind, oltre 8d ossere ricchi di
risorge neturall, storico-culturall e umene, In [talle, (8 Strategie Nazionsle per le Aree Inteme
(SNAI) propone, in bases alls distanzs dai centr] erogator| del sarvizl essenziell, le classificazione
del comuni In due macroclassF®: quella del Centrl & guella delle Arse Interne. Questultima
comprenda le saguenti classi comunali:

= comuni intermedi: dove L& distanze dal centro pia prossimo e trs 20 e 40 minutl
= comuni perifericl: regglungibill in 40-75 minutl d&i comuni polo
= comuni ultreperiferict che distano oltre 75 minutl.

Le gree cosi individuats arrivano a reppregantare il 53% circe del comuni taliani (4,261).
In questi territor] 8i registrs un'elevats disporsions demografica,

Le "plecole scuole” stusts In quaste aree (Appresantano una sfids per garentife I'sccesso
& un'istruzione di qualita. Inoltre, reppregantano spesso uno degll ultiml presidi cubtureli.
Chiudere & scuols in un territorio isolato, spesso equivale 8 destinario ell'abtandono « sila
marginalita, 8 compromettsre irfeperabiiments= le sue capacita di sviluppo, & costringere le
famiglie glovani a trovare eitre soluzion residenzieli, che modificano redicalmeants | loro progetti
divita,

Le piccole scucks, definite in bass al numero di alunni per plegso (infanzia mono-sezione,
primeria < 125 alunnl, secondaria | gredo < 75 slunni), sono un fenomeno “consistante™ per il suo
"peso” nel gistema scolestico Raligno e per is sus stablita tampotsle.
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L'Atlante Nazionale delie Piccols Scucle, foslizzeto = gestito da INDIRE in collsborazions
con il MIM, restitulece ogni dus enni, dat 2019, 8 fotografis sggiomata dal fxnomeno™. Le piccols
scuole situsts nelle Sren Intarne sono 5.678 (su un totale di 12.011): 1.437 scuole dellinfanzie,
3.075 primerie, 1.165 sacondarie di | grado,

It grafizo che segue presanta la distribuzions delle piccols scuols in besse &l grado di
perifeticita dal comuni (il criterfo & qualio propesto dalls Sustegia Nazionale per lo Atee Intarms
che classifice | comunl italiani secondo Il loro grado di perfericita, Individusto in bas= sils
distanze de une serle di servizl essenziall. Propons due mecroclassl: quelie del Contri & quella
dollo Aree intermne. La mecroclasss dei Centri comprende I saguentl classi comunali: Comuni
polo {erogator] di sarvizi), Comuni polo intarcomunali (srogetor di s=vizl) = Comuni cinture. Le
mecrocigsae delle Ares Intame comprende: Comuni intermed|, Comunl perifarici = Comuni
ultreperiferici.

100
e
=
&
&

“m
a4
£

36,9
' 27 1
WM 145 I
13
% |

Pictole scuale in Fiocols stoole In Focale scucle in Pecole soicle in Piccols scunledn Plocole scuoie in
Coamuni Podo Corrurs Polo  Comumi Cinturs Lomuni Lot Feylecicl Comuni
wtrrcmmungk Intermeh Ltraperdein

Geatioo - Distnibuzione delie piccole scuale in basse 2l grado o periiedoks del comurn,
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Ls tabealls sottostante dettagiie ulteriormente i& distribuzicne in baga all'ordine di scuola.

Intanzia Frimaria Secondaria di | Zade §
scuole
v Valori % Valorl % Vatori % Valori ™
assolut! assolut! assolut) assolut!
Piccole scaole In
polo 33z 126% 13=8 18,1% 13 L1n 1738 14,5%
Plccale scaole In
Comuné polo 22 0.8% 133 17w o 0.0% 155 1,3%
Intercomunall
e " 852 322% | 2086 A0,0% 515 % 4433 36,5%
Camuni di cinturs ' -

Tatelts - Distrituriane dalie pivcols scunle iy besse all byfine di scuoia e &l grado di perferkita dei comunt

Considerando le piccole scuole nel loro complesso, esae si trovano in provelenza nel
comuni di cinture (35,9%) e nel comuni intarmedi (22,7%) - clo le due clessi comunali di contine
fra le macro-clesst dai centrl o delle &ree intsfe - 8 sopuite Nei comuni perifericl (19,59, nei
comuni polo (14,5%), nel comunl vitraperiferici (5,2%) e nel comuni polo intercomunall {1,3%),
Se aggreghiamo | dati per macro-classi comunali, amerge come I piccole scuole sieno situsts
per H52,7% nel Cantri « per il 47,3% nelle Aree Intarne. | comuni delle Arse interns dove &i troveno
piccole scucle sono 2.527, 1'81,8% di essi & deflinibile come “piccolo comune” in quants ia
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popolazione risults inferiofe & 5.000 abitanti (la Lagge n. 158 del 6 oftobre 2017 definisce piccoll
comuni quelli con meno di 5.000 abitent*'),

Par definire ultariorments | contest! tarritoriali in cui s trovano ke piccols scuols delle Ates
Interne, & possibile cssarvare la foro distridbuzione in basa alla zona sitimetrica o in base al grado
di urbenizzazione.

Aree Interme: Distribuzionz PS In base 20na altimetrica

Jo0%
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5m -
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Moutagne Colirnd Planura
® 2% m Comuni inteemed| 310N 56,7% oM
PS4 Comuni Forserid 48 3% ARZ= 6%
w5 Comunid Uttraperitans LA s OHs
o P50 Comupl Imermeas W PSS Comvuni Parderit) PS5 in Camun Liltvapardeck)

Geafios - Distriuzmions defle plocale scuals del comuni dells Ame intarne in base alla 2000 sltimetrice

Le piccols scuole dal comuni isolan (cioe quelll dalle isole minorl) sono B2, tutte situats
nelle Arse interme tranne una situeta nel comune cintura di Sant'Antiozo (provincls Sud
Sardegna),
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Aree Interne; Discribuzione PS in base 3l Grado di Urharizzazicne
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E 0pportuno osservere che anche le piccole Scuols dei comun cintura sl trovens in lergs
parte (51,7%) in contost! rurall, per 44,7% in contast] & medio grado di urbenizzaziones e per | 3,6%
in contesti ad alto grado di urbanizzazione. Per 18 2ona sitimetrice, 18 medegims classa vade il
17 4% delle scuole in territor! di montagna, Il 48,8% in collina = Il 33,9% In planurs. La Classe
comungles dei comuni di cintura, pur facendo parte della macroclasse del Contrl, comprende un
alto numeto di piccole gcuole o contest! tarritoriell ruralk & quell'itaia di meazzo fe citta o
campegng™ che spesso sl rove & frontegglare criticita di vario tpo.

Alunni e class| delle plccole scuole

Secondo | datl dell’Atlants Naziongle sulls Piccole Scuole per I'es. 2023/24, gli alunni
delle piccole scuols sono 653.646 pic di un queno dell'inters popolazione studentssca nazionals
del primo ciclo d'letruzione (scuola dell'infanzia, ecuola primsaria, scuols secondaria di | grado).

I\ maggior numero di slunni, 274.035 (41,6%), ei riscontra nelle plccols scuole del comuni di
cintura, s=gueno las piccole scutle del comuni intermedi con 132,905 (20,2%), I= piccole scusle
del comuni polo con 120.790 (18,3%), le piccole scuole del comuni periferic con 97.435 (14 B%),

“ Lanteei AL Da Leo D, Mamodl O, Marsho £, 0 Zonf £, {20311 Nt
A Copzole, M, Det Fabizes, G, Passies, P, Zaefl |o cus 20, Moampens | dhas, k Mudso, Dolages.
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le piccole scudle dei comuni ultrsperiferici con 21.576 (3,3%) e infine guelle del comuni polo
Iintsrcomunali con 11.610 (1,8%). Aggregando per macro-classi, & possibile vedere come 161,7%
degll alunni delle piccole scuole si trovl nel Cantrl & it 38,3% nelle Aree interhe dol Paase,

Sul wisle degll alunni delle piccols scuole, 76.243 (11,6%) sono etunni immigratl. Gli aluan]
immigrati sono presantl prevalantements natle piccole scuole dei comuni di cinturs (41,19%) & dei
comunl polo {25,5%). Nelle Aree intarne i trova il 31,5% degli atunnl immigratl,

Distribuzione alunni immigrati nelle classi comunali
s
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Grfico - Distribuzione degd alunnl immigradl delle piccods scuole in bese alie olasse comunale.

Plccole scuole con pluriciassi

Un gspatto che de sampre camitarizze le piccole scuodle, In perticolare quells con un
numero di iscritti perticolérments basso, & il fanomeno delle pluriciessi. Le normstive (DPR
B1/2008, art. 10 = 11) prevede, per iz scuols del comuni montani, delle piccole isole e delle aree
abitate da minoranze linguistiche is possibilita di cotituire clagsi anche con alunni iscritti ad anni
di corso diverst, qualors il numero degli slunni non consenta la formezions di classi distinte,
lasciando #gli organl collegiall competunt! | criter| di composizione dells classi che possono
sccoglers 8 alunnl come numero minime e 18 come numero messimo.
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La piccols scucis con pluriclassi in Ralis sono 1.83S e meppresantano il 15,6% dal totsls
delle piccole scuols primerie » sacondarie di | grado. Di gueste, 1,561 80no scucte primeia e 274
scuole sacondarie di [ grade. in totsle e pluticlass], considerando che spesso | plccoll pless] dells
scuole primeare ne contano pic di una, rleutano 2.616. Gil alunni che frequentano le pluriclass:
ammontano & 34.265: 30.654 afterlacono alte scuols primerta = 3.411 alla scuols secondaria dl |
grado.

L piccole scuole con pluriclassi si ritrovano prevelentemente In tarritorl di collins (45,4%)
e di montegna (41,7%) « solo Il 12,9% in pianura.

Oesarvando le distribuzione delle plccole scuole con pluriclassi nelle varde clsssi
comunsll, & nota come esse siano distribuite prevalsntaments nells Afee intarne (63,65%). Il
fenomeno delle pluriclassi ha quindl une collocazione piu pefifarice rispetto alls popolazions
gonergle deliz piccols scuole che par il 52,7% di trova nella macroclasse del Cantri e per 1 47,3%
inquella delle Aree interne.

Distribuzione PS con pluriclassi nelle classi comunali
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Grufioo - Dinbusione dedie pooole scunls con pluriicase nefle chvame class! comunall,

Circa Nl grago ¢l urbanizzazicne, piccole scuole con pluricisssi sono situate in ampia
prevalenze in territor] rurall [comuni 8 besso grado di urtanizzazione 72,8%,) = in minimsa parte in
territort &0 alto gredo d) urbenizzazione (3,6%), Il restents 16,6% si collocs In tarritor] & medio
gredo di urbanizazione.
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In progpettive diactonica, se si cssarvano | varl anni scolastici & partire dai 201516, sl
nota il netto aumento dell’incidenze dell= piccole scuole con pluriclessi {sul totale dalle
popolazione dells piccole scucle) nell’anno 202324, dopo ung leggers flassione iniziats nel
2018719 « continuate fino sl 2022/23: con riferimento slls scuols primearie sl pessa da
un'incidenza del 14,6% & uns del 20,3%; per I8 scuola seconderie di | gedo sl passe da una
incidenza del 8, B% & une del 16,19%.
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Le visionl di scuola nelle aree interne: la rappresantazione del Patti Educativi

L'Ossarvatorio Nezionale sul Pattl educativi di INDIRE e Labeus, nato @ gettambre 2021 &
valle dell'sttuazions del Fiano Scuols 2020-21 emanato dal Ministero dell'lstruzione (oggl MIM)
per affrontare l= sfide della pandemia da COVID-18, reccoglie numeroge espressionl delle
alleenze consolidete tra scuola « territorio. 1 Pattl Educativi terfiteriall e di Comunita, sottoscritti
delle scuote sul territorio, 2ono considerat Lo strumento strategico pef la costruzione di alisanze
di lunga dursts (almeno un anno scolastico, quando non uns triennalita) con entl locsll, resits del
terzo seltore, istituzioni pubbliche e privats pet intetvenire In maniera corresponssbile sulle
priorita del sistama educstivo « sul bisogni dei tafritori,

L'Ossarvatorio monitora Uimplamentazions di questi contratt) goclell, per ossgarvere guali
risposts efficaci & coordinate vengono alabortes dalle scucle e dal loro sistema di allasnze in
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risposta alle sfide locell od emergant], cbisttivo richismato nel Globsl Educetion Monitoring
Report del’'UNESCO (2021). Si propons come Laboretornio di Flcetca e enalis| del Patto che, per
proprio per lg govemnence multiivello che presuppone, s menifests come un “dispositivo
globale™ dl Innovazions capece di spingafe ghi sttod coinvolt 8 Individugre oblettivi di sistems e
rejative azionl per un camblsmento didettico « organizzativo. Pef quests cermnsttaristiche il Patto si
confligure come il dispositivo che mette a8 sistema in ltalis it Contratto Socigle per I'Educazions e
che reglizza forme sliternetive di re-schooling, Attraverso I'Osservatorio Nezionale sul Pattl
Educativi viens osservats la reslizzazione dei Pattl con attenzione alie aree pii fragill, vengono
analizzate e ricedute di tall "contrattl educetivi” e le forme di collsborazione con H termoeio par
gostenare lo sfide sducative; infine, iene Indagata come l'ossarvanza di questi Pettl support {8
trasformazione dalle scuols = intervenga su slcune dimensioni dell'innovazions,

Lattivitz di ficarca che INDIRE avolge sul document faccoltl nell'Osearvatorio sl basa
sull'analisi quali-guentitative del Patto come formse di Contratto sociele = sull'analisi quali-
quentitstive delle documentsZione delle pratiche didattiche proposte dalle scuole in forma
allegsta al Patto. In Questo modo 'Osservatorio costitulsce una reccolts strutturata di casi di
studio che lustrano ssampl di trasformazione postiva dell'scosistems scolastico,

Dal punto di vista quantitativo, enalizzando cio che viene indiceto nal Petti condivial
nell'Osservetorio Nazionale, le maggior parte delle scucts (corrispondents al 40,99%) 8l riconosce
in une visione di scuols inclusive, |1 30,2% dichiara di costruire alleanze al fine ¢l dare vita s una
gcuole che 8i propons coMe centro civico della comunita. Per il 18,2% Ls scuocls & vists come
scuols diffusa, nal 5,93 del patti la visione st dcollega & ung ecuola ecologica che appare moito
forte nelle sroe intatne. Par Uindividuazione delle guattre visiond, Il gruppo @ ricercs ha sie
esplorto I8 latteraturs scientifice di fferimento sia sottoposto | Pattl ad enalisi del contenuto.
Dall'analisi del patti sono state individuats sel dimonsioni di enalisi negozists fes | comgonent del
grupgo: visionl, obiattivi, attivita didattiche, ruolo dali'ente ocale, rete di sttorl, spezi,

Lanslisl delis dimensione “visione™ & sighificative ai finl di quasta riflessions. Le qusttro
definizioni di visions emerge dall'anslisi del contenuto del Pattl sono quindi:

1. Scuola inclusiva: ambiente che sccoglie Wt « valorizza ogni differsnza;

2, Scuola come centro civice: smblants Spertd & cONNeSso con 8 comuniti, nodo di una
rete territorlale che, In ottica di reciprocita, offte servizi alle collottivita & use &l finl
educativi | servizi deolla comunita;

3. Scuols diffuse: ecuola che supers U'ideg di un edificio scolastico unico e chiuso e che
Interprats Uintara citta « L tefritorio coms pana dell’scosistema aducstivo;
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4, Scuols ecologica: latituzione educativa che promuove Ueducezione smbientsis o
sdotta pratiche sostenibill, integre le tematiche ambizatall nel curriculum scolastico,
coimvolge sttivaments studentl, insegnant! e comunita palle tutals dallambients e naila
promozions di uno stile 8l vite scsteniblie.

Nella tabells gottostents s0no riportate le percentuali delle visioni distribuite anche
figpatto glle scuole collocste nelle sree intorns o nel centrl, sulle bese delle macro-

categorizzazions SNAI (di cul sopra).

INCLUSIVA DELLA COMUNITA DIFFUSA ECOLOGICA e

BT 32.4% 24.3% 27.0% 108% S54%
INTERNE

CENTRI  43.4% 32,09 156% 57% 3,3%

TOTALE  40,9% 30.2% 18,2% 5,9% 3.8%

In ganerele, = visioni educative presentate nel Patt riflettono lo specificita tarritoriali: §
centrl urbani privitegiano INinclusions = L& scuole come centro civico, le ares interne valorizzano
modelll educetivi legetl all'emblonte (scuole scologice) o Messibil nell'includers spazi di
apprendimento naturalistici e connessi &l diversi luoghi dells comunita (scuole di prossimita), Cio
E&ppare coafenta con lg conformezions geografica del termitor « I8 loro disgregaziona clhe spinge
la scuole 8 velorizzare Lo risorss culturell, naturali, socisll 4i proagimita (musei, bidlioteche, teslrl,
pecchi, laboraton artiglenall, aziends), tavorando, come anche 1a 1l INDIRE ha in
evidenza, un spproccio che supets ledificio scolgstico per fare degll spazl intorno alle scuola un
unico “ambients di apprendimento”. La significetive presenza di quests vigione nelie sfee intainme
pub essele interpretata anche come =sampio d resilienza educativa: qUENdo | swevizi o ln
infrastrutture sono carentl, i sviluppeno modelli aducativi flessibill = innoveativi,

| deti evidenziano come N bisogno dl une scuofa Inclusive che velorizza la
peraonalizzazions e & differsnzigzione « che promuove I8 glustizia sociale sis svvertito in modo
forte da wite l= istituzioni scolestiche Raliene, sie cofiocate nel cantrl urbani che nelle sree
intstne, dando svidenza di come Finclusione sia un principio fondants = diffuso, Anche I'idea di
#Cuola come centro civico dells comunits & molto sentiis in entrambi | contestl. Qul il valore di
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bese & la coesions sociale, I principio di mutus colleborazione = reciprocita traé scuols e comunits
pet rigpondete ai bisogni di un temitorio.

Questo ad ssamplo si traduce, nel contzst urbenl, & unides di scuole che pud essare
vista come punto di riferimento, soprettutto nelie zones 8 meggiore rischio di rammentazione
socigle, per dars risposta al bisogno delle giovani generazioni di santirsi inclusi nelle reti socle®
(amorgenzs evidenzists nel recents Rapporto sulle felicite. Nells ree interme, cersttarizzete da
cérenza di seevi2], |& scuols pud diventare motore di consione anche se quasta visions sppsre
meno sistemica rigpetto ai centri urbani, forse per mancanza di risorss o rati territorisll.

Tutte I visionl emergentl hanno alle base una ideg di scuole dells prossimita: estess,
apocta, Neesibile, Interconnesss con |l contesto in cul & Insafits, capsce di supeters 8 rigida
saparmzions tra tempi e lwoghl dell'apprendimento. Une scuole che Intsgre sapere formale «
informale, che valorizze le compelenze 8i ogni soggetto dalls comunita educants o che riconcsce
It terfitorio come spazio di spprendimento, curs « citadinenza.

Le pratiche emergent] di scuola di prossimita

Nel dibsattito internaionale sul futurl dell'=ducazions (OECD, 2020; UNESCO, 2021), le
esperienze maturste nelle piccole scuols italiens vengono sempre pio riconosciute come
pratiche anticipstorle (Miller, 2018f non semplici adattament] al presente, ma modelll sducativi
che prefigurano le trasformazion] future. In particolare, Il concetto di scuols estese — che (brida
apazi figici o virtueli, Integra spprendimanto formels = non formsle o valorzza la dimensione
comuniteria dell'sducezione — trova nelle piccole scuols une delle sue ph significetive
spplicaziont, Le pratiche che presantiamo ingistono su una idae di scuola di prossimita, flisica e
digitale, che propone une sileenza orlzzontale o verticals In grado dl ripansars la scuols enche i
contesti muitigrad=53,

" Emmine sz s 2 U, o snysicn
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Una scyols dalla prossimita che si estende nelio spazio fisico

Esperienze di scucls di prossimita sono stéte progettste e sperimentste durente il petiodo
pendemico pef permettere agll student! di mantansre ls proprie routine scolastiche in condizioni
di sicurezza. Questa scella, nate per rigpondera & un'smergenza, ha Mostratlo come 2ia possibile
attuare in forma continustiva nuove forme nuove di didsttics, non solo a distanza. Par sviluppare
madelll di scuola diffuse o di prosgimita, le governgnce scolastiche hanno avuto (8 necessits &
Individuare nuovi strument! in gredo di sostenere forme educstive estoss e pertecipste,

Ad esempio, ettraverso i Pattl Educativi di Comunita, e scuole hanno saputo ettivare
modelll i governance pantacipeta, coimvolgendo enti locall, stituzionl culturali, essociazioni =
famiglie nelle co-progattazions di percorei educativl estesl. Lincontro tra pedagogia « tatritorio
he parmesso di sperimentare nuovl dispositivi didatticl = organizzativl, rendendo I8 scuols un
bene comune = un iaboratonio permeanents di citadinaras ettiva.

L'ldes di un contratto socials per leducazione in ung scuola sperts &l territorio non riduce
g6 obblighl o Uimportanze del rucko del docents, ma &l contranio introduce nuove responsadilita
per agite collettivamants in uno speXio scolastico =steso, rafforzando scelte padagogiche e
curricotari,

| tratti propr| dells forma scolsstica radizionals individuati da Meulin = Parrenoud (200S),
nelle piccole scuole vengono modificati & vantaggio di une configurazione ¢l scuola diffusa e
aparta alls comunita, Queste variazioni sono state oggetto del progetto FISR “STeP Scuole Territor!
e Prossimita. Per unsllesnze educative nei piccoli @ medi centri della provincia talisna™,
finanziato con il Fondo Integrativo Speciale per la Ricarce (FISR) 2020, Sono stete indsgate le
scuole itsliane stferenti &l primo ciclo di istruzione (infanzia, primaria e secondarie ¢l primo
gredo) con un focus sulie Piccole Scuole.

In queste resltz il territoro he rapprassntsto e ponta di gccesso per spefimentsre
configurazionl scolastiche inadite che contengono soluzionl = Implementsno slternative
Innovative sul pisno pedagogico o orgenizZativo e che poSsoNo essals trasfarite Nel contesti di
scuole standard,

Sono state Indegsts 3 dimensioni caratterizzant l& forma delie scuola delle prossimita

che nelle ssperienze delle piccols scuole vengono modificete & ventaggio di una configurazions
di scuola diffuga = di comunita:
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1. latrasposizione didattice™, che & stata ssploteta sopratiutto n=ll'uso da parte delle classi
dello spazio esterno slla scuola (spezio all'sperto In boschi, glardini, spezi dells
comunita) e del terzi spazl cultursll {musal, centri polivelenti, biblioteche) e nell'implego
da perte del docenti di metodologle didattiche ispirats & un appreccio sducativo basato
sull'investigazions (inquiry-besed) o & un apprendimento esperienziale;

2. itcontratto didettico™, soprattutto nelie dimensions delis nuove forme di collabotezione
professionsle che si vangono 8 cresre fra il corpo docante & gl esperti dalle ssgociezioni
del tarritorio;

3. la governence, in particolare per gli aspetti che &ttengono la shared lesdership dato che
forme di organizzazione reticolarl come quelle delle scucle piccole richisdono una
particolars sttenzione alle figure di collsgamento con le difigenzs scolastica,

Nell'embito del tre contesti terrfitoriall oggetto delle rfcerca STeP  (Nord-ovest
comprendante | Comuni nelle province di Asti, Cuneo, Sevena, Toring; Centro-nord con Comuni
nelle provincs di Lodi, Mantove, Reggio, Parma, Placenza; mezzogiomo con Comuni nelle
province di Brindisi « Lecce) & stato individugto il caso dell'lstituto Omnicomprensivo di Bobbio
(Pigcenza) come esempio di ecucla diffusa de laggers sulle base delle trs dimensioni di enalisi.

Altro ceso di acuola di prossimita & il modelio “Scuole Diffusa” reslizzato nel Comune di
Ragglo Emiile durants 18 fese pandemica e tult'oggl sttivo che ha richissto ells Istituzionl del
territorio di ripensare bs forme del contretto educativo. Il progetto nesce per fisponders &l
fabbisceno di spazi ecolasticl sggiuntivl per consentire || distanzismento degli studanti; fin e
subiD rappresentato un'ezione dl potenziamento defla qualita scolsstice stttaverso
lampliements  delle  oppoftunite  educatiye in termini di  egperlenzs, spezi, guppl
intsrprotessionsll fra docenti af esport] esterni (etucator], mediator! del patrimonio culturale)
che hanno cond|viso sia |a fase di progettazione delle sttivita didettiche che di realizzezione e
velutazicne, Noll'anno scolastico 2020-21 (anno di sttivazione del progetto), gli alunni di 11 1C
della citta di Regglo Emilia si sono ritrovati & fare scuols in mussl, centri socisli, spazi civici,
egriturismi, parrocchie, Questo ha signifizato I colnvolgimento di 19 nuov spazi educstivi per 49
clasal sulle 427 totall » di 1150 alunni circa Ura scuols primeria o sscondaria di primo grado.

= Maiel v Paveroud Sefttacoto W teepceldors daetce i et termenl "Pasckd ¢f e L . che | mepari
sagrati ¢ spzrenl a0 viati oggetio 9 ddetze o & . sk de

" La defricone che Mautsl & Perescul propengors per Cottielts dideico 4 *Perchd & sl s foams scclastice, & Tecmmens che e
conthc SdetIo kg L] e, Mok del

& wscoles. Wotea, ripetans, cescare & . Ll - e Lago N percores, Mscoms o
e
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Abitere spazi della cultura, come | musel civici, ha rappregentato un'cccasione pef
docenti e studenti per sperimantate nuove forme di didattica, caratterizzate da une maggiote
attanzione agll Bspettl ssparianzisll, sttusts direttaments negli smbiant! dol mugeo « @ contatto
con s collezionl, e che hanno previsto i isvoro congiunto, sié nells fese di progettazions didattica
che di reslizzazione, di docent! ed espertl dai musel che hennc lavorato Insieme in Oftica
intarprofessionels. Questa trasformazione della forme-scolsive ha comportato il ripensamento
del modello ofgenizzativo, degh ocarl dells lezione, degll ambient! d| spprendimento e dells
collaborazione t1g docent] od espartl.

| ratti del modatio di scuole diffuse ossarveti 8 Reggio Emille, costituiscono e dimensioni
di riferimento anche dell'sttivita di ricerce « accompsgnamanto che INDIRE ste svolgendo da
sattembre 2024 & Parma nell'ambito del progetto Un patrimonio per le scuols. Il modelio di scuola
diffusa nel tarmitorio di Parms per conto dell’lstituzione provincigle. Sono state colmvelte 11 Istituti
del teeritorio (comprensivi e scudle superion di sacondo grado) che stanno svolgando attivits
didattiche all'int=mo della Reggia di Colomo, uno dei tueghi del patrimonio amministrat! dells
Provincia di Parma. INDIRE ha svolto attivita di formazione = sccompagnamento del docentl per
sostenarll nella progetiazione didattica di Unita di epprendimento che si svolgono ell interno degl
spazi delia Reggia di Colorno.

In perticolare, = dimension| affromats sono:

« curricolo del patrimonio: come interrogare il patrimonio artistico, sia dal punto di viste
degli student] che dei docenti; come progettare sttivita didettiche currcolari de svolgersi
in parte in auls = in parte nalle “auls estese™ offorte dai luoghi de=l patrimenio, velorizzendo
una didsttice attive, esperenzigie s interdisciplinare,

= spazi diffusi: come riconfigurere il concetto di ambiente di epprendimento, supsrando |
confini fisicl della scucla pes integrare in modo strutturgls e continuativo gl spezi culturati
del territorio nel processo sducetivo. Questo implica Il riconogcimento del valore
pedegogico degll epazi e l'acquisizione di competenze progettuall per utitizzard in modo
intenzionale = cosrents con gl oblettivi formativi

« interprofessionslita: promuovers Il lavoro congiunto tra docenti, educetorl museall,
professionisti del patrimonio e soggettl istituzionall, con Uobiettivo di co-progettere
percorsi formetivi integratl. Le collaborazione tra figure con competenze diverss consante
di articchire Uesperienza educativa, costruire nerrezion plurall e offrire agll student! una
lattura pli erticolats e critica del patrimenio.
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Unw scuols o prossimils estesa nelio spazio digitate

Il dightale ha assunto un ruoko chigve nel ridurre le barriere spazisll, tavorendo una ides di
scuola delta prossimita intesa come Sccegsd & dervizl «» rlsorse sducsative diversificats e di « in
rete, Nelle isole minoti Ralianes o nelle zone pid remole dels Aree inteene le scuole affrontano ds
tempo problemi legatl sll'isolamento geografico, 8l cato demografico e slla difficolta di gatentire
un'offerts formative completa. In questo contesto, I'adozions del modello del Centrf Scolasticl
Digitall (CSD) ha permesso negll annl di gerantire 1L diritto ail'istruzione anche In situazioni
logistiche complesse. Lintroduzione del CSD, prevists dsil'srticolo 11, comma 4-sexies del
Decreto-Leggs 16 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni della Legge 17 dicembre
2012, n. 221, ha fevorito 'uso di strumenti digitall per innovare |a didsttica nalie scuole situste in
territor] svantaggiatl. Successivements, il Pisno Naziongle Scuola Digitale (PNSD), definito con
DM B51/2015 {attuazione dalie Legge 107/2015, ar 1, commi 56-53), ha soetenuto &8 creazions
di ambient] di epprendimento innavativi, incorgggiando ko sviluppe di eaperisnze come | CSD. Va
sottolinesto che, pur egistando riferimanti normativi che consentono |8 creazions di tall centri, i
CSD non sono, ad oggl, una rete omoganee & Wvello nazionsis = 18 loro sttivazione avwisne
sttreverso Inizistive locall. Le ssparienze sftuste negli ennl henno permesso agli studentl o
piccole scuole di partacipare 8d sttivita didattiche collegste In tampo resls con istitut! scolastic
di riterimento situati sulla tereaforma o In ares urbane.

In genere, il modeallo operativo pravede:

* Presena fisica di wtor/disciplingrt nalle scucis delle isole, insieme agll studanti, sono
present] figute di tutor (speeso insegnant] locall o facilitatod digitall) che sccompagnano
| 8ttivits scolastiche quotidiene = supportano i collegament] con le scuole partnet,

= Collegamento sincrono = gsincrono: grazie & infrastrutture dighall, gli student! saguono
lezioni In ditetta {gincrons) oppufe sccedono & materigl o sttivita caricate sulle
pisttaforme scolestiche (asincrons),

= Supporto pedegogico e tecnico: il parsonale scolastico ricave formazions specifica per
gestire |8 didattica digitale integrata. Spesso gl stitutl sono supportat] da entl di ricerca
(come INDIRE = fanno perte del Movimento Piccole Scuole) che promuove i& condivisione
di buone pretiche e soluzioni innavative,

= Fete tra gcuole: il CSD congente agl student isolani di collsborare con coetanel di altre
scuole, perecipere 8 lsboratori virtugll = progettl comunl, riducendo Il rischio &
Isotamento socisle ed educativo.
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| CSD posgsono essaie considerst] precursor di Una scuois delfa prossimits in gusnto
henno cresto connessioni ra ecuole isolate e cantrl urbenl, superando la distenza geografice
gafizs negere |l valore delle comunita locall.

Nel quedeo delle tesformazioni pedagogiche che hanno Investitc le piccole scuols
iteligne, 20no numeross le pretiche emergent! che, 8 Seguito e in coefenza con I'ssperienze CSD,
hanno dato modo a INDIRE di interpratars in chigve innovative Il concetto di scuclé di prossimia
o di (ntercettare ulterford pratiche tramits |8 Rate Nazionsle delle Piccole Scuols che possiamo
gintetizzare con: Classs Articolsta, Classe Vintuale, e Classi virtuali permanent] (o Ciassi in Fate).

Nelle gree con gcuole superiori & rischio chiusura per carenze @i Iscrittl, la Classe
Articolats he parmesso negll ultimi annl, con sttenzione sile scuole secondarle di primo e
gecondo grado, di sggregare student! di indirizzi diversi o provenient! de territort different! in
un'unica esperienza didattica. Le discipline comuni vengono Insegnete & classi miste, articolate
tra indirizz) e sedi different], anche tramite didattica e distanza. Le discipline di indirizzo scno
affrontate con modull specilic = laborgtoriell, tevolte in collaborazions con sziende o entl del
tetritorio, favorendo la co-progettezione curricolare con soggetti pubblici = privatl. Questo
modalto non 20i0 meantiena attivi indinizzi formativi che sltrimant] veriabdero soppressi ma cres
percorsi interdisciplingri, profegsionalizzanti & comuniteri, cepeci di mafforzsre 'occupeabifits
future e 18 coegione territorisle.

Progettéra per student! fregil, con bisognl educetl speciali o imposeitititati a
frequentare per periodi prolungati 8 causa di matattie o disestrl ambientsli ha fatto emergare negli
anni =eparianze di “Classe Virtuals™: sono modalita didattiche virtuali temporanes, éssicurando
fa continuita del percorso scolestico = il mentenimento dells relazioni con | compegnl. Quando
posgibile, 8i prevedono rlentri gradusll o formule bdde. Nells isole minori, zone monténe e dalle
arue con gravi ditticolta di scceeso alls scuols superiors, te Classe Virtuels diventa Parmanente
petmeltzndo cosi la costituzions di classi viruell che reccolgono studentl di diversi tarritord.
L'inszgnamento i svolge prevalentsments online, utilizzando ambient] virtuall immersiv che
repiicano non solo la trasmissions di contenuti ma anche (a dimensione raigzionsle « socisle
della scuola, Gli student] seguono le Inziond in modalita sincrong ¢ asincrons, con alcuni petiodi
di attivita in presenza o prasso | plessl di ufficiale scrizione o presso school point o sedi hub che
vengono messi & disposizions nelis sree perlferichs in cul abitano.
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Une variente della Classe vinuals permansnte & lespetianza Classi in rete® proposte da
INDIRE per superare I"isolamanto territoriale « garantire la continuite scolastica. Classi in Rate
permetts dl estondera Il gatting scolestico tradizionsle, abilRando |8 collaborazione trs classi &i
letitut! diversi o disloceti su tarritor) distantl. |l territorio Ligure, 22 istitutl comprensivi con 44
plegsi e cltre 1000 student], sperimentano nuove forme dl didettica condivisa, In cui le classi, pur
mentensndo |a loro identita fisice o terrftoriale, si estendono « sl interconnettono per dare vits &
comunits df apprendimento transiocasll che uniscono student! « docent! di lstitut! diversi o &
tetritorl differenti « dove |8 progettualita didattica annuale divents unice o condiviea tra le classi
gomeliate,

Una scuola dl prossinits mulllgrade

La scuola di prossimita multigrede non rappresanta solo une risposta orgenizzative sila
bessa donsits scolastice, me costitulsce un modello educstivo cepsce di intagrare curricol
Messibitl, spezi di apprendimento dinsmici « uso strategico delle tecnologle. Nells ascuols
primeria, il modello mind-grades7  gia parte intagrants dell'esperianzs pluriclasse, in particolare
nelle piccole scuole delle aree iInterne e insulan, Le pratiche pia avanzate non si limitano aie
coesistenze di alunni di ats e lvell different], ma propongono cutricoli multiciclo, in cul s
competenze S0n0 Orgenizzats sacondo prograssioni non linesrl, | percorsi di apprendimento
SN0 personalizzati, calibrati in base alle compatonze gla scquitite, &l fitmi di epprendimanto e
élle potenzisiits di ciascuno.

Un ssemplo efficace & Fadozione, nelle scuole primeare (come, ad esemplo, 1a scuols di
Pianelio Vel Tidone, Sapri, Varzi, Seneechis, & curricoli non solo peralleli™ ma snche a rotezions™
0 & apirale™, documentsti da INDIRE neli'embito della Rete Nazionale delle Piccote Scutle, in cui
g8 alunni ritonano clclicements su nuclel concettzali fondementall, affrontandoll con ivelll di
approfondimento crescent]. Quest! percorsi 8l arficchiscono grezie & pratiche come il peer
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tutoring e It cooperstive learning, che tiastormano le diffarenze di ola « di esperienza in risorss
didattiche, promuovendo Uinclusions anche nel cantesti pit eterogensl,

Nella scuola secondaria, l'esemplo virtuoso dell’lstituto Pevoniano Artigianalll di Trento,
dimostra 'afficacie del modalil mini-grade o del curricoll modulari. Le classl sone costitulte da
gruppl interlivelio che lavorano su moduli didatticl organizzati per competenze. Gli student|
posgona avenzare nel modull 8 ritmo parsonalizzeto, usufruendo di pesseralle Messibili che
facilitano Il recupero o 'spprofondimento, Ls strutture modulare congants di costruire percorsi
IndiMdualizzati anche par ghi studentl in difficoltz 0 par coloro che menifestano sccellanze,
riducendo il rigchio di abbendono scolastico e rafforzando e metivazione. n questo modo si
superano e rigidita dalie progressione linsare per eta, fevorendo una cultura dell'spprandimeanto
personalizzato e dells Mesasibilita curricolars, In Enes con le sfide sducative = occupazionall del
futuro.

In quests prospettive, le scuola di prossimita multigrade riprende slcuni principl ispiratori
del Nucleo Model, riconosciuto a livello Int=mazionsls come una conllgurezions orgenizstive
efficace per lo piccole scuole. Neto = sviluppeto & partire dsgll ennl 70, sotto legida
dell'UNESCO, con prime applicazionl in Bolivia & succesgivaments In altri passi dell’Ameorics
Lating, It Nucleo Model rappreganta ogzl un punto di riferimento per e politiche scolsstiche volte
& garantire Ulstruzions primarls universale in contast] cerstierizzat da disparsione territorisle,
bessa densita abitstve o risorse limitate, I principio fondans del modello & 1a creazions di una
fete nducstiva Integrate, in cui una scuola centrgle offre |l ciclo scolastico complato e ceording
une sarje di {e periferiche, che forniscono istruzione solo per | primi Uvelll scolasticl. Questo
£58al10 consents ggll student! & inizigre Il proprio percorso scolastico ail’interno dells comunitia
di appertenenza, riducando cosi il rischio di abbendono scolastico precoce o I8 necessita di
migrezione educetiva, o g complatars la formezione succegsivamonte prasso la scucts centrgis.
Nelle scuole pariferiche, I'orgenizzazions dai cicll scolasticl cogre | primi anni della primaria e sl
fonda su une progetiazions didsttice flessibile, che integta strategle come Papprendimento
coopetativo, It tutoring tra per « 13 diferenziazions curmicotsre, | currcoll, adsttati stle specificita
del gruppl eteroganed, possono I8 forma di curricoli & spirale, curricoll differenziati o
curficoll integreti per nuclel tematici, garantando cosi una progiessions educstive coalents
anche in condizioni di slevata variebilite

Le scuole centrall, ail'interno del Nucieo Model, non svolgono soltanto e funzione di
completamonto del clclo scolastico, ma oparano snchie come hub pedagogici, offfando suppono
metodologico e cocrdinamento didetico atle scuole satalite, Gl insegnant] delle scucks centrel
collsborano con | colisghl dalle scuols pariferiche nelle progettazione del pefcorsl educstivl =
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nella valutazions degll epprendimeanti, fevorendo ung continuita cumicolare e metodologica
lungo Fintero parcorso scolastico. Uno degli aspattl pia innovativl e funzionall del Nucloo Modet
riguarde proprio 14 gestione del parsonsle docente. Gll ingegnat] vengono assepnatl tehando
conto della complessits e delle egiganze spacifiche di cléscun contesto. Spesso un inssgnants
presta servizi su pic plessi, con un orario di senvizio distribuio Ua lo scudle satailite = I8 scuole
centrele. Quasta modelita consente dl garantire la coparturs delle cattedre senza pensiizzare =
plccole scuole, garentonde una distribuzione affidents delle risorss umene, Nel nuclel pic
strutturati, | docent specisiist! (8d esempio per ls discipline STEM 0 pef le lingls) possono ruotare
tra e diverse scuole delie rete, agsicurando agli studenti delle sedl perifariche un 8ccesgo eguo
@ opportunita formative di gualita, angloghe & quedle disponibili nei comest] urbeni, Le scuols
cuntrgls riveste, Inoltre, un ruolo chisve nells formazione continug del personsle docente,
orgenizzando ssesiond di sgglormamento professionsle = promuovendo la diffusions di peatiche
didattiche Innovative, Inclusa l'integrazione delle tecnologle digitell per Usmplismento delie
opportunita di epprendimsnto,

1l Nucleo Model incsma una visions di prossimits educative che supers 8 mees logica
della centrabizzazions scolastica, valorizzando i permanenza del bambinl e delle fsmigtie nel
propri territor] di vita, Riconosce |3 scuols come cenlio cultusgle e socials della comunita,
promuovende non golo l'squita educative, me anche |8 coeslons soclale o le sostenibilita
demografice delle sree interne e marginsll. Quasto approccio non solo potrabbe, se spplicato
anche Iin Ralia, garantire l'aquita educative ma contribuirebbe alls cossione socisle « sila
soetenibilits domografice delle srae marginall.

Quaie scuola per la Area Intarne =l 20567

Entro i1 2050, 18 scuola itsliene, in particolare nalle aree infame, potra ssseta chiamets &
complere un‘svoluzione strutturale, spinta delis transizione demografica, Di fronte alls riduzione
del numero degli student] « 8l crescents rischio di marginetizzazions e dispersions scolastica, |
modalll organizzetivi tedizionall mostrano gle oggi evidant! limitl. & possibile oggl pensere 8d une
gcuols che cerchera di rispondere 8 une logica di servizio distribuito tre pia Comuni, superando il
concetlo di "scuols edificlo” isolata per dats Vit 8 une rete aducstive estesa « tefconnesss,

| presidi scolastici (lo sodi figiche) potranno ripensarsi come centri civici o sborstorl &
comunits, owero hub multifunzionall apert alla comunita che offrirannc speai modular per
laboratori, lwoghl di collsborazione pubblico-privato, servizi di supporto personalizzato (per
lepprandimento, orflentamanto, « Il banessers), punt! per il riconoscimento dells competenzs
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(anche non formell e per edultl), epazi per attivits extrascolestiche o servizi di Bensssera/aslite,
Le scuole potranno quindi divenires lwoghi di elleenza iMergenstezionale, dove glovanl, adulti
anzisni condividersnno sttivita, sepaf| e progattl, snche con il supporto di mentor.

Quests rete scolastica potra configurarsi come Un ecosistemea «ducetivo in cul lo sedi
fislche 8l specializzeranno (hub disciplinesVisboratoriali, centrl metodifinnovazions, punti
flconcscimento compat spazl Intergenarazionall). Ly visions &l sllineg con le Indicazioni
Nazioneil del MIM (2025) che promuovono ung scuols comunita educants, aperta i territorio,
capece di tegsare retl o velorizzare la pertacipezions degli enzianl come tutor. Le sinergia
pubblico-privato (entl terrtoriali, Imprese, terzo gattore, fondazion], s18Mup) pola essale un
pitastro per la sostenibilta, linnovezione e 18 personelizzeziona del servizi, legenda la formazione
alle vocazion! territoriell = alle nuove professioni,

La complesseita delie Scuola Estasa IMercomunale richiede una governance educstiva
distribuita e altsments flossibile.

1. Docentl cote « Rinerant]
| docanti core potrebbero avele gssegnazionl stsbili presso e scuoie polo o gl school
point, gerantendo 18 continuta didettica e curricolars. | docentl Mip=rent, specielist
disciplingr 0 metodologicl, opereranno su pia sedi (in presenza o & distanzs), coprando i
bisognl educetivi specifid = supportando | percorsi modutsr « le attivita di laborstorio.

2. Tutor di prossimita = innovazions
Figute professionali con competenze ceftificate per il supporno didattico, Finnovazione
metadologics « la facilitazions dell'spprendimento nel contest] mulliciclo e minigrads.
Potrebbero egsere medistor| nella co-progettazione wa scuols, famiglis e partner estsml,
gostensndo enche U'inclusione o i bonesgere.

3. Middis menagemant aducstivo
La figure di coordinamento educativo potrebbearo sttingere &l Repertorio di Professionalita
per Uinnovazione promosso da INDIRE®, come plettaforma df mappeture dells
compatenze e strumento di raclutamento sgile. |l Repertorio consente di gasegnare
docantl tutor e coordingtori in base &l tabbisognl specilic dalle scusle polo, del school
point = del progett] sducativl.
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4, Sviluppo profagsionsle continuo
Oitre gllg sslezione delle profesgionalita, i Repertorio potrebbe garantire percorsi di
egglomamento, ficefca-azions e mentoring tra parl, sssicurendo 'sdsttamento e i
mighomsmento continuo delle pratiche didattiche e organizzstive,

5. Parnership pubblico-privato
Le governance potra Includers sttivements soggett! pubblicl e peivatl: universita,
fondazion|, impresa, coopearative o stertup educstive, consolidando e alleanze gis sttive
sul territero e creando nuove sinefgle funzionall ai mentenimento e &l potenziasmento del
sarvizi educativi e sociall.

Alcune di quests sspetienze sono gla pragent! neliz arme inteine e pells seperianze di
plecole Scuois suropee anslizzate nell'ambito di uns ricetca internezionate: che ha coinvolto &
panei auropel nal'ambito del SIG “Small and Ruwral School” (INDIRE - EUNSS.

Tutte = agparionze di scuols di prossimite emerge o restituits In questo documento 80N
da ritenersi ssportabill = scalabill & Uvello naziongls, non solo per | tarritor fraglll, ma come
sirElegia pat sffrontare [ denatalita o la cregcente complessits del bisognl educatii in tutto Il
Paage, ONfrono una rieposta concrete per oftimizzare le risorse, gerantire aquita di accesso o
continuits formativa, valorizzers It capitele tefritorisie & promuovere 1& formezione continue =
Intergenerazionele.

Quaie ruofo deil'IA par e scuols delle aree inteme?

Nel quadro delle trasformazioni tecnologiche In atto, uns recanite revisions sistematica
della letterature condotta ds INDIRE ha anslizzeto || potenziale deli'intallisgenza Artificiats (1A) per
rigpoadets in Modo efficace alle mgigenze spacifiches delle piccole scuole = contribuite a
fipensars In chigve innovativs il loro ruolo educativo.

La ricerca INDIRE permotte oggl di clessificera in quattro cluster temasticl principedi 1o
possibill reiattorie di applicezions dall'lA in cont=etl aducetivi delle piccole scuole e dalle sroe
intsrne:

- Schosta Soced caANITATTY
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1. 1A per la rivitalizzazione del processi di insegnamento e apprendimento

UlA viene considesta uno strumento strstegico per: personglizzeére esperienza
didattica, miglioears U'efflicacis dell insegnemento disciplinare, supportsre s didettics & distanze,
ridurre le disparits trs contesti urbani o rurstl.

Esampi conctetl:

= Sisteml di tutoring intelligants pef L recupero In matematics o letturs;

= Amblentl & spprendimento adattivi che si adattano al livello dello studente (os.
pisttalorme come Khan Academy);

= Valuazione sutomatica degli sgercizi in tempo reals;

= Chetbet sducativi per supporntare gl studenti nel compiti;

= Applicazioni 1A per tradurre o ssmplificare | testi per student! con DSA o background
migratorlo.

2. 1A per lo sviluppo professionale del docent!

L'IA puo supportars: 18 condivigions di risorse e parl, te collsborazione ssincrona tra
ingepnant, e formazions continue personslizzeta su bisognl reall, Ls riflessione critica sulle
pratiche didattiche,

Egempi concreti:

= Plataforme di mantoring virtuale che connettono docent di scuole diverse;

= Sistami ¢ auto-velutazicne didsttica con suggariment 1A per [ migoramento;

= Analisi sutomatice del piani di lezione per favorire il co-design;

* Proposts formative ganefate in bese sl profilo professionale « all'anslis del bisogni,

3. 1A per lo sviluppo di modolll predittivi

Gli studi fatto parmettono di pengare alUAl per: costruire modeslll predittivi che enticipino
bisognl educativl, identificare difficolta & gpprendimento, preveders Il rischio di abbandono
scolastico.
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Esempi concreti;

Dashbogrd per dirigent] che evidenziano segnali di rischio p o (888en2e fipetuts, calo
dl rendimento);

Sistemi predittivi che suggetiscono Intarvent! mirati 8 supporto di student! vulnerabli;
Integrazione di dati scolastici e sociall per migliorare l'orfientamento.

4. |A per la gestione del servizi scolasticl e la previsione del rischi

Alcuni studi esplorano U'spplicazione dell'lA nells gestions loglstica « amministrative dells

scuole, con particolare riferimanto &: ottimizzazion: dal trasport] scolesticl, monitoraggio dells
slcurezza in contesti fregill, gestions efficiants delle risorse.

Esempi concreti:

Algoritmi per ottimizzazions del tregitt] degll scuolsbus;

Sistami pradittivi pef & manutenzione degll edifici scolasticl;

Applicazioni per Uorganizzazione Inteliigente degli apazi in bess sll'uso reale;
Previgion) meteo locallzzete integrate nella gostione delie chiusure scolastiche.

Une strategia Intograts che unisce innovazione tecnologica, competenzs professiongle e co-
progettazions tarritoriels permettars di fipangare ls sroe inteme come laboratori di innovazione
educativa in grado di masgimizzate le sspetianze di scuola di prossimita digtale,
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5. Istruzione terziaria professionalizzante Istituti Tecnologici
Superiori ITS

Il Future of Jobs Report 2025, pubblicsto dal Worid Economic Forum, rlvels che la
rivoluzione digitale In stto modifichera in meniers gignificzative il mendo det levoro (job disruption),
con un impstto pari al 22% ento it 2030, che si tradurm in 170 mitloni di puovd ruoll « it
trasferimento 4l 82 millonl, con un sumento netto di 78 millonl di posti di levoro. It rapporto rileva
che, & fronte di tale scenerio, Il divario di competarze continu 8 essere I'ostscolo pin significativo
aila trasformazione aziendsia, con quasi it 40% delle competenze richiests sul levoro destinste 8
cambiare e i 63% del datori di levoro che gha lo cteno come ostecolo principale da effrontare. Si
prevade che le competenzs tscnologiche in meterie di 1A, big date e cybertecurity vedranno une
rapids crescite delia domeénda, me le compstenze umane, come Il pensisto crestivo,
I'sdettamento sotto pressions, s flessibilita o Uagilite, rimanenno fondementsil. Une
combinazione di entrambi | tipl di competenze sarm slamento sempre pii cruciale in un mercato
del lavero in rapide svoluzione.

Gli indicaton principali del mercato del levoro in itelis registrano performance positive &
partire dall'uscita dall'emergenza spidemiologica, Infattl, nel primo trimestre 2025 gl occupst
aumantano ¢i 224mila unita rispetto all'ultimo trimestre dal 2024 (+0,9%), La crescite &
sccompagnsta da un leve sumento del disoccupsti (+0,5%, pari a 7mils parsone In pio) = da un
sighificativo celo degll inattivl (-1,7%, part @ 217mila in meno), segnels di une megglore
partecipazione &l mercsto del lavore, Il conlionto su base 8nnua & ancors pll posSitivo. A maro
2025, gl occupat! 2ono cresciut] dell', 9% rispetto a merzo 2024, con un seido positivo di $50mila
unita. L'sumento colwolge bomini, donne = over 35, mantre gll under 35 continueno 8 mostrare
segnall di debolezza. Nallo spacifico, il tesso di accupazione 8 marzo 2025 si mantiene stabile al
653%, velore massimo da quando vengono rilevatl | dati, in aumento di oitrs satts punt] percentuali
rispatto &l dato del 2015, Ma nonostante 'sumento degli occupati che gi stteetano & oltre 23,3
milionl, Il 18880 di occupszione Kaliano & encors e | pii bessi in Europa (51,5% nel 2023), sl di
gotto dells madia suropea del 70,4%,. In pérticolare, & ancors troppo &ita I8 disoccupazione
glovanile » roppo ridotte 1a partecipeziona delle donne at mercato del lavoro. Infatt, | glovani in
Italia tza 15 e 29 anni che non hanno un levoroe ne ssguenNo un Percorso scolastico o formative
(NEET) raggiungono ung gquots del 16,1% della popolazions nel 2023, rispetto ad una medis UE
dell*11,29%, Inoitre, Il tasso di occupezione femminile Rellano si sttests &l 52,5%, quando s medis
UE 8i attesta al 65,7%.
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Un gltro deto positivo emerge da uns indagine dell’letat (2024} redstiva alta guota di glovani
adultl in possasso di un titolo di studio terzienio; deto che In Malle, net 2023, & leggermants
cregcluto, attestandos| al 30,6%. Cifra, questa, che pure raste lontane dall'obiattivo suropeo
(45%).

In eggiunts & questo, I'lstat rileva che “in ltalis, nel 2023, I8 quota di 18-24=nni con al pi
un titolo secondarlo Inferiote & non pii ingeriti in un percorso di istruzione o formazions sis peri
&l 10,5% = in diminuzions di un punto pefcentuales rispetto al 2022, Le relativa madia suropea
risuits invece pari &l 9,5%" In italia, sulla bess deli'annusie Indagine Confindustrie sul lavoro, si
registis che nells prima meta del 2024 oitte due terZi delle Imprese italians con ricerche di
personale In coeeo (il 69,8%) rigcontravano difficolta di reperimento,

| dati del Sistema Informativo Excetsior henno Inoltre messo In avidenzs come & forte
cregcita negl ultimi anni dells difficoltia di reperimento dal persongls sis dovuts, oltre che a une
cfagcents fase espansiva delle domande di attivezione di coatrattl, 8 un concomitente
Invecchigmento delle popolazione, che ha fstto guasi reddoppisre |4 guota del mismatch del 26%
delle assunzioni nel 2019 al 48% nel 2024, sampre pis spesso dovuto alla mancenza di peofili
profegsionali spacifici disponibili per Cinserimento in eZienda.

Si ratta di un problama segnalato per il 31,2% delle assunzioni programmste, contro it
28,4% dal 2023 « il 24,6% del 2022, Le quota dl mismetch quatitetivo, legsts all'inadegustezze
dolle competenze possadute dal cendidati rigpetto s guelis richieste dalle aziende, rimane invece
atabile, osciliendo tra il 129 « il 13% delle assunzioni programmaete. Tall statistiche evidenziano
L8 necessita di une maggiore efficacla nell'ofientamento formativo nel sistama Italigno = di une
maggiore connessione e il mondo dell'istruzions, | nuovi modelll 8i approccio slio sviluppo delle
competenze e | sistami produtthvi. Elsment] questi, del resto, sila base delle politiche di sviluppo
del sistema nazionale ¢l istruzions terzisria professionalizzente,

A sostegno di tale posizione, si puo citars Il Consiglio suropeo dell'istruzions (Cansiglio
dell'Unione suropes, 2021) Il quale, nella sus risoluzions per ia definizions degh odiattivi per il
2030, ha cosi affermeto: « sistemi di istruzione o formezione dovrabbero diventsre pi Me=asibill,
resillanti, & prova di futuro e attreent], rivolgendosi & un corpo studantesco plu elarogenso o
offrendo i riconoscimento « le convalida dell'spprandimento pregregso, opportunita di
formazione per Usgglornamento = & riquelificazions, encha & ivelll di quslifica pla elevat] e par
tutta 18 vits lavorstivas,
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La Legge del 15 luglio 2022 n99 che ha istituito il Sistame tewzisrio ¢l istruzione
tzcnologice Superiote (ITS Acedemy)™, Fultimo anno dal Prer per Il refforzamento del sviluppo il
sistema ITS Academy™, attuszione del filiefa formstiva tacnologics peofessiongles (legge n.121
2024), costituita de percorsi del secondo ciclo di istruzione, in particolar modo dell'istruzions
tecnice o professionsle, dal sistema regionale dellistruzione « formazione professionals
regionste (1eFP), dall'istruzione teeziarie erogats dagh lstituti Tecnotogicl Superor (ITS Academy)
20No le politiche di eviluppo per il nostIo sistsma tarzignio profegsionalizzants sttusiments in atto.
Tasselll chigve per U'innovazione del sistama Ralis con l'obiettivo ¢l asgicursre al Pacss una
formazione di tecnicl di &ite livello tecnologico in gredo di rispondera slle necessita cultursll o
professionall delle gloveni genarazionl.

Gl ITS Academy

Nel 2009, nel nostro Passa, sono ststs costitultes le prime due Fondazoni ITS. Da allore, It
sistemes degli ITS Acadanty he visto una crescits significative. Dalie prime 63 Fondazioni ITS, che
tra i1 2008 o [l 2013 si sono confrontete con un sistoma nascents in fage di organizzazione, sl &
passati, nel periodo 2014-2021, & una fasa di etsbilizzazions ed evoluzione, con 122 ITS attivi, Nel
2022, con l'letituzione del sistems cengle terzisrio professiongiizzante a ciclo brave [Higher Vet),
8l & fegistrato un ulteriore picco di crescita, fino agli ettuall 147 TS Academy.

La carstteristica fondamentale degli TS Acedamy & quella di essere loget 8l sistema
Proauttivo territorigle e 8l mercato del lavoro. Per quests regions gli ITS Academy ono corfelst
prevélentemente & 10 arse tecnologiche considersts “strategiche™ per 1o sviluppo Industrisle,
tecnologico e di rliconversions ozologica, e - dungue - pef |8 compatitivita del Peesa con | suoi
specifici teraitor. Atee tecnologiche che con il dacreto n. 203 dol 20 ottobra 2025 sono state
agglomate pet rigpondete sempre megtio al febbisogni formativi, sclentificl, tecnologicl o tecnlco-
profegsionall espragsi dal mondo del l&voro, Energie, Mobilita sostenibile, Nuove Tecnologie della
vits, Sistems agroslimentsre, Sistama Casa, Meccatronica, Sisteme Moda, Servizi slle imprese =

7 et et i A b s s i .
= % purtn b perticolare & s semests del namero dags nsrttt del stveme (TS Acadeny ) aimeeo 1 100% e 4 2028 knwsimerto 1.5,

Siuppo St stvteme ¢ formanone professcoss Seoxisile JTH), deds Miwdces 4, L, Avexto 1, .
- Fxn, o £ 2038,
. s 100%.
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agli enti no profit, Tecnologie Innovetive per | benl & is attivita cultursli - Turiemo, Tecnologia
dell'informezione « della Comunicazions (tab,1).

Tatedla 1~ Lo ame tecnalopiche Legge n. 93/2022 DM n. 203 20 ottobre 2023

Arce tecnologiche

=2
OIS Soatanibhs o LguTios

[Chienica & UGS tacncloge el vem

Servizl elle iwgeosa o sgll entl sanze find ¢ wers
[Satona Ap osimentars

[Siioma Can o AmDIseRs COMIUES

Moccmiceica

[Swtama Hoda

Tecnologin cell' Gella © oei cen)
Tecnclogie par | Dani & be mrwis artitiche e cultesd o pord
furiemo

Gli ITS Academy sono orgenizzazion| & rete che danno lWogo & percorsi formeti teeziari
professionatizzamti str=ttaments connessi & fabbisogni formstivi emergent! sll'intamo del
gistems proguttivo, In modo tais da fornirs, alle nuove genesazioni e non solo, 18 possibilita di
sviluppo di compatenze concretaments — e rapidaments - spendibill sul marcato del levoro,

Imodelio degll ITS: una governance multilivello

LUesgarianza degll ITS & intaressants da esamingre snche come esempio di una govarnance
multilivello sia in senso verticels che orzzontals, In 8enso varticgle « multillvello politich: - relezions
tra ministed o altri soggett del pubblico = del privato, In senso orizzomsts l= Fondazioni ITS operano
cON una governance decantrate e pértecipats nel singoll terrtod In relezione alle richleste delia
filiera produttiva di rifatimento, con un modallo organizzativo 8 rete, deto sul piano istituziongle o
&ito sul piano tarritorigle, Le caratteristichs rilevanti degli ITS, oltre aila rete di govermance multi-
stakehoider, sono s fiessibilita didsttics e progettuale, Uintarcetiazione deil'Innovazione.

Gli ITS Academy sono ofganizzazionl & fete che danno liego & percorsi formetivi terziar
profegsionalizzami strettaments conns=esi al febbigogni formativi smergenti sll'intarno del
sisteme produttivo, in modo tele da fornire, alle nuove ganerszionl & non solo, L& possibiina di
siluppo di competenZa concretameantes - e rapidamante - spandibill sul mercato del lévoro,
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L& loro cemattefistica fondsmentale & quella ¢l essala lagat &l sistems produstivo tefritonale « al
marcego del lavoro. Par questa ragione gli TS Academy sono correlatl pravalentements 8 10 aree
tacnologiche considerats “statagiche™ per o sviluppo Industrigls, tecnologico = di flcomversions
ecologics, e-dunque - per |8 competitivita del Passs con i uoi specifid tetriton, Afes tecnologiche che
con il decreto n, 205 del 20 cttobre 2023* sono state sggiomats par fepondere ssmpre megho ai
fabbisognl foemetivi, sclentificl, tecnologicl e tacnico-professionsll sspressi dal mondo del
lavoro.  Enetgle, Mobilta sostenibite, Nuove Tecnologle dells vits, Sistems sgroalimentare,
Sistema Casa, Maccatronica, Sistemea Mods, Servizi slle imprese = agli entl no profit, Tecnologle
Innovstive per | beni o = sttivite culturall - Turismo, Tecnologia dellinformazione e dells
Comunicazione.

Istituiti nel 2010 dal Ministero dell'istruzione e dal Maiito (legge 2 speile 2007, n.40), oggl
Ne 80N0 present] 147 che fanno parte intogrants del nostro sistems terzisrio prolessionatzzants.
La Leggs varata il 15 luglio 2022, nel rispelto delle compatenze regionsli = degli enti locall nonche
del principi di sussidiarieta, sdegustazze o diffsrenziazions, istituigce il Sistema tezierio di
istruzione tecnologica superiors, di cul 000 parts Intsgrants g6 istitut) tecnicl superiorl (ITS), che
&ssumono la denominazione di Istitutl tecnotogici supseiced (TS Academy). GE ITS Academty
henno it compito priositario di potenziars e amplisre [a formazicne professionelizzants & tacnicl
superiof con elavéte compatenze t logiche e tacnico-professionsll, sdeguando | profili
profegsionall nezionall slloff=rts formatlvs in bese slle esigenza del monde dells produzione e, in
perticolare, rispondere in tal modo alle principall sfide neli'smbito delis riconversions ecologica
o delia transizione digitale, | percorsi formativl erogati dsgli ITS Academy hanno uns durate
biennate o triennale, Gli ITS Acedamy sono un cansls formativo monitorato e finenziato atiravarso
un sistems premisle bassto su Indicstord di output del processi formativl, 1| monitorsgsio
nezionales & restizzato ennualmente, da INDIRE su committanze del M.LM., sul parcorsl terminati
da abmeno 12 mesi, &rco temporale necessarnio al fine di rilovare gl «sitl occupazionsll.

Dal dati deWWultimo monitragdo (INDIRE, 2025), kb studente tipo deg ITS Academy &
rappresentato da unmaschio, con diploma tecnico, di #th compress tra 18 ¢ 25 annl, studente o
in curca di prima cocupazions. Al nette di tale profa, sono maschi @ 73% degi scnittl

Complass fof C F tano poco pil di un quarto degh iscatti, R 27%, umne
quota che si mantiens costante negl annie che s PO oré verso g
be dii L = is professionalizzante. Pil dells metd degh iscrittl si sono diplomati
- - e fpoie Sagars. «
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presso @S istituti tecaicl (55,1%); circs un quarto degll iscritti hanno conseguito un diploma

Boeale(24,3%) €1114,5% undipl professonale. Aiterna la pr del Wureats, questo annd
In leganro ristzo, Pressoché simile agli scorsi annd s dunkey di pr jany degli stud:
rispetto sile diverss scuole,

Le sttivita caratterizzanti il gistema TS Acedamy, sappur in chisve dinemica ed evolutiva,
e che permettono di configuramme Il modello didsttico e organizzativo come elament] topicl e
distinthvi sembrano essere quells rEppresentsts nella segusnte figura;

Figura 14 s m, INDIRE 2022

| | 2=

Larete dig mutti-stakeholder, owwaro le modaliti con le quali ghi ITS Acadamy
etuano Il loro complto o sl governano nel quadro delle evoluzioni del sisteme aconomico
Produttive e dedle speacificita tarritoriall del diversl partner o del sistemea Interistituzionsgle che ne
definisce gl ofentamenti « ne supporta lo attivita.

La flessibilita didattica & progettusle, intess come le modelita con (& quale viens
orgenizzate o reslizzats Cofferta formative e coms vengono progettat] | percorsi sdettando ||
curricolo 8l contesto d'uso, intarcettendo bisognl ed emefganzes.

Lintercettazione dsll'innovazions, ovvero 18 capacits che hanno gli ITS Academy di
indMduare le innovezioni nel cempo dells tecnologle digitall = sulle metodologle di
apprendimento e di sviluppo di competerzes per Il levoro, Le modelita di utlizzo delle tecnologie
abilitant 4.0, e or= di formazione dedicate 8 una didattics csparienziale o encol pii operstiva
con |8 centrglita di stage o laboratorl, e pid in genersie (| complesso adatiamento e ricorso &
bisogni delle imprese, Assumendo 'sssunto che | percorsi formetii del sistema ter2isrio
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professionalizzante sieno sviluppatl sulie base di sistemi di stthvita interagent] (Engastrom, Y.
1887) possiamo affermere che s tratte di casttoristiche e stivita trg oo intardipendenti e
teciprocemente furzionall che concorrons in modo determinants &l criterlo ordinstore del
complto che devono gssolvers: l'occupabilita.

La rete di governance multi-stakeholder

Le Fondazion! ITS opetand con una governance decentista = partecipata nel singoll
tetritori In selazione alle richicste della fillers produttive di rifedimento, con un modelio
organizzativo a rete, deo sul plano istituzicnale r agito sul piana territedale. Le rete degli ITS si
articola intorno a due nodi stratogicl: il primo & quelio del “governc”, ovvero il nodo istituzionale,
Il secondo & quello “produttive”, costitulto dalle cosiddetts units orgenizzative, ovwero dal ruol
profassionall. Entrambi | nodi, "ad alts intensita di persone”, danno vita sils rete o alis sus
opesativita (Butara F, 1990). Il nodo del govermo, owero it nodo igtituzionsle, & deto dai modelio
orgenizzativo delle FondaZions di partecipszione, un modello che dowebbe fecilftare
integrazions tre diversi soggettl, slcunl definiti in gode wtatutaris, sitrl integtati per gpecifiche
funzionalita, contest! territodiall & specifiche Miers formetive. Imprese, istitutl &l jstruzions
sacondarie superiore, agenzie formsative, universita sono la tipologle di soggetti che garantiscono
per vincolo statutario s base del partengristo,

La componente determinants del partenariato societario dells Fondazionl ITS Acedemy =
composta ds imprese e associazionl dl iImprese che insieme rappragantano it 52,1% del partner
degli ITS Academy, costituendo te principele integrazione cha gl ITS Academy meatengono con il
monda del levoro; In quastattica non va dimenticato il comributo fomito dalis paneacipezione net
parteneristo dells camer= di commercio, dells sssociszionl datorlall, degll ordinlicoliagt
professionall. Tals partenarniato, che nal teMpo puo ossare Integrato » veriato, definisce telezion
22abili = struttyrats con imprese, iBtiuzioni « una pluralita di sogzsett che oparano nel tarritorio
adottando accordi volti 8 definir: ko identita opatative o le modalita di sviluppo deli= Fondazionl.
Tale struttura dells governance configura gl ITS come retl che connettono o cercano di connetters
e coinvolgare turti gl attorl che nel teeritorio contribulscono slla crescita del lavoro, sia nelis
direzione del numeri cha della quaiita dell'offerta formeative. La rete rspprosents ung leva per
collegsse fra loro imprege = smminietrazioni come se fossaro un snts unitario che 1@ un obisttivo
comune vergo il quals occerte orlentare azionl condivisa. Sitretta pero, o | detl del monitereggio
o confermano, di una strutture complessa nefls gostione spesso resa statica per le effettive
difficolta di governarls, come se dopo un perticolare IMpegno & costrulre |& base societaris utile

75

Canm ] o ) 27 maggo 2028 Pyt 2025/0000031/CTD

101



lN """"Y A

o0t uwn:u
wu:dum

alla costituzione detie Fondazione, poi di fatto sul partenaristo socletario non venga svolts
un'opeta di agglornemento, revisione e funzionslizzazions rspetto e risultatl da congaguite 0
consegulth, Il sacondo nodo delis rete, come gl detto, 2 quello che costitulgce 8 governance
Intarma degli ITS Acadermy, ovwero Il nodo produttive definito nells unita orgenizzative. Nel quadro
della strutturs istituzionals deta del sistema degll ITS Accedemy si svilupps un'organizezione
Intarna sils fondazioni funzionals &i processi di reslizzezione del servizio, con proprie modaiita di
distribuzione della leadership tre gl orgenl statutarl delle Fondazione. Le Fondazionl ITS al loro
Intamo, infsttl, scelgono da quale ofganizzezions (impross, Universlta, istituzioni scolastichs e
formative) attingere per 18 designazions del rucl di legdearship; cosi facando ke sttivita seranno
testimoni della culturs organizzetiva del soggetto che (8 interpreta. Clo mostre non soltanto
quento variepsto posea egssre Il mondo delle relezionl tra | varl soggattl istituzionsll che
compongono il partensdato delle Fondazioni TS (impress, universite, istitutl scolastici, sg=nzle
formative), ma enche quanto possa odssfo cofSspuentements compiessa s dinamica
dell'appartenanza, Intutt! | cesi il modello organizzativo spings le tradizionali sggresazion mono-
Identitarle 8 sperimantare nuove forme di governance tarritoriale Inter-orgenizzative centrate sy
fillere produttive, La presidenza o la dirszione, 8d =s=mplo, sono sffidats in moltl cesl a
Imprenditorl. in tal 8enso (8 lagge che regdlaments gl TS, approvata nel luglio dello scorso anno,
prevedo che il presidente, che N & il lagale Eppresentente sia, di NomMe, cspressions delle
impress fondatrici « partecipent! sdecenti alls Fondazicne.

La flessibilita organizzativa, didattica s progettuale

La didattice del percorsi ITS Academy & struttursts su due differenti macro-modalita
ofganizzative: uns afferents egli apprandiment! interni slle strutture proprie agll ITS Academy, che
per comodita chigmeramo ofe & teoria/lsboratorio, Usltrs affamnte agli spprendiment] in contesati
di lavoro, staga/laborstor] di impress e di ricerca. Nell'witimo monitoregzio nezionales di INDIRE |2
ore dl stage 000 circa il 42% (& oggl L& norma prevede uno stendard minimo perl ad almeno [ 35%
del monts ore complassivo), ke ofe 8l teoria il 57,6% od il restante 0,59 & relativo slle visite guldete
all'estero o In &ltre fegioal. Le ofe di teoria comprendono modetita di apprendimento di tipo
laboretorisle, svolte nel laboretod propri aghi ITS Acedemy, ung modalita di epprendimento che
emule = simuls | processi di lavoro per un spprendimento basato sul tavoro (Bocchl, 2017),
epesso funzionale slla gestione e iIntarezione tra teofia « esperienze di stage, e con una plurelita
di metodologias didettiche pi: © meno essimilabili slle didettice lsboratorisle, Attivita di
appr=ndimento di tipo laboratoriale che emuleno o simutano | processi di lavore so0o realizzste
In laborator esternt di iImprases e di ricerce (Il 31,3% delle o= di teoris). Un altro slemento che
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cerattefizze |a Messibilita degli ITS Academy & deto dalle componente docente che provengono
de diverei cont=stt impeese, universita, scuole, égenzie formative, contrl di rleerche. |
docentl/aspertiteatimonl che provengono dal mondo dsl levaro svelgono Il 74% delle ore
complessive d| docenza, suparendo, in tWwite le sfee tocnologiche, (Lmonte orario minkmo pravisto
cha & del S0%. Fortl nel rendere situats 'sttivita didattica sono molto apprezzati 93% degti
studenti, In genarele, wetl | vincol postl dells normetive agli ITS Acsdemy, non solo sono stati
rispattat, ma quasgl sampre sono statl interpretati in modo ancors pii significativo, In qualche
modo anticipando le indicazion! delie legse 99 dal 15/07/2022 che indica In 35% l= ofe minime di
stage o net 60% quello dolla presenza dei docent! provenizati dal mondo dal levoro. Ls strstegia
intarna ai vincoll normativi caratterizza di fetto 18 flessibilita con l8 qusis viene garantita (e
prevalanze dells pens esparienzigle svoltd in ezienda, Uintreccio tre quests, 1'uso del lsboatond
l= part) tsoriche, | profill del docanti che provengono da culture orgenizzative different! e da
gigtem| storicamante separstl.

Lintercettazione defl'innovazione

Pagsismo ore el terzo elemento distintivo del modello formativo degll ITS Academy che
fotografs le loro propensione all'innovazione nel contenutl, nel metod! di Inssgnamento, nells
strumentezions con perticolare iferimento &i iaboratorl nel quell & posaibile promuovere le
tecnologia abiltent indicate nel Piano Industria 4.0,

Deagll =siti doli'uiimo menitorgggio nazicnale di INDIRE risulta che circs Il 69% dai 450
percorsi anslizzeti abbis utiizato simeno une tacnologia abilitants, con un trend In crescits
significative, dal 18,0% del 2017. La pil utilizzata ta (e tocnologie sbilitent] & la Simuistion
(42,29}, simuiezione te mecchine Intefconnesse per ottimizzare | peocessi. Anche nel
monitoregeio del 2023 come per il precadents sl conf=rme come i percoss! che utilizzeno in modo
pis significativo |= tecnofogie abiltantl hanno meggiore possiblita di occupars, B5,3% la
percentuale di occupst! tra i diplomstl circa cingue puntl percentusll In pia rispetto & quelli nel
queil non vengono utitizzate tall tecnologie.

Il deto & sttribulbits alls effettive presanza di una meggiors domande di cccupazione nel
sattord che utiizzeno tall tecnologis, me probabilments snche deil'indotto dal fattore innovazions
o ricerce sulls gualita complessiva delle attivits di formazione, facilitata dalia dimensions
operaziongis o dell'indotto cognitive incorporato nalle tecnologie stesse, & indicars come oltre i
valore nelluse dells tecnoiogle e dimensione dl ricerca o Usttenzione sllinnovazions
costituiscono un fattors di cure del process! di insegnamento apprendimento che puo fare 1a
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diffsrenzs anche rispetto at dato dell'occupebilita. Piis in geparale il tema delle tecnologle come
strument] didattici & ampiamente 8l contro dol dibattito pedagogico o culturels degll ultimi annl,
e he manileststo, nel corso del 2020, gnche In relazions sil'emerganza pandemics, uns nuovs
Urgenza « nuove narrazion|.

Proviamo a splegare mogBo. Per gli ITS Acadamy ls tacnotogie rappresentano un punto di
approdo, come un punto di partenzs per sdattare contenutl & metodi, per rivedete b forme di
collaborazione tra ITS e impress, tra student! = docent], per potenzisre (a8 didsttica, con modelil
formativi funzionsti atio sviluppo di compeatenze 8 essl funziongll = Investite nells strumentazione
por | iabosstori. Big deta and anetytics, Industrial Internet (Intemet of Things, 10T), realta
Bum=ntata a supporto del process produttivl, simulezions, intaliigenza artificiels sono insariti sie
come comsnut! nel pefcorsi curricolan, sia come strument] didstticl per apprendere attraverso
simulazioni, reatizzazione di prototipl e/ predotti a uso didattico o su committenza delle imprese,
Ne congegue che I'sccesgo & tell contenuti, soprattutto I8 loro pratics in contesti operativi,
stimola l'innovazions: nelle progetiazionl o sumema negh studenti te motivezicne, Intaressa
contestusiments 18 rlcorca sul contenutl, sulls metodologie, strument! dl Innovazione
metodologice e sullo sviluppo di competenze. Altivita che, 8 e 8itre, favoriscono la mets-
rifleggione o il passaggio continuo, oemotico, tra fare o riflsttere, & ('Uso par escmpio di
pistiatorme di progettazions integrata che consentono ggll studentl, In collaborgzione con |
docent| & con divarsi professionist, di levorsre in manieta collsboretiva « gimultanes & uno stesso
progetto, Una intagrazions tre soft « hard skills,

All'intarno di questo possibils modello parmengono slcune sttanzioni che le ficerche di
INDIRE pii: & carstiare quelitstivo hanno posto come priortarie per Favoluzions del modetio
ovvero: 1a presenzs di embient! di apprendimento «ibridis e scutstls degll ITS Acedenmy nel guali sl
Intersaceno  diverse dimensionl  (reslismo, simulazione, apprendimento  trasmissivo,
pertecipstivo, collasborativo (strumenti di innovezione metodologica quall leboratori diffusi,
project work, stage intensho, biogratie profegsionall, strumanti di progettezione integrats, design
thinking, studio di caso, problem solving) 8 sottolinears |l ruolo che assume nalls didsttice degli
ITS Accademy i& progettazions interdiscipiingre, |8 cepacita di produzione di antefsty, l'oparstivita
in gruppi ¢ lavoro. A loro volta tall dolog tono, sssieme ells pratichs on the job, o
gviluppo di soft skills. Ma non golo in questl ambienti 8l costruiscono relazioni, G student] hanno
l'opportunita di sttreversares | diversi sps2l messi a disposizions {suls, laboratorl, stsge In
azienda), & di crasre un network, ovwero connetterli in una rete, dere quindi ai diversi contest],
approcd, momenti un significeto unitario che & pii delia semplice glustapposizione « somma dei
nodi, & parte fondants dalle compstenze cha vengono chieste 8l ragezzi al termine di questo
percorso, Lagando, per esamplo, le pratiche sparimentate nallo stage In un'aziends con quells
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eviluppate in un'sitre sziends o In sule, siruttando & casa gli apprendimenti par cefcére NUOVe
espeienze 0 lavor, collsgare persone & partire dalle conogcenze Bcquisite, sviluppare il proprio
Network sockile e rovere, per ssemplo, Un SUpporto pratico, anche attreverso Il ruclo del tutor
d'suls o di e2iends per Uimplememazione di progsttl avviati altrove. Si tratte quindi di ambilent
iordi e cursli che favoriscono processi di spprendimento capaci di meatters s “conoscenze in
aziona", attivarls in piis contesti e in situazioni mutevoll.

I modalio presentato suggsfisce lipotasi che 18 gestions flessibile ma dinsmice di stage,
laboratori e tipologia di docenza, Uadettivits nella progettazions del percorsi, lorgenizzazions
interna, I& strutturs & fote dells attivita di governance, lintsrcettazione di innovazioni
tacnologiche, | metodl di Insegnemento e |8 strumentazions procedano in costente
scceletazione reciproce, consentano | Ivelll di buone occupazione fino a ore consegult! e ne
caratterizzino Il modello. La centrglita deil’epprendimento esperienzisle basato sulla poasibilita
di spetimentare direttaments quanto eppreso privilegla, nell impisnto curricolare, lg didettice per
attivita ancor pla che per discipline. Gl student! ITS Acedenmy hanno lopportunita non sclo di
Imparare & usars k= tecnologle digitell, ma anche ¢ sviluppars una cultura digitale = intarpretare
ruoll = professionl Ibide. Intagrece e tacnologie 4.0 come interfacce di gpprandimento, che
glcune metodologie consentono meglio di altre, permette di inguadearie culturalmants come
ulteriari strumenti di pansisro, ogsett o sigoritmi da “ussre con la testa”™ Un epproccio specifico
#lla formezione di compatenze per Il lgvoro che permetten, suspicabilments, &f lavorator] del
futuro di usere [ & non essere usatl dafla tecnologha, nonche di porsi In maniera proattiva In
relazions slle sfide In corso.

La sfide piu grande sl sistemi di struzione o formazione fimene pera 8 flessibilita
orgenizzative e didattice di cul gli ITS Academy, glocoforza, sl sono dimostratl testimonl, La
capacita di rendefe Oporative 8 relazions con le IMprese nelle sttivite ¢ stsge o nello
testimonianze profassionall, 'uso sistemstico del project work e di altre forme di utilizzo dei
laborator corme veri & propr ambiti di produzions anche se, a volte, solo simulsts, ha prodetto
esempi significativi di qualita. Essmpi che potrebbero essers funzionell al cambiament in atto nel
nostro Passe = alig capscita dl connetters le Mllers formsative & quelle produttive e funzionali
quindi ello svitluppo delle competanze delle Duove gensrazion] « non solo.
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6. L'istruzione degli Adulti

In vig prefiminare, va prackssto che il sistems pubblico dell'lstruzione degl Adult (9A) 2
composto da uns feta scolastica che 8l rivolge potenzisiments a witts le popolazions adults e
che, In termini di consistenza numerica, & formeta de 130 CPIA (Cantrl Provinciali per Ulstruzione
degll Adulti), su bese prevelentemente provinciele (primo livelio), con 654 puntl di ercgazions
dislocat! sul tarritorio e clrce 1469 gadi garall sttive (secondo livello)’,

Tala rete, in considerazions delle divarse cerstteristiche socicdemografiche dalis plates 8
cul i rivolge, &l confronta ciclicameante con | cémbiamenti sociall e culturali che investono |
diversl ambiti della vita pubblice = privata. Nef pii: sttusls contesto di tresformazions, tuttos in
corso, cla che cambia & Innanzitutto, 1a fescis dl popoleZione deghl sdultl, nells sus
composizione demogrefice e numerica, nonche In relazions: & mutsti still di vits e sspettstive. Gi
elament] determinanti di Questo processo sono: il sempre pia consistentn ingra30 dolle quote ¢i
strenier] nel Paess, o nel percorsi scolasticl dei Centrl per g Adultl; Uinvecchiamento dalis
popolazions; & transizione digitsle e b= tgsformazionl del mercato del levoro, Sul fronte
educativo, tels contesto richlema nuovi fabbigognl formativ e richiede nuove competenze per la
vite e per il lavoso,

Lo avidenzs delld ricerca INDIRE confermano l'occortenze di edegusts || sistems 1A nells
direzione ¢l condizionl strutturali, di welfare scolestico = di plani formativi che possano
risponders alie mutste egigenze sociall, culturell, sconomiche « produttive del Paegse. Nel
contesto dei cembiament] socko-cultursli In corso, si possono delinears possibili scensri futur
che tangano conto dells principall tendenze In 810 e che, contemporsnasments, Indichino slcuni
elementi su cul & suspicablls Indirizzers risorss & obiattivl.

Transizions demografica. Le ricaduts sul sistema ldA

Innenzitutto, va considersto [ fanomeno della danstalita « b= relative ricaduts sul sistema
socigle. Tra | diversi slement] che rigusrdano pic da vicino il sistama educstivo, | saguent!
appaiono particolarmante significatihvi por Il sisteme IdA:
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1. diminuzion: dells forza ettive glovans o sumento daelie components pio edulta da
corfelare alle domanda dl competenze e febbigogni prof=esionali;
2. modifica del bisopni educativi e delle esigenze di apprandimento perménante,

La necessita & quolla di adegusre | contesti educetivi ad uns veregsta domenda di
competenze in etz adults; par occupat « disoccupati possond preveiere necessits di upskilling =
reskiting®™, per | neet (glovan tra 115 e § 25 annl che non gono né occupet), ne Ingeriti in un
pefcorso di Istruzione o di formazions) 8l riconducono meaggiorl neceesita di soft skills™, mentre
pet altri soggett! In condizioni di fregilita - come percettori di scetegno al raddito o soggatti non
piia in ota lavorative - possono invecs prevalere diverse egigenze, che Includono le ga citate
upskilling, regiilling = soft ekills ma sl altargano slls life skitls (OMS, 1933}, Tell primi slemant
pongono immediatements In evidenza, I rllevenzs delis questions relstiva si disallinsamento tra
domanda = offerta di lavoro. Sul versans del sistem| di istruzione clo si traduce nelie cepacita Gel
gistoms di formere competane pel promuovere, &8 un lato, migliori condizioni di occupabilita
alla plates di student! &, da& un sltro lsto, maggore competitivita alle Imprese nello scenario
BCONOMIcO & Produttive contemporan=o. Su questo fronte & superfluo ricordsre i@ sempra pil
rapida obsolescenza delle compatenze sssocists alis lerazione tacnologica = digitale.

In sinteei, la questione pus essere inguadrate gusrdando le necessita crescentl, in termini
di otlentamento formeativo = profeesionale, per quote sempre maggion = different] d popolazione
sdulte che necessita di riqualificezions di competenze (anche = non solo dightall), Lampliamento
dell'accogliznza In ingresso corrisponds ad une tendenza demografica in crescita (soggetti
anagraficamante edulli), oltre che socialments sampre pii ritevants in relazione alle eglganze di
sgglomamento professiongle e levorativo {occupstl, disoccupsti = Inoccupatl; soggett] in
condizioni di fragilita, migrentl), senze trascurate b= ulterlori tipotogie di soggatti che compongeno
tele plates (glovani 8 partire dai 16 anni; detenuti).
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La classe tipo delle scuole serall (2024)

La recants Indagine INDIRE condotte ve gli lstitutl gocondari di socondo grado s=de deal
percorsi dl secondo Ivelio™ he osservato (e “classe tipo™ del derall, costituits da tre gruppl
principeii di studenti: occupst e disoccupati che risuitano quasi sempre presenti (58% o 96%)
nelle aule dalls scuols riepondanti; significative ie presenza del neet (85%); in oacillazione invecs
| soggett] fragill, tra cul percettor di gostegno al reddito (519%), minorl (56%) = | sopgatt] 8l di sopre
del 65 anni (38%). SI tratte di studant! & provenienza pravaletements Ratians, Va evidenzista,
tuttavia, uns significativa quots di sdulti di provenienzs stranlera tra gli sdultl disoccupest! (hon UE
18,4% europes 10,7%). Meno rilsvante, ma degne di note, la presenze di studant] stranieti tra ghi
occupat! e gli sdultl percotton di sostegno al reddito. Per | primi, ghi adulti di provenienza noa UE
#0N0 present] nelle sule per i 4,5% del casi; gl stranier di provenienza suropes sono prasantl nel
7,29 del cesl. Tra | percettort di sostegno al reddito, gl strenierl di provenienza non UE sono
presenti nel 7,9% delle scuole rispondent], gli auropei nel 4%. Anslogemente, nel 7,5% del casi
s0no pressntl glovani neet di provenienza stréniers non UE, e nal 6% di provenienzs suropea. La
presenza & minorl stranier| viene indicata dai rispondent) nel 63 (stranierl non UE) e nel 5,3% del
casl (provenianzs europea).

Alla divareificeziona delia pletes corrisponde fampiezza del potenziale becine d'utenza,
che mostrs una varieta & condizioni sociall e occupezionall di riferimento. Une plstea

estiamaments slerogenca enche in termind di bisognl, formativl, di welfgre e di ofientamento,
Bizogni che nacessitend di essare tradotti in servizi,

La prima questions riguarde, quindi, ke carattanstiche pecullari delis varieta di utentl, e
del bisogni 6d egse gssocistl, = Include le agigenze di Inclugione sociale,

Le richiagte che la trangizicne del mercato del l8vor0 pone & tale pletes (Epprasantanc un
ulteriofe vello nella complessita degli scenarl sttes! per I'Istruzions degli Adulti,

Allistruzions degl adultl 8 chiede = sempre di pic s chiesto di:

*  gccogliete una popolazions - etetogenaa- ¢i student] in crescits;
*  promuovere sdeguati parcors! di qualficazions e rigualificazions professionale;

" Dzws noa dversemanmis Indiceto, | dett el Tarne shis 2 nseginl INOHIE coosotte ralwmists del
Egalio AL, o TnSdonm. Mlarte del Lavors nelTetuzions deghl AScliL La primm hdagow ¢ siats doots o 10

CPA
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«  promuovere sdagustl percorsi di inclusions socigle Nei termini ¢l altrattento cregscent!
Mussl migratod, nonchs rispetto 8l soggett! di ota ansgrafica via vie pii alte, fino aghl
anzianl,

Dall’istruzione degll Adulti all’apprendimento permananta: un invecchiamento
attivo

Nella combinezione 12 meggiors longevite e pefsistente denatsiitz, || fanomano
dell'invecchiamento della popolazions: chiama in causa | modalli di istruzione e formeazione e, in
modo perticolare, Il cénale dedicato aghi adultl. L'sumento percentuale di une popolazions
sampre pii edulta ha rilevant! «ffettl sul sistame scolastico nel suo complesso prediligendo il
cansle sd wesi sepressamente dadicsto: Ulstruzione deghl Aduiti (IdA) nelle prospettive
dell'apprandimanto parmanants (Ifelong lsaring, cioé lUngo tutto arco della vita, gli ds tempo
ell'attenzion: del legislatore auropeo, pef rispondars alie crisi economiche, occupazionall, = ei
cambisment! nel profili gl competsnzs richlest]! dsl modemo mercato del lavoco,

Meggiore permanenza nei luoghi di lavoro (per vie dell'innsizameaato dell'=ta pensionabite
e dellz progspettive di vite] in eta snagrafiche pis avanzete = oliretutto nel perdurare
dell'accolstazions tecnologics, richisdono una sempre pii conclels necessita di agglomamento
fino &i possiblil risllineament! del peofill professionall, Teli bisogni trovano collocazione
nell'smbito dall'offerta formstiva tafritoriele gla Insita nel CPIA sttraverso I due direzioni
fondamentsli:

o lofferts &l istruzione = formaziones In =ta adults, che ricomprande | corsl di
alfabetizzazione pet | migranti ma enche quelll di primo e secondo livello, rivolti sis &
stranieri cha Rakani = che consentono l'sssolvimento delfobbligo di istruzicne o
formezione & fine di conteners gacche di enalfgbetismo (anche di tipo funzionsle o di
ritonoj;

« Usmpliamanto dell'offerta formstiva che possono attusre | singoll Centri degll Adulh,
anche gttraverso corsi destingt] ad innelzere | livelli di competan2a anche di pe tecnico-
professionais e/o basal sul fabbisogn! Mavatl,

Tale prospettive comports un meggiote lnvestimento in tarmini & consistenza e« dotazions
numerica ma anche di adeguamento rispatto alie fichleste provanient! dai soggsttl estami per
rispondera ad un mearcato del lavoro altameante flegsibile o mutevole, anche in ratazione &l ruolo
cragcents dells popotazicns Immigreta.
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Allo steto attuale, per quanto rigusrda | corsi di tipo techico-professionali, dal dati della
ficerce INDIRE emefge che l= attivita volt= alle qualificazions delle competenze (pre-
professionalizzazions -professionstizzazione per Incccupsatl) wengono svolte del 45,4% delle
scuole (serall, || bvelio) pertacipant] all'indsgine. Sampre nel sarall, 18 percentuale scande 8l 30,5
pet le attivita voite gila riqualificeZione delle competenze {aggiomamento di mestis o professioni
per digoccupat] 0 occupeti a rischio di egpulsione) = al 25,6% per quells che hanno loblettivo di
favorire lo sdluppo di compstenze in ambito sutoimprenditorisle. || 21,6% dells scuols
pertecipant] ha dichiassto di aver svolto sttivita di ex elternanza-PCTO, « IL 16,19 di aver attivato
tirocini/stage.

Tall ettivita « tall corsl vengono invece svoltl raramente dei CPIA, che appsiono, Invece,
prevalentements impegnst! in corsl di Upo trasversall, tra cui competenze linguistiche oltre che
dighall (pre A1 Iteiano sl 63% e supariore A2 8l 64%; lingus straniars 46%: competenze digitsll
399,

Sul verssnts dells competenZe trasversall, emetgono persitro ulteriofl elsment! di
sttenzione,

Loccorrenza e infatt quelle di caretterizzare 'invecchismento d=lia popoleziona in un
Invecchigmento cosiddetto “sttivo™ in cul, clos, Vi ga Inveetimento alls partecipazions socigle,
economica, politica e culturste attraverso un adegustc suppono dell'istruzions e formazione
pubblica.

Suquesto fronte occoere, inoltre, distinguate tra | soggett che compaongono La forze lavaro
& soggett] non plis in eta lavorativa, Per | priml, Vegigeanza principele riflelte, come sopre snticipato,
I8 necoseits di garantire le condizionl di permanenza nel mondo del lavoro (agglornemento delle
competente, edaguamanto rspotto &i nuovi profili professionali),

Sul fronte delloffarts formetiva e in termini di edeguameanto delle competenze per | lavori
coslddett! dal futuro, che sempre pl sprsso doVrBnno esser= svoltl da forzs lavoro adulte (e
sampre pia adulte], si pone ancors une volta il probleme & gerantire lo migliori condizionl di
aziona per il sistema IdA,

Par | soggatt] non pia in =ta lavoretive, o troviamo ors i fronte ad uno scenatlo simils &
quello che negli anni Cinquents ha carstterizzato, su un altro limits anggrafico, Vemergere delia
condizione giovanile. Traineta della crescente sifabetizzazione, dall’esplosione dei consumi di
masse o dalia diffusione di nuovi 2l gi vita velcolati da uns nuove industrie culturate nell’era dei
mass medis, nel szcondo dopoguerrs & sempre di pii & pertire dagli annl Sessants, | gloven
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assurmono identite distintive & gruppo, inlzieno sd scquisiie “potere di 8cquisto”, compalono
sulle scene pubblica come categoria sociale e di consumo,

Oggl, In una scena socisle che sl delines come caratterizzats deii'invecchiamento
anagrafico dells popolazione, gli anzieni rappresantanc semprs ¢ pii una categoris di consumo
gignificative e In crescits (silver economy, asconomia dells longevita). Parsfielaments = pia in
gahersle, gll anZian ppregantsno uns categoris soclale specifica, con 'svidenzs di ritevent!
diffeterziszion] inteme - che lasciano emefgere anche le condizions d| “gloven anziani™, netla
fescie d'ete 6574 anni - cul corispondono esigenze e aspattative plurall, nonche nuove sfide
anche in termini 4i progettazicne di intervent] e servizi per rispondeare si mutati bisogni.

Si rifl=tts su tal= quota di popolezions - anzianl e giovanl anziani - [a nocmesita di un
coimvolgimento nel termini di una pis ampia pertacipazions socisle, culturale, politica. Uno (e non
unico) dei tagsalli contral In questo pessegeio & quello che viene solltamente definito come
“Inclugione digital="

Cittadini e ICT

Secondo | detl 1stat™, nel 2024, oltre il 93% degll individul tre £ 11 « 1 54 anni &i & connossa
#ila Rete. Guardendo slls sola fascia d'sta 65-74 annl, 13 percentusis scende 81 68,1% (7,6 puntl
percentuall rispstto al 2023) « srriva al 31,4% tra | 75anni « oltre (+6,7), A partire dei 60enni, sl
registra un ventaggio maschile nell'uso di Intemet. Lindagine rilava, inoltre, 'uso della Rete per
attivita di formazione online™ per I'acquisizions & aggiornamento dells competenze e dells
conoscenze per motivi professionall, di studio o pargonsll. Il 27,5% delia popolazions dichisrs di
vl preso parte ad sttivita formetive. Le quots pia alte, me in decremento rigpetto &l 2023,
riguardenc | ragezzl di ota compresa tra gli 11 o | 19 gnnl. Le percentuall decrescono & partire delles
fasce d'sla successive, Tra gl Individuil tra | 35 =1 44 annl L8 guots scende 81 33,7% e trs i 65-74ennl
i riduce 8l 7,8%.
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De notare lincramento di tale tpologia di attivita online nella popolezions di =ta
comptess tre i 25 = | 34 enni (+3.4 punt percentuali rispetio el 2023) o tra gli adulti 45-54enni (+3

punti parceatueli),

Par qual che riguards l'interazione con is Pubblice Amministrazione 0 con gestori del
garvizi pubbilici mediante eiti web, it 29,1% degll individui al di sopre dal 14 anni dichises di sver
usato Intornet per (8 ricercs di informazion| (Seevizi, beneficl, dirtt, leggl e oarl di aparturs), It
253% pet consulare Informazionl personsl (salute, visuslizzeziont delle sanzioni
amministrative, pensions), 1 23% ne he fatto uso per pranotazionl e richiests di appuntamenti.
Senzs entrars nel maritl delle diverss variabill press In considerazione, & intarzssente notare che
l= fasce d'ete che registrano e percentuell di utilizzo pio elte 20no guells compress tre | 35« | 44
&, 8 Segulre tra § 45-54 & Lra | 55-59 annl. Cia complessivaments vale per le dlversa sitivita che
carglierizzeno 'embito dell’'s-government con scartl talvolta significativl. A titolo di esamplo,
nella fascis d'ata 45-54 anni In e attivita sopra iIndicate coimvolgono rispettivemente i 38,1%, i
33,9%, il 30,5%.

Pilrin genetals, appare limitato 'accesgo 8 intemet nells tamiglie di soli snziani. Nel nuclel
compasti de soll over 65, riguardea 1 60,5% delle famiglie (17,1 punt! percantuali fispetto &l 2023},
@ fronte del 99,1% di quells in cul @ pregants simeno un minore, e del 94,5% dai nuclel senza
minod me in cul siano present non 2610 anzieni, | deti dells thevazione 2023 indicano che 67%
delle femige composts esclusivemets da soggettl ultrssessantacinguennl dichiars s
mancenza di capacita di utitzzo quale causa principsis dells mencats disponibilita di Intamet &
casa. Sempre con riferimento &i datl 2023, si rileva che lo competenze digitall decrescono con
etz Dal 61,7% del ragazzi di 20-24 annl 8l 42,2% reglstreto tre | soggett] d| ata compress s | 55
=159 anni, 8i errivs, Infattl, al 18,3% nella popolazione di eta compresa trai 65 o | 74 annl.

In questa situazione, Il supporto delie famiglia, di figli = nipoti, puo par Mol compensare Hlimits
della mancanze di 8ccesso e compelenzs, pof |3 gestione delle attivita guotidisne, o
strsordinarle, che richiedono ('uso del digitale.

Lemaegenza sttuale probabilmenta non & recuperabile in tampl brevl. Il divario digitals
atusle, sul fromte anagrafico, comprende un divario in termini di eccesso cultursds, pia che
tacnologico, che di fatto esclude una guote di popolazione non migreta dighalmente, Ne Il
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giglams & pronto, & livello scolestico, per offrire riparo, sl di (& dells aZion] condoties per gl studant]
adulti del sistema IdA, nel numesi & nelle condizioni attusll,

Allo steto attusle, I8 percentuals di CPIA e di istitut] saesll che ha dichiarato di svolgers
cotsi pef L& promozions/gggiornemento di competenzs digitali sl attesta, In entrambi | livelli del
gistame [4A, intorno 8 39%.

E possibile, perd, oltre che necesssrio, pianificsre = azion per glungete preparsti ad un
prosgimo future in cul promuovers Paggiornamento continuo delle competenze dells prossime
generazionl di adultl, anziani o giovani anziani, che prasumibilments 8wanno carattaristiche
differenti ¢a quells attusli, anche in termini di competenze « culturs digiale,

Formazione e ICT
Due elementi vanno immedistementa post in evidenzs:

1. Occorre promuovers ks condizion! - Innanzitutto culturali - per Incfementars @ domenda
di formazione e sgglormemento In embito gightale.

2. Occorfs gerantire le condizioni par accogliofe « rispondsrs all'suspicato incremento datie
domanda.

In prospettive, sebbene le future fasce dl anzisni comprenderanno sicune quote dl
popolazione attualmente relgtivements plo &ttive, va congidetsto che (8 forbice del divario
gensrezionale rischia di radursi in esclusions socigle, anche in considerazions dalle progressiva
saturazione del dighsle connessa alla profonda mediatizzezione ga in atto, che iveste | domini
dolla postra vita quotidiana nel diversi ambit! pubdlici = priveti™,

In particolars, occorfe valutare che:;

s gcausa dells velocita di agglornsmento del sisteml digitsil, molti adult! di oggl potranno
non ossefe In grado di tenere sutonomarmaate il passo con ls nuove procedure;

« il divenio territorisle mostra sncora il ritardo del Sud (77.5% di utilizzo di Intarmet nel tre
mesi precedent] |8 rilevazions, con 7 puntl g sventagsho rispetto &l Nord e 5,9 rispetto al
Cantro} ed inoltre sppers correlato sl livello di scolarizzazione: nevige sul web (191,6% di
chi het conseguito un dipioma di scuola supariors di Il grado contro Il 69,7% di chi ha come

™ Cocleny N, Magp A, The Mathates Cosatruction of fustiy: Sockty Cutten. Medeiration, Polty Paass Camirizsges, 2007
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titolo pits alto 1| diploma di seconderia di | greco (icenze medis). Tra 1 lauresti, 1a
pofcentusle sals al 95,8%%;

» gl scensr| di denatelita indiceno progressivaments |l venis meno della rete di supporto
parentale nella gestions delle sttivits 8 cerstters digitels;

* Il divario digitale sul fronte generaziongie, 8= non colmato, rischis di condurfe verso una
progressive eeclusiona che coinvolge diverse dimensioni, da quells relazionsle si
consumi cultursll, dall'informazicne all's-commerce, dai servizi pubblici elle interazioni
con la PA. Pii in genesls, dsiia cittadingnza al benessere individuals = collsttive.

Sl proletta, quindi, nell'immediato futuro, l'ssigenza di un sistema di istruzions per gl adulti che,
coafentements con I8 plates di potenziali destinated in crescils, posss accogliere soggetti in eta
non piis Ievorativa per soddislare ks esigenze di inclusione sociale e digitals.

Dispersione scolastica degll adultl e rlentro In formazione

In Quasto contesto va coneidareta e rilevanza dei Mussl migratori in relazione ai suol affatt]
sulle composizione demografics e, In manista diretta, sul sisteme di istruzions degll adultl, Con
perticolsre iiferimento sila componeante straniera srriveta in talia (non Ue] It fenomeno ha infattl
significative ricadute, a partire del sisteme di sccoglienza, eccesso alllstruzione = integrazione
soclgle (prima slfabetizzazions e epprendimeanto della Hrgus tetiena), che gl riconducono utte
&l sistema scolastico dedicato agli adult (IdA),

Il sistema dell'lstruzione degh Adultl In italis appare connaturato, almeno negli ultimi dieci
anni, ad sccogliefe buona parte dei migrant intenzionsti sd Imparars 18 lingua italiana (necessarie
per 9ostenars il tes? utile 8d ottaners | permesso di soggiorne) o & congaguire un titelo di studio
pet migliorare be possibilita di inclusions = occupazione sul tarritorio itstlano.

La questions da svidenziare riguarda due cagistiche dominanti:

* |l consistente ingresso delle quote di straniefi i parcorsl scolesticl del Centrl per g8
Adultl (che richiedono attivita didattiche di prima sifabetizzazione = primo Hvello
scolestico);

i, c13004.1 s s,
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«  buona parts degli stresi ftoguentanti stranierl fisultans dispersi nell'embito dello stesso
gistema scolastico dA polcha non 8i rintrecciano nel successivi percorsl ssrell (secondo
livello scotastico) sumentando quindi le possibilita di crears “nuove enelfsbetizzezioni™
che slimentarebbe successive |mplicazionl dovute sila mancanze di jstruzione
(ansifabetiamo primario).

Si pone quingl sis un aumento notevole in terminl dl lecrizions & corsl di prima
sccoglienza (destinati agll stranleri — compresi | minod non accompagnati - che fanno ingresso
nel sisteme aducativo Raliano} con ficadute in tormini di necessita sie linguistiche che di
aifabetizzazions, sia un fencmeno di dispargione nalia fese di progecuzione degll studi.

In particolars, rispatto a tals ultimo aspeltto, tra ke emargenze avidenziste dalls ricelca
INDIRE, 8l evidenzia una forte dispersions di student! lungo il sistena A, dal peicorsi di
alfabetizzazione &l primo = secondo livelle™ . Dai 73.198 student] frequemtanti | parcorsi AALI
(allebatizzezions, per stranierl) s arrive al 26,105 fraquentanti | coesi di | livello (prevalentemeants
strenlerl), Per quanto riguarda | parcorsi di secondo livello (che conducono i conseguimento del
diploms seconderio di secondo grado), si regiatrano 43.241 student!, in maggloranze italians.

Tale digpersions sembra quindi di prevelante componenta straniera. Non seno disponibili
&l memento dati che siuting a8 comprendere gl itar ~ lavorativi, geograficl o di seclusione dal
cifculti istuzionall - di tall soggstti.

Tall dati evidenziano, Tuttevie, nettamente enche 16 scersa continuita del perczorsi all'interno del
gegmento di istruzions degll Adultl. Su questo versente, gll istitut] rispondent] si'indagine
evidenziano ia scesss diffusions di inlzistive di rezcordo fra il prime e i sacondo vello, tre le quati
prevale 18 "messs in trasparenza detle competenze™ (26, 1%), 'ettivazione di percorsi & frequenze
integrate  (20,6%), mentre eppsiono  Inferiorl le  progettazioni  didettiche  comuni
(pradisposiziona/etogazions di UDA comuni 17,6%; progetiazions comune di parcorsi intagrati
16,7%; predisposizionaferogezions di modull didattici comuni 13,4%). Solo I 9,7% dichisrs
istituzione di un consiglio di clesse IMagrato.

1 e el ricersa (TAUA 3000 brsagest), per L £ NMaa
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Al i Ii della specificka delle azlonl indicate, ozcotre svidanziare che garantire ls condizionl par
UNE i diftess progettazions comune congantirebbs di agite nelia dirszions ¢ un sistems IdA in
grado di risponders alla complessits ed aterogenelts dells crascents plates del destinatar, nelia
direzione dl uns piis orgenica risposta enche aliz csigenzs del Pensa,

Infine, in tale contesto migretotio, c'a da ricordare Uemergants nacessits di predisporre
nuovl sarvizi di welfare gcolsstico pef preservare 1a frequenze continua Gegli stess) stranier,
come i supporto genitorile con assistenza o vigilanza al figl degli studentl. La rilevazions INDIRE
he gia osservato una prime attivezione di teli servizi dl wellére per il 25,8% Oel CPIA & 1'11,1% del
serall partecipanti ell'indegine, divenutl necessarl per || mantenimento della frequenzs
scolsstics.

Non & mal troppo tardi. Scenari 2050

Loremel classico ed avocativo titolo del programma curato negll annl Sessants del
Novecento ds Albertc Menzl per ls Rai, in colisboeszione con Il Minigtero della Pubbiica
Istruzione, cf aluts ad introdurre g oblettii che gccompegneno il disegno degll scenari per il
futuro: non & mei troppo terdi per |l tlentro in formazions e per Il recupero dalle compatanze; non
& mel troppo tardl per adultl, anzianl e gloveni anzianl, per buone aspettstive di vita, di
socializzazione = di benagaare, nel contesto del mutement! socio-culturall In atto; non & mai
troppo tardi per garantire sl sistoma i0A le condizioni necessarie 8d accogliere I8 pin ampis platea
dl destinatarl, e quindi a rispondece alle ssiganze di tals quota - crescents od eterogence - di
popolazions che ne pua benalicisre,

Su questo fronte, 10 scenario che pus emafgele disogng uns scuols che guards slle
esigenze dl formazione = di apprendimento parmanente della popoleZicns, ssmpre pic: sdults,
itstians e straniers; che promuove Il rlentro in formazione per chi, taliano o streniero, ex glovans
0 gli adulto, gia ateto disparso; che risponde alle esigenze di aggiomamento del giovani enzien «
oltre. Un sistema di istruzione degll adulti intagrato, che posse garantire coNinuita tra i suok ivell,
per la promozione di competenze per le vita e per il lavoro, in un contesto socigke o cultuesle in
trangizione che Investe |a stesss vita quotidiena » gli embitl levorstivi,

La sintasl descrittive che sague, anche con riferimento &d slcuni dati della ricerca INDIRE
s0pia presantall, schemeatizza alcuni scenarl della ransizions demografica che POSSONO évelo
offett sul sistema dell'istruzions degli Adultl, individuando I cerattaristiche di tal impatti,
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Adulti in formazionea

Pat poter descrivers alcuni poesibill Impstti delie trensizions demografice sul sistame
pubblico dell'istruzione degll Adulti @ OpPPONMUNG congidarste tre @spetti emaigenti:

A. |8 presanza di adult! poco istrultl: secondo le rilevazionl ISTAT™, |8 percantusle di adult)
encora poco letreitl 81 2023 & perl el 34,8%, con una quota di popolazions che he
cons=gulto, &l pid, il itolo di benza medis (pravelenza maschile 8l 37,39% rispatto 8 quella
femminile del 32,3%). Por "adulti poco istruiti™ &l 18 riferimanto all2 popolazions in «ta
cOMpress 18 | 25 1 64 annl che he consaguito come titolo di studio pid elevato Il diploma
di scuols sacondaria di primo grado (licenze meadia). Una popolazione che &l 2050 si
proietta tra gl adultl, | gioveni enzianl e gh anzieni, con ung variabilita — mentevole di
approfondimento - sulla quel: incldono diversi fattor), te | quali le partacipezione glle
atthvita formative. Una basss istruzione pua correlarsi anche & bisogni di reddito minimo
considarando come b= domande di 205tagno provengeno proprio dalle meggiorl carenze™.

B. neat: une quote consistents di ghovani 112 | 15 e 25 anni che non lavore « non studia &
stimata al 2023 per il 16,1% (piu olevata tra le femmine &l 17,8% che te | maschi &
14,49} divenando prossime plstea potenziale nel sistema IdA, In considesazions di un
detarfotamentofobsol nze delle competenze © di una futurs necossits d
riqualificazione;

C. lingresso degll stranierl: | continui flussi migrstor sono rilevanti sopesttutto natia
components degll strenier| provenient! dei paesi tazi sttreverso gl sberchl reglstrat™.

SR reasTan s 30 1 10w, 200 Ui A A A AL A AT S R L
1 tamis & ¥isto stirto LA du INDIE [Ddacta, 2024) i cul o & Notelo comm L Magions con megpor
00 rdem.

* 1 sogaets ault] wtarcatt nel 2023 scno et 107051, OLOTT ael 2024, 12020 e sd aptle det 2008 martes | mcn sheniet nee
ASoampaget] MINA] rautens SE000 nel 2007, B0MD ned 2004, 1,508 ot agprie 2068 (provengcoo de Dargladast, Pakistan, Ggtic, Brirea,
Shem, Sudar, Brogis, Somade, Taties, Meb, o airel. contry Foomw: i
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Una simulazione: impatti e scenan sul sistema dell’lstruzione degli Adulti

Eseguendo uns simulazions del cembianti demografici In atto tremits Fapplicative reso
disponibile della Commigsions Europee™ tre due enni di coafronto, 2025-2050, « con riferimento
&d slcunl pecametr] di intaresges, & possibile reatituire slcuni scenarl destinst! ad impsttars
direttamente sul sistema |dA descritto.

In particolare, 8l avidenzia:

= perdita di sbitantl, 'svoluzione delle popolazione totale nel tsmpo, del 2025 al 2050,
mostra ung perdita di 1.432.570 sbitantP rispetto slla popolezione sttusis che puo
appseritea meno pesante soltanto In uno scenario principale che tiene conto di una
consistente quota di ingressi stranied; in uno scenario sltsrnativo “senza migrazione”,
Uindicetore risultarabbe seneibilments aggravato e cioe con ung varlazions negstiva di
9.542.007 abitentl

« over 65in crescits, is struttura demogrefica in base sil'ets sl modifica neltempo, dal 2025
812050, espendendo di almeno il 79 ks fasce di popolazione sopea | 65 anni che & sempre
meno considecata un'ata ¢l quisscenza o sncora sttive;

= immigrazione sdults in sumento; L4 componaats migratoria™ nel tempo, dal 2025 al 2050,
gale almeno del 3% (239,833 persone in pic, secondo uno scensrio di riferimento
principeis) che, considerats nolle diverse fasce d'ota, fisulte consisteate in particolars nal
renge compreso ta § 20 ai 34 anni,

Quest] affelti delis transizione demogrefice possono iImpattare fortements sul sistema
complegsivo dali'lstruzione degl! Adultl in quento, quest'ultimo, reppressna il cansls formative
conganito pet sccogliere ia plates degll dultl verso la nuove “sociela della longevita™. L'impstto
riguarde sis i livelll di ingrogso sia qualll d=l'obbiigo scolastico (primo livello} sino all’istruzione
socondarie (sscondo lvelio) aprendo sila nacessita di un Innalzemento generale delie
competenze richiests (emplismento dell’offerta formetiva connessa ai febbleognl emergents)
comportendo, allo steeso tampo, tWtte une sofie di sarvizl e supportl connessi &d un'Wenze
adulte.
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Schemegtizzando, gli impatt! che 1a transizions demografics puo evere sul sistoma IdA
riguardanc:

1. Dimangicnamento scolastico:
A, gtrituesle: sumento delis rete scolastics KA* (sule e embisnt] scolastici)

sccogliare une magsiore plates a partire dai percorel di prima accoglienza per evitere bess) livalli
di istruzione & fenomeni di dispersione che, come sopre discusso, sambrano rigusrdare
prevalentements i8 componente streniers, puo significate saumentare Il numero delle sadi
gcolastiche ripensete par'ati adulte, L'sttenzione & rivolta non eolo &i corsi di P e 11° livello (primo
ciclo e do clclo) ma proprio 8l corsi di Alebetizzazions: = Apptendimanto della Lingus
elians (sttusiments= non ordinamentsli) destinat] #d sccogliere | cittedini stranied adultl in
Ingrogso nel paese.

B. organizzative: nuovi assattl di servizio

le #adl scolastiche si carsiterizzano per l'apertura degll smbient] in orsrio geraie™ poichs
destinste 80 un'utenze sdulta che pud essere Impegnata in orario diumo (impegni lavorativi,
familiati, domestic, di cura »/o essistenzs lamiliare) in modo da sostenare aspirazioni familiati =
impegni formetiv efo di ingerimento Levoro (conciliazione vita-studio-levoro) consentando il
tlentro In formazione per le fasce a rischio esclusions (86 =&, doans adulte)*’; v & inoltre ta
necessita di ricofrere all‘sttivazicne di servizi di welfare scolsstico che, come in consaguenzs di
quENnto gia disclisso, sembra ril=yante Soprattutto nella forme di supports genitorials per | Mgl
degll gtudent! adult,

2. Modelli dl epprandimeanto;
A zootestis valorizzezione degli apprendiment] comungue acguigitl

considenzions e riconoscimento degll apprendiment! pregressl scquisit! dagli sdulti nel contest!
formall, Informall, non formall in un'ottice di lifewide leaming (Vapprendimento pud awenire
ovungue, non $olo in embient! formali come 1a scucte) oltte che nalie responabiiita del patte

= 50t qut Wa e 1A s e g cRets _ry mmmclmmmw
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formativo nell’'eventugls mobilita scolastica interna {passsggio da una ecuols allaltre per
eslgenza personall, tamiliarl, o levoretive);

B. ctitatl: personslizzazions degli apprendiment!

le diverse nsigenze sapresse dal freguentanti in termini di tebbisogni formetivi pongono e
centrelita del sogelto secondo una personalizzezions ordinate ella flessibilita orerie,
I'accessibilita & mobiita prevedendo it potsnziamento della fruizicae & distanzs (FAD)™;

3. Adegusmento e amplismanto dall'offests formativa:
A. [abbisgegls emicchimento dell: osperienze

la diversificazione delle esigenze formative espresse da un'Uternze estremaments olerogens
tichieds un emplismento dell’offerts formstiva che puo essers ricondotta & tre gruppi principeli:
forze di lavoro (con pravalenti necessita di upskilling o reskilling), neet (necessita di soft skills),
soggett] fregill ek vuinersbill cul & riconducono I gis citate upskilling, reskitling e soft ekills ma
anche ls life akills (OMS, 1933).

B. finality: struzione, formazions e levoro

l'utenzs sdulte del sistema IdA & fottamente ofdentsts slls noecassita di Inclusions e insetimanto
gocigle (in particolete per | migranti in Ingresso) e di Insafimento « reinserimento levorstivo
mediants percorsi In raccordo con | sistemi di transizione scuola-levoro In collegamento con |
eistami di qualifiche reglonsti,

A partire del guadro finoma delineato, & possibile ipotizzare tre possibill scenss*™;

= Rifiuto
= Adattamento
= Rilenclo

Aifluto. Net primo scensrio gusrdiamo le tresformezion] In corso senza adegusre i
gistoms, In perticolare por quento riguarde 1) k= condizioni strutturall e che sttergono &l
dimensionsmento (sedi, orgenico). In guesto scenarlo, gll elemanti relativi-a 2) modelll di
apprandimento e 3} edeguamento dell'offerts formetive possono o Moo esssre considarat), me
lo sguardo perzale geneta incapscita del alsteme di rispondere sil'incremento dells plates = si

- Setaras val CHLA & A6 sttive 2 et san el 20%
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traduce in rifiuto del riconoscimento dei mutati bisogni sociali. Siemo In una situszione che, di
fatto, rappresents sssenza di rlsposts alle esiganze delle soclsta in trasformezione.,

Adettamento. Nel secondo scenarlo, vengono rlconoscuti i bisognl dl 1) adegusmento
strutturdle, in ordine al dimensionsmento gcolestico. Non s0no, iwece, sulliciontements
riconcaciute e promesss e condizioni necessarie per opecars nel termini di un adsgusmeanto 2)
del modelll formstivi e 3) dell'offarte formativa. Mancs, In guesto scenarlo, il riconoscimento del
cérsltale cultursie delie Basformezions In corso nonche I8 considerazione della veriazione
sighificative nelle caratteristiche e nelia struttura delle popolezions nel tlempo (Ueta, | livelll g
istruzione, ma anche le condizion! ¢i sslute, la ndistribuzione geogralica date dall'urbanizzazione
o dalle migrezioni interns, la composizione atnice e culturgle, ecc.). || sistama A puo sccogliate
| crescent! numerl; ig variata del'offerta e delle condizionl resiste, replicando situsionl di
variebilits e di discontinuita, sis terftorialmente che Internameants al sistema IdA.

Rilenclo. Il terzo scenario, quello di refforzamento, vede il riconoscimanto dells necessita
di edegusmento strutturgle  culturals, che conduce ad assumere come puntl di partenzs | 3
elementi considerstl: aggiomamento In tarmini di 1) dimensionamento scolestico, 2) modelll di
apprendimento = 3) empliamento dell’'offerts formative. In questo scenario, Il mutamento socio-
culturste puo trovare risposts che gccolgono le nuove asigenze orjentate dalle transizions {sui
diversl pleni, compresi quello demogréfico, digitele, ecologico). Le platee del bisogni viene
fecepita non 8olo numericaments, ma anche in relazione alla sua diversificezione e alls sue
apecificits interne, dai migranti ai minorl, dsile donne al neet, dagli adultl &i glovani enziani, al
grendi anzieni, Il sistema |dA & nelle condiziond di opersre Imvastendo su una continuita di sistema
che gerantisce &l suol student! prosecuzione del percorsi e raccoedo trs gll steesd, |n collegamento
con gl ultarion livelll del sistema pubblico al Istuzione, nelle specifiche condizionl territorisil ai
riferimento del contest! in cul opera,

Si glunge sllo sviluppo del sistemea |dA gecondo une loglce di fete o di sistame in grado di
fispondere sile trésformezionl contempotsnee = Attese per lungo wWito Perco dells vita
{apprendimants permanents). In perticolare, &l pone la centrelita del Cantrl per gli Aduiti quele
80gaetto pubblico di rfsrimento in un pi: vesto insieme di politiche pubbliche 8¢ epproccio
intagrato che gla oggl, pua concretizzarsi, nelllistituzions delle cosiddelts “ret! territoriali per
l'epprandimento permanens: Introdotte dalls Legge 92,2012, usse rappresanteno il soggatto
lsthuzionsle per 1a costruzions dl sisteml integreti territoriall di formezione, istruzione,
orientameanto « lavoro.

Lorganizzazione secondo ratl tarritorlali finisce per sgssre lwogo deputsto slis presa in
carico degli adultl nell'ottice di una maggiors “parsonelizzazione™ del servizl in sinergie con le
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altr= istituzioni (in particolars, Cantrl par I'impiags » | senvizi par Il i@voro sccraditati dalie Regloni,
It sistema camarels costitulto dalingleme dolle Camere dl commerclo, gl anti locall, = per
gociell, oltre che wittl gli altri soggattl dells formazions). Si tretts del passagge da politiche di
wellere O tipo workfare & quelle di Upo leamfare cios da un modello d| sssistenza basato
sull'offerts lavorativa ad uno bassto sull'offerte formetiva per contrastase fenomeni di inattivita,
poverta, dispersions, egclusione sociale, Lides di fondo e quella per cul laddove non sie possibile
gostonate l'occupazione levoretiva (ad =., per mutament] produttivi o temporenee crisl di ssttore
dovuti alie “velatilita del lavoro™”) si debba sostenare un epprendimento attivo & qualsiesi «ta
mighorando le prospettive futuro dei soggelti.

Lintegrazions fre i diverse politiche pubbliche connette, in particolare, le politiche
ssgistenzisll (condizione pef ficavers sussidl = sostegni) 8 quells del lavoro (Inserimento
lavorativo) e dell'istruzione « formazione (qualilicazions e riqualificazione).

La prospettive suspicabile in seno ad une sostenule crescita delle platea di adulti in
formazione, anche par [l tramite di percorsi regoler per gl straniar], & quells di un ceordinements
del diversl servizi pubblici (istruzions, formezione, fevoro ma anche accoglienzs, essistenza,
808tegno, walfars, occ.) per ragsiungere obiettivi comuni in modo pia efficece & coafente con lo
stretegie di lungo periodo. La progpettiva richiede di considerare una “govemance multilivedio™
che tenge conto di un complesso di imarsziont e progettazioni tra divers! livelll di governo
(sovranezionale, nazionsgle, reglonals, loceis) colwolgendo anche altrl attorl non statsll come gl
onti accroditatl, s partl sociali, ls organizzezioni delia sociela civile, Una riposte alle esigonza
dell'itvecchiamento eltivo e dl cittadinarza attive legats 8d un approccio integrsto =
multidimensionale che colnvolge diverse politiche pubbliche e divers! attorl socisll,

Tale prospettiva, che he alla sua bese Uintegrazions tra le politiche pubbliche - ga
richigmats con liatituzions nel 2012 delle roti territoriall per U'spprandimeants peimanente - nolla
ettuale fage di transizione NoN pud trescurare Le variota dagh slement] che compongono | diversi
sistem| di riferimento, esal steesi intrecciat] nella complassita socisle. L'ettivazione d| partnecship
pubblico-privsto, ed in particolare il coinvolgimento del mondo Imprenditoriale, mppresants un
ulteriors elsmento centrsie nel contesto di tresformazions: demografica, nello sus inteeazioni con
le transizion| dightali od ecologiche.
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Entro tali partnership e relazioni, It ruolo della scuols sppare centrals, come emerge
anche da precedent] risultsti di fcerce INDIRE™, sacondo cul l& pertecipsezions delle eXende
(microimprage, PMI e PMI innovative) & progett! di innovazions (digitale, scologics, territodale)
condotti con le istituzioni scolastiche «ig motivets - simatizzendo le diverse risposte del partner
aziendall coinvolti nell’indagine - dslle necessita dl “comprendere inglome come affrontara lo
trasformazioni sociall, culturall, sconomiche in corso™ per poter agire, dentre una vision: di
fifarimento onflentsta sile crescita termtorale, socisle, culturele o produttivs, Ls digitslizzazione
del processl, pur elemento centigle nel coimvolgimento delle aziende, sppare elemento
tragversale comune, tanto basilare netla sua necessite quanto tragparentea nalls sus quotidienita.
Por | diverst attorl, Uelemanto di confronto e pii che altro il generele scensrio cul le tecnologie, o
pic in genersls il cambiamento cultursle in 8tto, fimandsno.

Senza entrare nel merito, 8i evidenzia qui che | progetti selezionatl nell’indsgine erano stati
awvistl da scuols capoliis di Laboretor! territeriali per I'occupebilits (Legge 107 dat 2015; Dacrato
Ministerigl= 657 del 2015). Su tale modelio & ritiene opportuno un breve approfondimento,
considerst! gli slement] che 10 carstterizzano, Innanzitutto, essi sono spazi dall'sito profilo
Innovetive & disposizions di piis scuole del teritorio dove sviluppare pratiche didattiche svanzsts
in sinergie con le politiche locali per il lavore « le Imprese. SONO carellarizzat! su base tarritorisls,
prevedono une penacipezions ineristituzionsle o colmvolgono le impress privete®, Henno
l'oblettive di favorire loflentamento della didattics « della formazione ai settorl strstegicl del
made In Raly, In bass slla vocezione produttive, culturgie e gocisle di cigscun territorio; di
promuovers (s fruibiiita di servizi propedeutici &l collocamento &l levoro o slla riquatificazicns o
gilovani non cccupat; fenno un “uso stretegico del digitala", orientsto slle innovazioni. Prevedons,
inoltre, & possibilita 4l utilizzo degll spazi anche 8l di fuorl dell’orgrio scolestico, | Leboratod sono,
Infine, apert] 8 tttl | soggett] del taeritorlo, student] delle diverse scuole, neet, “a chiunque sbbia
une Idea innovativa e voglia sperimantarla”™ Non ultimo, poesono essefe utilizzstl per fomire
garvizl 8l teeritorio, come la realizzazions di prodoty e strument] per il tessuto produttivo locele o
l'erogazione di formazione & profill professionsll extrs-scolasticl. Prevedono L8 partecipazione del
CPIA In quanto soggetti dalia partnership che U compone,

* U'maugite & mirts wvelts sul perissio 2008-2230, sallvebite Sul Frogetto Modell linowt & ABemanas Scusie-Lavaes, cordotts sresa

2000 Per s acests

-y v AT srxche i custh. &
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Nello scenatio di rilancio peesibile, le Rati tarrRorisi] pat l'apprendimento permanena o §
Laborstori territoriell per loccupabilita pessono repprasentare due ssampl di integrazione te |
sistemi che valorizzeno il ruolo delle scuolas nelia trastormezions in #tto, In ung dimensions di
dislogo = interazione, su bess terrtordale, entro une prospettive globele.
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7. Gli Ambienti per Uapprendimento

| ptani di Investimanto in adilizie scolastice possono risolversi In interventi meraments
tecnicl & materisli volti ad emmodemare || patrimonio =diizio sotto Faspello enargetico o della
Sicurezza oppurs, POSSONO rapPresantare anche l'occesions per sttivare un processo virtwoso ¢i
innovazions del sistems scoléstico. In questo sscondo ceso l'edilizia scolagtica diviene uno
STUMENto In grado di supportars un pii ampio cambiamento organizzativo « metodologico e ung
opportunita per trgsformere le scucke In puntl di riferimento per uns comunita In continus
evoluzione e sempre pis bisognoss di sarvizl educativi, sociall e cultursll.

Nel contesto naziongls, le sedi per Uarogazione del g=rvizio scolastico rappregantano la
pie grande infrastrutture edilizie deol Passe. Tall sodl gono, nell’snno scolestico 2024-2025,
40.074. (Per Il dettaglio vedi Parte Prime: | datl del Sistema scuola di guesto documento,
Approfondimento 2: 1a distribuzions delle sodi scolastichs che compongono le stituzionl), DI
Queste FE7% sedi dal prime ciclo scolastico o 13% sedi di sacondo ciclo scolastico; clece 1 70%
di queeti adifici & nsto con gcopl didattic mantre il resto degll adificl viene sdettato allo scopo put
non trattandos| di ambientl progettat! per Vistruzions scolastica. Del totals deghl odilicl scolasticl,
circa il 5SB% & atato costrulto prima del 1975, 11:30% tre Il 1975 « |1 1996 o solements il 129% di essi
& stato costruito dopo il 1997,.%

La situazione degll =difici scolestici & resa ancors phi: complesss dsgll slementi che
cargtiefizzeno l& governence del sistema: de una parte la programmazions degll interventi & di
competenza dalia regioni, mentre 18 gestione degli stessi & di compatenza degli enti locell
(comuni, province, citta metropolitens od enti di area vasts) che risultano enche essers |
proprietar del 90% del petrimonio « la scuolg non & colnvolts In questo processo se non in modo
‘sporadico’ e/0 “wlontario’, ma non in modo sistemico.

| recent plani di investimento stanno effrontando il problema dell'obsolescenza del
nostro patrimonio editizio scolgstico intervanendo sie nells costruzions di nuovl edificl, sie nalls
ristrutturazione dell'esistente.

Per altivare un epproccio VIMUOoso & Necessario paro introdurre: nel sistama modaiits e processi di
realizzazione degll inteeventl che conlughing l= esigenze strutturall dell'sdificio con quells
pedsgogiche della scuola di oggl. Si tratta di Introdurre un nuovo paradigme culturals di sfondo
bessto su uns solida ricerca sclentifica In gredo da un 1sto di Indirzzare verso soluzionl sempre
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innovetive = glio sleeso tempo fungefe da incubstors e coordingmento dei diversi cansh
finenziari.

Innovazione degli ambienti di apprendimento

A partire dsi 2013, INDIRE ha svoito un ruolo strétegico nell'innovezZione degll apezi
aducativi, contribuando slla definizione delle norme tecniche-quadro, Con U'elaborazione de il
Manifusto ~1+4 Spezi educstiyl per s scuole del terzo millennio™ & stato avvisto un amplo
dibartite nezionsle sull'integrazions tra Pedagegie, Architettura & Tecnologie, che mirs 8 superare
It modalio scolasgtico tradizionsls baseto principelmente sull'unita di misura “classe™ Le
proposta i INDIRE & basata, mfattl, sul concetto & “emblenti di apprendimento™ multipli,
Nlessibill, policenticl & coerent con una didattca sttiva, La proposta INDIRE sulle architetture
acolastiche s articola dunque in 3 principall di

» Spaz inclugivi e fizesibili. Gli ambieat! iInnovetivi rompono o schems “aula-corridoic™ =
propangona uny pluralith di setting zone di quiets, per Wvoaro colabarative, per livoro
Individugle, per 18 crestivita « condivigione, come 'auditorium o 8gora) che rispondano o
st di apprendimanto diversi, fidu cendo e disuguagianze legate a difficolta cognitive,
emotive oculturali,

« Didattica attive = personslizzets. L'orgenizzazions dello spa2io favorisce spprocci
didattici cantrati su o students, promuovendo autonami s, motivazions & partecipazione,
elemanti chiave p&r supesare disag educativi o svantagg sociceconomic,

o Docenti ¢ professionist formatl. Ly peasanza o insegnant! ¢ pedfessionisti formati
oll'uso degli spazi e delle tacnologle amplifice I'impatto educativo e riduce |=
disugusagliarze nolla gualita dell'insegnamento ricevuto.

LMhdlﬂ:«uMwMuw:«mmwﬂkﬂhanﬂhﬂuﬂ.cM@m
progettsti, diriganti ¢ docent!, ¢ ib te ala progettazs di nuowi spad
scolasticl. | risultati S a0no tradotti in band, linee guida, attivita formative & cdlaboraziond con
ant locall ¢ stakeholder, incidendo anche sulle scelte relative ai setting educativi @ agh arredi
scolastici,

Che &l trattl di nuove progettazionl o di riorgenizzazions di spezi ssistent], l'srredamento
interno un ruoio . T jogie dightall, arredi e sussidl didattici, pur essendo
elementi legger|, richizdono un'anslisi spacifica per Il lore impatto educetivo. La ricerce INDIRE
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he contribuito & superars l'ides tredizionals di arredi scolasticl, levorendo soluzioni pia flessibill
& inlings con le nuove matodolog e didattiche, | sprando le wiende produttnici o Ll support.

Las formazione dei docenti @ centrale nel contest in cul b spaic fsico sostiene
lMinnovazione scolastice o professionals. Le azionl dl eccompagnamento e ficefcé-azione
aistano e scuole nella ransiZione Varso nuow pant di apprends pr ndo &
“competenze spezials™; 18 capacita di comprandere e moditicers il proprio spezio in funzione
degl obietivi ad i, Fond: male & la & tazione e 8 condhisione di eaperienze
innovative, tamite fotografie e anaBsi degh spozi legati alla visione pedagagica. Le mtivith
coinvdgone architetti, nistratn, decisord e ici. Attraverse coliaborazioni con

zioni & ordini professionall, INDIRE ha consolidato un rudo avtorevole nella diffusions di
nuos paradigmi culturall nel campo educative,

Impatto sul sistema edu cat vo nazionale

Dopo quasi 10 annl & ativita di ricérca condotta da INDIRE sul tema defio spario come
mbiente di apprendiment di scooglere ¢ ativina o tive signdficative, &
ormaéi chigro che “risorse" gistribults sanze une visione stratagica « menitoraggl continustivi non
bastan o e rischiand dinon raggiungere g obiettivi desiderat a Ivelio iocale e nazionde. Servono
accompagramento @ sinende territardall planificote e continustive con @ stakeholder dat
gistoms scofastico e dell’'edilizie scolastica gusll Enti Locali, Progettisti, Dirfgenti scolastici &
MM, INDIRE he infattl, in questi anni, 1atto lergo uso di “Protocolli™ per coordingre | soggetti
colmwoltl in progett! d| =dilizie scolestica Innovatlve favorendo I'emergere di visionl di scuole
caondivise @ integrota. Tra lo collaborazioni sttivate figurano quelle con il MIM per orientace i
finsnziamenti scolastici, con USR, Comuni & As sociazioni profes sionali,

Ricerca nazio nale e intern azionale

La collaborazione di INDIRE con I'OCSE ({Centar K Effective Laarming Environments) ad
esempio, ha pontato allo sviluppo del protocollo LEEP per valuters 'sfficecis degli amblenti &
apprendimente, ancora ogli utizzata a Svelo & rionake. Da questa esperienzs sono nati
nuovi madelil @ strumeanti condivisi con esperti inemazional, p do una culturs delia
qualith dedli spad soolastd, ogd parte intagrants delle politiche educative nazionall ereganal,
in coliab con European Schoolnet = Uinteractive Clessroom Working Group, INDIRE ha
noitre prodotto linae guida & casi studio sul rucio degli spazi o dalie tecnologia, anche uttraverso
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Inizistive sperimentsli come il Futuce Ci Lad, Paraliak ia coaperazione con ki
Banca di Syluppo del Consighio dEurops e la Banca Eucopea per @i Investimerti (BE) ha portato
alio sviluppd di stument per suppottare entl locsli nella progettadons di edificl scolustici
Innovativi « nell'integrazions: di misure complemantes,

Future Learning Lab ftalis (FLL-T)

Le esperionze di formazions dal'ultimo decennio che henno mirato & promuovere
Iinnovazions metodologica = tecnologice, hanno dimestrsto che ssrze Copportunita di

spariment e (nuow setting si verifica il nischio che le e & petenie
professionall sviluppate dai d ti in formatione & scontring con Bmith e barmeres legate
ail'impossiblita dl adaguare 'ambiente @i spprendimento alle nuove =sigenze. Dat 2012
Europ Schodnet ha e cominuato ad implementara un primo esempio di ambiants

dimostratve W Futur e Classroom Lab (FCL). Collocuts fisl camente o Bruxeles, swits gl utenti,
atvaverso work shop dedicat, o ripansare il rudlo della pedagogia, della tecnoiogia e del design
in classe. 115 casl di studio provenienti da otto paesi eucopel RepubbBics Ceca, Idanda, taka,
Lussemburgo, Portognlio, Serbia, Siovenia & Svizzers), raccolti nefla recente pubblicazione
Intitelats “School Stretepies for Fostering Students’ Digitel Competances; Guidalines for School
Leaders,™ mostrano e dimostrano come le scucie p tare la propria capacith
digitale, fo doai agh studenti e comp arie per sccelers nel mondo
interconnesss di oggi. Un esempio dif colaborazione tra didsttica innovativa, teanologe
amergenti integrate @ industry.

Tramit= finanzisment! MIUR anche INDIRE he awiato un progetto simile o ha promoaso la
realizzazions sul territorio nazionale di slcuni amblent didatticl di ultims genseezions, | Future
Leaming Lab IT (FLLIT), coliocati alllint=mo di un'istituzione scolastice o gastitl de scuole o da
et di scuols e Ingividusti tramite swwiso di selezione pubblice. Gl FLL-IT sono destinati ad sttivita
per te formazions In servizio del docent! « &d sttivits sperimentall e dimostrative rivolte ad
Ingagnanti e dirigent! scolastici o poss0No essera anche usati per attivita didattiche con studant!.
L'obiettivo & di promuovers intreduzione ¢ metodologie didattiche innovative nelia pratics
profegsionale quotidigns delle scucls offrando, attrayverso L4 rete del FLL Itelis, & possibillta sl
docunt] di veders, sparimentars, formarsi direttaments negli amblent! di apprendimento di nuove
goherazions.
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Levoluzione dal quadro di rifarimento

Come indicam nel dat che preced nei prossimi o i assist o una
significativa i duz dedl di studenti in etd scolare. Le prosezioni indicano che, salvo
probabill inversionl dil tendanza, g dinamica & difficl it trastabile con politiche

cortettive nel breve-meadio perodo. Questd 10 ha implicazion profonde nel peossimi 25
anni, tra ¢ una delle pi evidenti & il rischio di sovradimengionamento dell’situgle patrimonio
ediizio soolastoo: edifiG progettati per oaptare numed ben pilt A€ o studenti riapetto a quelli
pravisti in futuro,

Gid og, in molte area del Paese, si registrano classi vuote, aule inutiizzate, spazi
scolastic] sotteutizati. Questo fe &deast ad arsl, soprattutto nelie zone interne
& nel picool VM, MAnon risparmierd e aree urbane. Difronte a questa realth, &
necesssario un cambio di peradigma: non possiamo pio pansare slla scuola come un “contanitore
8 (enuta stagne”, separato e autbreflerenziale rispetto al contesto in cul & trova. Gl edifici

scolastici do ere 1ip t nalla loro funsione, neia lorcidentita e nelle loro rduione
conil territono,

L scuols deve aprirs slla a: s stn , che par o i sono state dadicate
asciusvamente alla didattica, e d diventate spazi polikunzionall, capaci &

asccogiere MUvith extascolastiche, cultursl, sportive, associative. Bidliotechs, laboratad,
palestre, suditorum: tuttl questi ambient!, se proguttati o riconvertity, possono dventare centrl
vitall per lquartere, luoghi di sociaith e partecipazione, presidi dwa ingrado di dare nuove vita
2 spend altrimant destinat! &l progres svo abbandono.

Ripensare gli eddfici scolastici in questa direzi one non sighi fica solo ottimizzare le risorse,
ma anche rafforzare @l legame tra scuols e territio, costruendo una ith educant
aliargata. in un contesto in cul diminuiscono gi studenti ma nan | biscgni formativi, seciali @
culturali della papolazione, 18 Scuols puo diventare un'infrastrutture stratagica per 18 coasione

iale s ko syvlluppolocale

Serve quindl una progetiazione nagaty che coinvolgs enti local, dingenti scolastici,
associazioni, cittadinanza attiva. Serve una Wsione pofitica e amministrativa capace di fure
spazio 8 un'idea di scuola che avolve con 8 soclete, che da “lwogo dell spprandimento” divema
“bene comune” paf tts la comunita.

UadoZions & modell policentrici, W formazione continua degll insegnanti o W co-

progettarions con staXeholder diversi prep i i3 2 rispandere ai cambiamenti saGiss,
culturali e tacnologicl del futuro,
103
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Un approccio muitivelio, come intrapreso da INDIRE in questi anni. crés sinergia va
investimenti in edizia scolastcn, innovazione didettica e svil peoh b d
frammentadoni. La collaborazions con OCSE, Europsan Schoolnet, CEB o BEI dimostrs come
strumenti, model ttusli @ approcci formathi itaBioni siano g3 punto di rifarimeanto per altri
sistom| educetivl. L'enfasi sulla documentazione, 18 valutazione degli spazi o 18 formazione
continua, g eplicabil che tendk A sistema pil resibents e adatabiie anche
In contest] differeni,

Dat livello MICRO ed ESO del sistemas scuols al Bvello MACRO

L'innovazions che nasce all'interno dal contesto scolastico pub csgare uns importants
risorsa & disposizione dalle comunita. Le Architstture scolsstiche d'INDIRE sostenendo 'iea
che lo spazio fisico debba essere ripensato come centro di aggregazone culturale, capace di
oapitare una variata di funzionl enche oltre Uorario scolgstico.

Un edificio scolastico mnovitive pud trasformarsi in una leva strategca per ndurre i gap
socioed ucativi territoriall @ individuall in diversi modi, grazie alla sua capacith di inegrare spad
flessibil, Lab it logici & it educatve > it come ad ‘o la d
come Chic center, g introdatta nalle norme tecniche-guadeo del 2013 §i esampi su terrtorio
nazonale sono quelli di: Milano - Scialois - Documentd PreSminare ProgettaZions; Miano -
Plzzigoni - Documento Praliminare Progettadions; Fmnze - Meucc! Galllel - Relazione Tecnico
Riustrativa).

Le op portunitd di sVBuppo che si possono individuare sono:

o Presidioeducative e culturale sul territono: in arse 2 ste o pariferiche, un edificio
scolsstico innovativo pud diventare un polo i riferimento pet la nith, offrendo non
solo apari per I'spprendimento, ma anche fuoghi di eggregazions, eventi, corei apeti o

Servizi condivisi.
. Lad i e ke s b 1 presenza di labocatoe attrezati [STEM, gl
creaths] cofma il divario tra g § & periferiche, garanendo pari oppotunitd i

asw U i apprendimento svanzsto sache e chi Vive incomesti meno s enviti.

o Uso esteso dells scucia: 8 scuols puc esssre vissute oltre Uorario curricolare,
diventando un bane comune utBzzabile da studentl, amigiie, assacissonl @ imprase
loca porattivitd formative, culturat & sociali,
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Lalfatto moltiplicatore

La scuola, progettata come hud ke, sEmod Raborazioni con ent, universith o
impress, craando un ecosisteme o0ucativo integrato e replicabiles in altrl contesti. L'innovazione
&l egtende cosi oltre Uafchitstturs, investando anche dimension| pedagogiche e socisi.

Lactesgo equo alle opportunita

Spazi innovativ e tecnologie digitali garantiscono pari opportunita & apprendimento a
tuttl gi studenti, indipendentements del contesto socioeconomico, Le iniziative delle “Citta
Educstive” e “Citta Educenti™ rafforzano questo spprocclo, promuavendo un'educeazione diffusa
che coinvolge 'intero tessuto urbeno, Musei, biblioteche, parchi, associaton e spazl pubblici
diventano lwoghi & dimento atEvo, Inckisie 6 conBnu o, in dlalogo con lascuola,

La centralita territoriale

La scucla assume un ruoio CVICo & culturale, valorzzando le risorse local e capltando
atdwtd extvascolastiche. Nel quartiet con carenza di verde pubblicn, | glardinl scolustici
diventano spezi fondementall per UeducaZions sil’aperto, contribuendo al benesssre o
all'inzlusions. Le disparita territoriedi in tarminl di 8cceeso &l verde scolastico richiedono
un'attanzions specifice nelle politiche di edilizia « rgenerezione urbanas.

Professionsiits e competanzs spaziale

La formazione del pergonale 8l uso padagogico dello spazio congante di sttivare pratiche
didattiche inclusive & centrate sugl student . Le compatenae spaziali dei docenti parmettono di
ottimizzare anche gl arredi @ g8 ambienti esi i, g8 do innovadone senza interventi
struttural invasii,

Intaevent! sistemici e sinergici

Attraverso protooolli @ co-proguttadone conenti locall, la scupla s inserisce |n politiche
Integrate educative e urbane, Esempi concretl come Uinizistive “Piazze Aperte” del Comune di
Milano dimostrano coma la la posss patecipare a progetti di rigenerarione urbana,
favorendola scoiafta ela sostenidbita.

Aigenerazione e resilienza soclele
In contest! fragil, ledificio scolastico diventa presidio di coesione, figanerezione urbena e
mrasto alio spopol Progettary in modo nclusivo, pud offtire stimoll culturall,
amblental e sociak fond smentall, soprattutto in territord pevi & altre infrastrutture.
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8. IA e scuola: evoluzione e rivoluzione dell’apprendimento

Lintalligenes Artificiale (14), incluss U'lA generativa, & considersta uns forzs tresformative
che sta ridefinendo profondaments Feducazione = 18 societa, Sipravedes un Impatto parvasivo su
vari settorl, tra cul Uistruzione. Quests evoluzions tecnotogice rappresents un vero e proprio
cambiamento di peradigms nell'scologie deliapprandimento. S puo parlare di evoluzions e
rivoluzione allo steeso tampo iflattando snche sull'impetto che le applicazionl pratiche di 1A, |
cosiddett! sistemi intelligent), possono generare sulls metodologe didattiche e sulls modalita ai
apprendimento nel diversi ordinl e gradi del Sistema educative.

Prime di entrare nel mefito dells potanzialita o delie sfids connesge alla diffugione dell'lA
nell'istruzions, occorre richismens una vislone pio smpis, ricordendo che clo che & In discussione
& Innenzitutto I piu genstale quadro dell'interszions uomo-mecching. Su questo versante, gli
clement! ¢i sttenzione s0N0 diversi: come intaragiamo con gli "assistenti™ della nostra vite
quotidians, che serenno sampre pia presentl; come gestiamo e nostre scalte in tarmini di
sicurez2a e privecy; 18 consgpavolazzs dells riazions vomo-macching nel termini del contributo
(in termini di craativita, di progettazions « dl approccio critico) delis components umena. A partire
da questa comice, 18 riffessions riguards 8 Necessita di promuovere & 8ggiomars competenze di
bese in ambito |A, e ¢ scetenate la formazione nel cempo del machine lsaming, in tarmini di
sdeguamento « agglormnamento delle competenize, ahche svanzete, pef 1o scenario dal lavoro,

Come scrivono Gardner « Davig & proposito delle diffusione delle gpp nella vita del
glovani: l= app possono renderci literi di esplorare e di potenzigrs I8 nostra crestivita, me possono
tenderci gnche sbill pantofolel, poiche tutto quallo che ci arve & gia Steto creato, Parsfrasando
gl sutod, |8 pervesive presenzs dell'lA nells nostre vite pus randerci pigel, Nisicamante e
cognitivaments, 0 pub spingerci @ espiofare o immaginare, cfoéfe e progettare.

L& afida dell'istruzione riguarda guindi, I'|A in quento strumento dé& conoscere = in quanto
territorio da costrulre. Ad opera delle ment! umene,

Potenzislita ¢ Vantaggl dell'lA noll'lstruzione:

Pargonglizzezione dell'Apprendimento,

LA he il potenzigle per rivoluzionsre il modo in cul g student! spprendono, supetando il
modalio "agie unica”™. Pud crears edpefienze educstive dedicate ad ogni singolo students,
asdettate slle asigenze, capecita e ritmi individusli. Sistemi di tutoreggio vinuele, piattaforme
sdettive, riessunti, fordback immediato e plani di studio su misurs gono essmpl di come UA pua
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personalizzare Uapprendimento. L1A ganerative puo predurre contenut] digitall nuov e origina
pet supportare il pensiero crestivo e migliorare I'éccessibiita,

Supporto pef | Docent

L1A & vista come uno strumento di supporto, non un sostituto, per gli insagnantl. Puo
sutometizzare compiti ripetitivi « amministrativi, come g correzione di test « 18 gestions delle
presenze, liberando tampo prezioso che | docenti possono dedicars sll'intarszione umana con gl
studenti e allarricchimento dells lezionl. LA puo snche siutars & identificére difficolta, crearm
plani &l Iszione = suppontars e micro-progettazione didattice.

Accessibilits e Inclusions

LA pui rendere Fapprendimento piia accessibile e inclusivo, Permette di sbbattere le
bearriera linguistiche con strumenti di traduzione svanzatl. Offre opportunits per studenti con
bisegni educativi specisli (BES) « disturbi specifici dall spprendimento (DSA; sttzeverso strumant|
personalizzati, funzion! di gccessibilita iMagrate = techologle multisengoriall come le robotics
socisle per supportare gl alunni con disturdi dello spettro autistico.

Miglioramento dells Velutazione

L1A puo giccare un ruolo cantrale nella valutazione. Offfe maggiore obiattivita o velocita
nella correzione e nel formirs feedback immedisto. Parmatte un monitoraggio costante e continuo
del progressi degll student! In tempo feeles, giutendo gl Insegnant! & identificere puntl di
forza/debolez2a o a estrarre indicator pradittivi pef prevenire U'sbBandono scoléstico, Puo anche
suppoitare |a cragzions di strumeati di valutazione.

Preparazione per [ Futwo

LiArichiede che l'sducazions: prepari s future generazioni & un mondo det lavoro in rapida
tragformazione., Spinge 8 promuovers competanie tasvereall e flassibilits meatale. Le sbilita che
l= macchine non possono replicere, come 1a crestivita, Fempetia, i pensiero cfitico « I8 resillonzs,
diventano esserzisll o devOno essels sviluppats. IMafégire efficacementa con LA fichiade
capecita di discernimanto, probiam solving o valutazione.

Nuovi Modi di Apprenders
LA Introduce metod| didattic] pic coliwvolgent] o inteesttivi, come |8 resita sSumentsts o
strument] pef s collaboraziones. Pud stimolere 18 creativita e favorira l'apprendimento sutonomo.
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Sfide o Impatti dell'lA nell'istruzione

Privacy e Sicurezza del Dati Sensibill

Unea delle preoccupazioni principall ngusnda la gostions del dati sanaibill degh studentl,
L= pisttaforme 1A raccolgono molte Informazionl, che, s= non protatte sdegustaments, sono
vulnerabiti  furti o ugo Improgrio, compromettando L& privacy degli student] = dolle loro famigiie.

Equita & Accesso Disupuale (Digitsl Divide)
Eslste il rigchio che I'lA amplifichi il divario digitele. Scuole o studenti con rigorse limitats
potr=bbero non vare Sccosso agli stessl strumant] avanzatl, escludendo chi proviene da contest

svantaggiati e pegpiorsndo le disuguaplisnze nsistenti,

Pregludizl negti Algortm|

Gli sigoritmi possano incorporare bies present! nel dati di addestramento, rischisndo di
perpatusie ¢ amplificare discriminazionl esistent! (raz2iall, economiche, @ genare). Questo
potrebbe pegglorere il diverio educetivo snziche risolverio. L'opecita e |8 discriminazions
slgoritmics gono preoccupazion atiche.

Poterzisle Impetto su Crestivita « Pansieto Critico

Un uso eccessivo o improprio dell'lA potrebbe limitare (o sviluppo dells crestivita « del
pensiero critico. Ca il rischio che gl studeati si affidino sll'IA par gvolgere compiti 8enza un reale
impegna nello studio, indabolendo il pengiero critico « le abilita cresative.

Riduzione dallinterazione Umans

Sebbane A supportl I'educazions, Il contstto umeno tre inssgnanti » gtudent! rimene
fondamentsles e HON pub essere sostitulto. L'empstia, ls creativita e ia capacita di intuire | bisogni
omotivi degli sllievi sono essenziall per 1o sviluppo peteangle o soclals, Ueccessiva dipandonza
dail'lA potrabbe ridurre qu=sta interaZione significativa.

Dipendanze dalls Tecnologis = Perdita di Autonemia

Affidarsi troppo ggll strument! 1A potfabde portare & UNe cfescents dipandenzs dalis
tecnologhs e a une perdita di edilits fondamentali come L& risoluzions indipendents dei probleml.
L'eccessiva direzione da parte dell1A potrebbe compromeliafe 18 capacita degll studenti di
aviluppare pangiero critico e cepacita decigionall.
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Questioni Etiche Generali

Lintegrezions dell'lA solleve importenti questionl eliche che richiedono riflessions e
notmative, tra cul L tresparetes degll slgortmi o fuso msponsabile. E nacessario educere g
studenti a Un uso consapesvole.

Impatto sul Lavoro
1A potrebbe portere 8 une significstiva tresformazione del mercato del lavoro,
richisgendo lo sviluppo di nuove competanze e programmi di upskilling/reskilling per | levoratorl.

Sfide pet gli Ins=gnant! « | Curricula

Adgttars | metodi didsttict = § curriculs o fornite une formazions continua agll Ingagnanti
sull'uso alficace dell'lA sono ostacoli signifizativl. Su questo fronte |8 fida & duplice: da un Iato
promuovers Uintzgrazione dal nuovi strumenti nells didsttice per sfftontéfo con consapevoiazze
la realta contempotans=a (1A literecy); dell'alro, colmvolgere studentl e studentoses npelle
progettazions di sttvita 1A besed, per lavorime |8 conoscenza « I'uso {Machine lsarming), enche
&l 1ini dell'orlentamento &l lavoro e &ie scalte universitarle,

Meancenza di Studi a Lungo Termine
La mancanza di studi approfonditi sull'efficacis e e Implicazionl etiche a lngo termine
dell'lA nell' educazions repprasents un divario di concscenze.

Preparars] al futuro nella scuols

Per massimizzere | benefici e sffrontare le #fide, = fondamentale un approccie equilibrato =
consapevole. Loblettivo & potenziere lepprendimento « linssgnamento, non sostituire
I'elemento umeno. Sono quindi necaessrie azionl strategiche dacise:

» Formezione diffusa e specislzzate sull'lA pet studentl, Insegnantl nella scuolse.
Promuovers la formezione sull’ 1A per lavorstori = sul 1A iteracy pee inters cittsdinanzs,

« Riprogettare la pedagogia intorne @ cooperazions, collaborszione « solidarlets (nuovo
contratto  socigle per ['esducazione secondo UNESCO) o riprofessionslizzere
linsegnemento.

= Promuovere 18 colleborazions e governl, fcefcetari, educetorl e aziende. LA & un
territorio d& esplorare. L'azione integrats tra | diversi soggettl consante dl avviare
pregrammi di ctescita del paega, che gusrdino al futuro in une prospettiva comune che
integri istituzion, formazione, ricerce, imprass (dalle microimpress - che 8pesso da 20ls
non henno la forza pee integrare Uinnovazions - alle PMI innovative, ells multinezionali),
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»  Coirvolgere sttivamante tutti gl stakeholder o valorizzare il ruolo delle gcuola neli'agire
condiviso = integrato: il primo taeritorio dove sl coltivano le mentl del future che deranno
una forms all'lA del futuro,

Di fronte 8 questo quadro, & fondamentale un approccio equilibesto e« consapevols
all'integrazione delllA nellistruzions. Lobicttivo non & sostituire lslamento umeno, ms
potenziare fapprendimento = lnsegnemeanto. E cruclele adottare linee puida etiche chiste,
garantire la protezione del datl, promuovere I'sccesso squo alle tecnologie « assicursm che A
Intesgri, anziche sostitulre, linsegnamento tredizionale.

Le istituzioni educative henno la responssbilita di creare ung cultura che promuove letica
e 18 responsebilita nall'uso delllA, colnvolgando gl stakeholder,

Litalis, riconoscendo il potenziale trasformative dell'lA, intende cogliefe le opportunita
per stimolsre lo sviluppo del Passs, con una strategie che mira 8 promuovern: soluzioni
antropocentriche, effidabill e sostoniblll. La strategia itsliena non pue che srticolars| sy
istruzione, riceica, PA, Impres= o formazione, con azioni epecifiche per affrontare 8 carsnza di
competenze = preperare le nuove genarszionl. Un punto chisve & 18 capacita &l costruire
tecnologie propris per presecvare | proprl velor = gpecificita.

Lintelligonza Artificiale (1A} o la Transizione Demografica

Lo sfide [agate alllnvecchiesmento dalle popolazione e dells forze lavoro, ingleme &
riterdo del tragusrdi pensionisticl, spingono alla ricerca dl misure che favorieceno la permansnze
produttiva dei lavoratorl anzieni nel mercato del tevoro. LA & vists come una potenzigis soluzione
pet supportare questa fascia di levoretorl | vantaggl delllA per ung forza lavoro che Invecchis
includono: automazione del compit! ripetitivi: riducendo il carico di lavore fisico; miglioramento
della produttivita: supportando decisionl e riducendo srror; formazione personaiizzate: siutando
| lavoratorl enzieni ad scquisire nuove compatenze; monitoreggio delia saluts: fomendo avvisi
precod & riducendo le 883enZe par melattfa,

Sebbane impstto diretto dell'lA sul lvelll occupazionstl sie steto finore Imitsto o
concentiato nelle grand aziende, FA ste modifizando b= 8Rtvita lavorative. Le proiazion indicano
un galdo netto positivo di circa 7 milioni di poeti di lavero entro il 2030 a Bvatio globale grazis 8l
camblamento tecnologico, me cic dipenders dall'aquilibdo s pure sutomazions =
collsborazione uomo-mecching, Lintroduzions delllA sta cambiendo significativaments le
competenze fichleste & (svorstorl. Le domands dl competenze specializzate In 1A
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(programmazione, big deta, modeill spacifici) & aumentata notevoimenta. Oltrs slle competanze
tacniches, SONO sampre pii Achiesta competenze cognitive di gito Wvallo [rsoluzions creativa dei
problemi] = competetze trasverselifinterpargonsll (comunicazions, levoro dl squadre,
l=gdership). Le figure professionall in piu rapida creacits sono legste alllA o & big dats (specislisti
di big date, ingegner fintech, specialisti di iA/machine loaming).

Pat affrontsee | cemblementi nel mercato del voro, L formezions & cruclele, E
fondamentsle promucvers un“sifabetizzazions 1A” che permetts agll individul i comprendere,
utilizzare, valutare criticamente e collaborare con U'lA, La formazions: dovrebbe coprire L= basl
dell'lA, it suo funziocnamanto (mechine l=arning, deep leaming) e ko guestion] etiche. Le azionl
formative dovrebbero rivolgerst sie al levoratod meno gualificat] « pio enzient, sia ai profeesionisti
qualificati, manager = imprenditori, Tali sfide sono, inoltre, particolarments significative enche
per la formazions finatizzats &i reing=rimeanto nel mercato del lavore, In particolare per lo fesce
degli adulti in carca di prims occupazions o di reinssrimento,

I tre tempi dell'Intelliganza Artificiale nella didattica. Una proposta per
l'integrazione dell'Al nel contasto scolastico

Ulntelligenza artificisie ste progressivements entrendo nel mondo della scuols,
gollecitendo riflessioni, sperfimantazioni e, non di redo, timorl. Di fronte & quests Uesformazions,
pud esseie utlle proporre una chisve di istturs che siutl a orientare = scelle educstive,
distinguendo | diversi modi in cul VA puo intersgire con il lavoro docente e con 'spprendimeanto
degll student,

Un modo afficace per descrivels questi scanari & queila dei tre tampi delis didattica: 1) ia
progettazions didattics; 2) le leziona In sula & 3) il tempo extrascolastico. Tre moment] distintl ma
complementarl, cigscuno del quall solleva specifiche opportunita, criticita = domande

strategiche.
Esploriamodi in dettaglio.

Primo tempo: La progettazione della lazione con Al

Il primo tampo & quello pii Intmo e dfisssivo: L fese di progettezions dellattivita
didattica, Individugle o collsborstive, In cul U'inssgnemte definisce gll obiettivi, struttura il
percorso, costruisce meteriall e stratagio.
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In questo contesto, l'intelligenza srtificigle pud agife come un allesto crestivo, un
essistents capece di offrire spuntl, suggerire alternative, facilitare I'sccesso & fontl o idee.
Strumenti come | modelll nguisticl genesstivi (o, ChatGeT) permettono di formulére ipotest di
rubriche vatutative, personafizzare sttivita per diversi ivelll di competenza, asplorere metodologle
didattiche innovative o Interdisciplinerl.

Va sottolinegto che, In quasts fase, 'Al non sostitulece la proleesionalita docente, me la
sccompagns, Il tempo della progettaziona & encors profondaments umano, ertigienale, legato
slla vision= pedagogice » alle sensibilita del gingolo Insagnante. Lintelligenza artificiale entrs in
punta di piedy, come uno strumento & savizio dellintenzionalita educative, potenziandols sanza
snaturarla,

Secondo tempo: Le didattica In classe con I'Al

Il secondo tampo & quello condiviso, vissuto Insieme da insegnant] = student!: I8 lezione
In presenza o in femoto, Il tampo dell'intorazione, della costruzions attive di conoscenze,
dell'apprandimento medisto dalla relazions educativa,

In questo contesto, Uintaliigenza artificiale puo diventars uno sttumento didsttico, un
ma2zo per faciliters T'accesso &i contenutl, divarsificars | lnguaggl, proporte espefienze
personaiizzate o pia inclugive, Alcuni esempi includona:

* Genetazions automatice di test], immagini 0 contenutl multimediall come stimolo per
sttivita crastive.

= Sisteml difeadback partonalizzato e tutorsggio viruale.

*  Ambient] interattivi o simulazion intelligent] per I'spprendimento attivo.

Ma l'adozions dell'Al in clagss non & neutrs ne automatica. Richiede scelte consapevoll,
in coerenza con | principl delia didettica laborstoriels, collsborstive, contrats sullo students. £
Necessario interrogarsi su come Integrare questi strumentl nelle pratice didettica quotidians,
sanza derssponsabifizzare I'epprandente ¢ delegire in modo acritico funzioni cruciall,

Alcunl interrogativl emesgent] Includono:

= Lintelligenzs artificisle puo sostenere Il lavoro in gruppo, 1a discussione, L2 riflessione

metacognitive?
= In che modo garantire l'aquita di gcceeso alle tecnologie e 18 tutele delle privacy degh
student!?
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Tarzo tampo: || tempo 2 coso dello etudenta con FAl

Il terzo tempo & quello pii difficile da presidiare: il tampo extréscolastico, spesso invisibile
#ila scuols, In cul gl student] - da soll 0 con le tamighe - interagiscono autonomsements con
sistemi di intelligenza enificisle.

Sl ratta di un tempo gia sbitato dall'Al, che &l manifests sotto molte forme: assistenti
virtusll, strumenti di supporto slio studio, peneratorl di testl, chatbot, piattaforme di tutoring,
Questo scenario spre due front! contrappostl:

1. L= opportunita, legate alle possibilta di personalizzare Uapprendimento, di ricevere
SUPPOID Nl compitl, di asplorare cantenut! in Modo SutoNomo e creative;

2. L=criticita, come Putitizzo disinformsto o disallinesto con | percorsi scolaaticl, il rischio
di dipanderza cognitive, I'sbbendono della fetica del pensiero In favore di risposts
“pronte",

In questo contesto, L8 scuola ha un ruolo sssenziale nel formare cittading digitall criticl e
consapevoli, capsci di usare b tecnologie In modo efficece, stico = sicuro,

E dunque stistegico:

= Eductre student e famiglie ail'uso responsabile dell’AL

« Rafforzsrs l= competanze tragversall come il pensiero critico, la gestione delle fontl, i
riflagsiones metacognitiva,

« Costiuire sfieanze educative con le femiglis per govearnsre insieme 'uso dells tecnologie
fuorl dall'ambiente scolastico,

Il tee20 tempo chigma In causa une dimensions ecologica o sistemice dall'aducazione, in
cul scuole e societs collaborano par Bccompagnare | gloveni nell’asplorazions conszpevole di
strument] tanto potant] quento embivalenti,

Quest] re tsmpl - progettazione, leZione, sxtrascuols - offrono uns griglis interprotativa
utlle par comprenders e sccompegnare I'integrezions dellintaltigenza antificigle nel mondo dells
gcuola.

Ad oggl, l= normative che fegolano 1'ugo dellllA, specisiments da parts di minorl,
pongone giustaments ung sarle di vincoll da rigpettare. Ad esemplo, usare A in clagss formendo
un eccoum per oghl sudets & possibile S0lo Se vengono soddisfatte detarmingte condizioni
etiche e tacnologiche,
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Draltro canto, usare UIA fuori dalls scuola & una pratice gia sbbastanza diffusa da parte
degli student!,

Ci troviamo In una situazions in cul il rischio & che proprio nelle scuoks non & rlescanc a
suparare gli 0stacoli ad Un USO cOMElo » consapevole daglh strumant tacnologici.

Non gl tretta solo di introdurre strument] tecnologicl, ma di rivedate e fipensare | processi
educativl alls luce delle nuove possibilita « responsabilita che I'Al ci pone di fronte.
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9. Leggere e documentare per anticipare e accompagnare il
cambiamento nella scuola italiana

INDIRE, nell'ambito del suo ruolo istituzionale e dells sua mission, mette & disposizione
un ingieme articolato d retl territoriali, sistami, strumentl, processi e prodotti che congantono di
osgarvere, documentsre e eccompagners le trasformazioni del Sistema educstivo, dl istruzione e
formazione. Si uatta di vare « proprie “infrastrutture™ cultursll, tecnologiche e operstive per 18
tlcefca, lsccompagnamento & cambisment! sul grandi numerl, la formazions = I
comuniceziona per Il Sistame. In perticolare, 18 formezione & esssnzisle per lo sviluppo
professionale continuo degll insegnantl e del parsonsle scolastico e per sccompagnare e
gostonere || cambismento = I migliorsmento delle scuols itsliens. La tresformazione e
l'evoluzions Includono 'sdattemento del sattors educstivo, lintegrezione delle tecnologle
Innovative, 10 sviluppo delle competanze didsttiche, Vapprofondimeme dells comprensions delle
esigenze degll studentl, I8 promozione dells collaborazione, laffiontare = esigenze
dell'inclugivita « la rimozione delle bartiers sil'spprandimento » |8 progressive riduzions del divari
(cfr. sezione di questo Rapporto su Pluralita del divarl).

Par i ditiganti scolastici, 18 formazione continua & nocessaria per gffrontare 1a complessita
cragcents del 1010 ruolo o per sviluppere competanze chisve. Ls formeazions, in qUesto senso, &
linfrastruttura umansa = cognitivd che parmetls sl parsonals di oparsre =fficacements nel
sisteme.

Tali infrastrutiure possono svolgers un ruolo crucigls ancha nellambito delle transizione
demografice « dell'smergere di nuovi bisognl aducativi, socisll = professionall, contribuendo &
delineare visioni strstegiche e policy. S| fornisce di saguito un quadro sintatico del component!
[™infrastruttura™ Retl d'innovazione; Osservatorl - Repettori, Benche Dati o Archivl - Poctali
informativi = di gervizlo; Formazione.

Retl di innovazione

INDIRE ha promosss del 2014 due Retl d°innovazione educativa (Avangustdie sducstive e
Piccole Scuols) sostenendo 18 collaborazione tre scuole di ogni ordine « grado sull'intero territorio
nezionale per fiflsttare « trsaformare il modellc educativo del basso, Le Retl dinnovazione sono
raggruppementi di scuole che sl impegnano in progetti di fcerca-azione, collaborando con il
gostogno o l'ossarvazions In profondita di INDIRE & sviluppars = meltete in pratice huove
matodologie didattiche, strumenti digitall e amblent! di apprendimento. Le Retl d'innovazions
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rappeesentano il sistama ettraverso il guste INDIRE sostiene percorsi formetiv, il resferimento
della conoscenza condiviss « le rssformeazions del sistama scolsstico con strateghe bottom-up
e di formalizzazione delle pratiche sducstive Innovetive (didattiche e organizzativl) in stto. Le Ratl
sl avvalgono di Osservator « alimentano le banche dati in sano @ INDIRE.

1. Avengusrdie Educative

Le rote nezionals dl “Avanguerdie Educstive” oggl sccoglie cifca 1700 scuole Raliane
Impagnste nella trasformeazione del madeallo organizzstive « didattico dells scuols. Le scuole
edefentl condividono principi fondativi e edotteno idae innovative documentele o
sparimentate, tra cul le didattica In ambienti di epprandimenta disciplinarl, 18 tipped
classroom, Il debate, Il safvice leaming = l'outdoor education. Attraverso la sperimemazione
guidsta da scuole espatte & le linos guida co-costrulte con INDIRE, i& Fete rapprasants un
grande laborstorio di innovazione diffusa e sistamica. Le Avenguardie Educetive costituiscono
uninfrestrutture strategica per accompegnare Il cambiemento scolsstico e sono sostenute
anche de un Osssyvatorio Naziongle che ne documents | processi e valorize le
sperimentazion| territoriall.

2. Piccole Scuols - Areo intarne

L& rate nazionale delle "Piccole Scuole” sccoglie oggl circa 600 istituti scolastici = oltre 4000
piccoli plessi nalle aree interne, montans & Insulsr del Passe. Sifonda su une visione di scuols
zome presidio di coesiones termitodale « di Innovazione sostenidile. Le piccole scuole sono
spesso collocate in contestl fragili ma ricchi di relszioni comuniatie = potenzisle
trasformativo. Attreverso e sperimentazione didsttica In rete, I8 didettice & distanzs di
prosaimita, le pluriclaesi evolute, Il progetto promuove modelll formativi edattivl. DI rilievo i
Quedarni delle Plccols Scuole, uns collgng che funge da strumeanto formstive e & riflssgione
par le scuols sderanti, supportando ia professionalita docente nel contesti marginell.

Gli Osservatori come Infrastrutture di letturs o sccompagnamento dolls trasformazione
scolastica

In un sistems scolastico sempre pii chismato a confromtersi con trensizion
demograliche, cambisment! sociall = nuovi bisogni formativi, gl Csservatorn promossi e sviluppati
de INDIRE si configureno come strument| fondementsli per laggere In profondita i fenomeni
educativl, sccompegnare | processi dl innovazione = supportare il disegno di poltiche fondstes su
evidenze, Netl per risponders 8 esigenze di monitoraggio, ansfisi « accompegnamento, gll
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Cssetvatorl svolgono una funzione di connessione U8 8 scuola resls e 18 scucla possibite:
documentano le pratiche, analizzano le condizionl dl contesto, sostengono sperimentazioni
tarritoriall e generano conoscenzs utlle slls govamance educstivs,

Ogni Ossorvatorio ttive in INDIRE & pensato non come una semplice raccolta di dsti, ma
come un digpositivo dinemico, in grado di mettere in relazione tarrtord, retl di scuole, sllsenze
educative e processi trasformstivi,

L'Ossarvatorio Nazionale sulle Reti di Innovazione, ad egsempio, Eccompagna e studis e
due princigali retl promosse de INDIRE - Avanguardie Educative e Piccole Scuole - eviderziando
come le comunite scolastiche possano diventece incubatrici di nuovi modelll pedagogicl,
orgenizzativi e territoriall. Greie & strument] come Refiex, Questo osservatorio non si limits a
raccogliers dati ma supporta attivements le scuols nells messs & sistema dell'innovazions,
treaformando In sperimentazioni in politiche di lungo pariodo.

LUAtiante Naziongle delie Scuols nells Aree Interne, NEto in collsbomazions con il MIM, si
configuta itvece come UN ossarvatorlo georeferenzisto che consente di leggels le specificita e s
vulnerabilita del contestl ecolesticl nel territori fragill, fornendo evidenze crucisi per la
programmazione educetiva e (o sviluppo locale. Grezie slls sus capacite di Intreccisre dati
demografici, scolasticl e tefritorkall, UAtiante & oggl un riferimento strétaglco per ognl intervento
mirato alle coeslons e alle giustizia tarritorials.

LOsservatorio Nazionsls syl Patti Educstivi di Comunita documents e sostiene le
esperienze di allsanza educstive e scuole, CPIA, tezo ss=licfe e comunita locell. E un
Ossarvatonio che valoraza | Pett) come strumento di rlgenamezions civice, corfesponsabilita
educative e Innovezione secigle. Oltre & raccogliere pratiche, modelll e vigsioni di scuola condivise,
promuove L8 diffugione delin sgperianze sttraverso un cansle tamatico su Ral Scuols, offrenco
strument] di Istture = progattezions che venno oltre e singola sperimentazione par ofientére
scelte strategiche = policy educstive integrate.

L' Osservatorio per linclugione, l= ralezionl e la perita di genere, svolge sttivita di
monitorsgglo e ricerca sul tami dellinclusions, delle relezioni d=ila parita di genere. Documents
esperienze dalis scuole di ogni ordine o grado,

Questi Ossarvatorl, ingieme, rappresentano uninfrastrutture pubblica sl servizio del
gigtams sducetivo, Altraverso matodologie di ricerce applicats, ansfisi sistemiche o dispesitivi di
restituzione, ogsl randono pessibile une visione anticipatoria « riflessive del fenomenl in etto,
contribuendo & costrulie une scuola capace di rispondate slle sfide del presente = di generare
futuro.
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Repertori o Biblioteche: competenie e pratiche per leggere o trasformare Uinnovazions
educativa

Nel panoreme degll strument] strategicl di INDIRE, | repartor] @l professionsiits « le
biblioteche defle pretiche innoveative svolgono una funzione essenigie di connessione te | saperi
professionall delle gcuole e lo egigenze di sistema. Non sl tréfta semplicemente di archivi o
collezioni, ma di dispositvl dinemic| capscl dl intefcettare, organizzete e valozzare le
competenze e ls esparienze che animano | processi dl cemblamento nelle scuola italisna, In una
fas= storice In cul |8 scuole & chiamate a risponders a sfide complesss — Densizions
demogralica, disugusglianze oducative, digitalizzazions, sosteniillts — quest! strument!
consantono di individusre risorse intarme ai territorl e potenzialita ga in atto, che possono sesate
sostenuts, replicete @ Messe & sistams.

1l Repertorio ¢i professionglita per 'innovazione & stato sviluppsto da INDIRE nell'smbito
delle azioni del PON "Plccole Scutle” e 8i configura come una pisttatorma digitels che reccoglie,
descrive e valorizze le Ngure professionsll smergent! nel contest! scolasticl, con perticolars
sttenzions slle ares Interns. Si tratts di un dispositivo enalitico « operstivo, validsto con 18
collaborazione di MIM, Utfici Scolastici Regionali e Istituti scolestici, che forniece una meppature
delle compatenze, dei rucli e dei contest! d'azions di professionalita innovetive che oparano in
chigve tragformativa. 1| Rapertorio nof solo descrive i compstenze, ms consente di
comprendarme l'origine, Cevoluzione = k& furzione sistemica in rapporto & specificl bisogni
teeritoriall. E uno strumento prezioeo pef rilevefe come ke scucts, Sopeattutto nel contesti fragill,
&i dotano autonomaments di cepecita tresformative, sviluppano leadership diffuge, costruiscono
tetl di competanze che possono sostaness Il cemblsmento sducstivo, In quests progpettive, il
Repertorio divente una chigve di letture dell'innovazions gia In gtto, utile sia par Il policy making
gia per 8 progettaziones formativa,

Accento &l Repartorio, 1a Biblictoca dell'innovazions rappresents una infrestrutturs
digitale delle memoria pedagogica viva. E uno 2pazio dove vengono rsccolte o fess pubbliche
pratiche, spatimentazioni, ficetche & prototipl didstticl reslizzeti daile ecuote neli'ambito del
progetti INDIRE. Non =i tretta di una semplice vetring, ma di una biblictace tresformative, Inculle
efpefienze S0N0 curéte o documentite in modo da offrire meteriall westaribill, ispiazioni
concrets, trécce riflessive par nuove progetiualita. La strutturs della Bibliotece & pensats pef
favorire Fapprendimento tra parl, 1o scaling up delle Innovazioni e la condivisions di sepere
profegsionals, riconcscendo itvalore dell'csperienza come leve per | migliorsmento continuo, Le
pratiche pubblicets non gono soto buone pratiche, me pretiche generative, capaci di stimolsre
process riflessivl & progettuall, sis 8 livelio di scuola che di sisteme.,
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Ingieme, Repertoio « Biblicteca costittiscono una plsttaforme intagrats par laggole |
sepnall del cambiamento educsetivo, sostensre 18 crescits professiongls del parsongls scolsstico
e offrire 8l sisteme strument] concretl per digegngte politiche sncorste slla realta delle scuole. S
tratte di dispositivi che rendono vigibill — = quindi azionabill — quelle forme di innovazions che
NEBCONG 8Pesso &l Marging, nalis pariferic geografliche 0 cultursll det Panss, me che custodiscono
le chiavi per immaginere & costruire una scuols pi equs, resillents « generstivs,

Banche dati c Monitaraggl: infrastrutture conoscitive per orlentare le scelte e sostenere le
transizion!

Nel quadro dl una scuokta chismats & rispondeale & sfide complesse come L& transizione
demografica, ocologica o digitale, o banche dstl e | monitoragsl nazionsil rappresentano
strument] cruclell per costruire une governence educative fondata sy evidenze. INDIRE, in
cootenzs con 18 sus missions isttuzionsls, he progettato « gustisce plattsforme informative e
dispositivl i ossarvazione che non si limitano & registrare fanomenl, ma contribulscono in modo
&0 &lla lottura sistemica del cambismento e al disegno di politiche pubbliche consapevod,

L= banche dat attive presso Ulstituto sono pensate per restituire quadrl informativi dinamici,
agglomati e territorialmente granulari,

La Bsnca dati naZionale ITS Academy & uno strumento di governance pel gli attor
Istituzionadl, un crugcotto per la raccolts e |a gestions dal dat| ad uso degli attor sul taritorio (e
Fondazion| TS Academy), un sistems informativo = un campo dinemico di ricerca che fornisce
une visions globsie e sccurats del sistame degli ITS Academy. Le parole chiave sono quelle defla
pentacipazione o condivisione di informazionl e buone pratichs, dell'usabilita « fruibiiita,
ditfusions, velorizzezions e sviluppo del sistema. L'embiente, con {8 sus gestione, la sua dinamica
evolutive, (| sue popolamento e |a sus snalisi = consultazione parmette di ganerste Un processo
di Innovazione socisle e individusre element di stabilita del sistams enche &i finl dalis scalabilita
del modalio formetive degll ITS Acedermy per tutts is filiera tacnologice professionals. Quasto it
suo ruolo strategico di supporto a8l governo del sistema terzigrio di istruzione tecnologics
supariore.

Oftrs informazion! sulls governence di iste dalle Fondazioni ITS Academy, sul percors! attivati, sui
docentl, =eiti occupazionshi, territor coinvoltl, ssttori preduttivl e tecnotogicl, Supports it
monitoreggio nezionale e la pianificazions dell’offerte formative tezierie professionalizzants,
anche in oftice di coeranze con | fabbisogni di competsne generati dalis trensizions scologica &
digiale.
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Accanto & guests, i2 banca datl IDA - Istruzione degli Adult] rappresents un presidio
fondamentsle per documantate l'svoluzione del sist=me di lifelong learning taliano. Raccoglie
informazioni sy CHIA, petcorsi di 1l bvelto, utanze, profill In Ingrasso e In uscity, e territord serviti,
Questa bence datl permette di osservare le treisttorls formetive della popolazione adulta,
Intercettare | bisogni emergenti legati &l reskilling e &l reinssarimento Bvorativo, e riconcscere it
ruolo dei CPIA come infrastrutture educative centrali nalla gestions dells transizions demografica
e dalls cosgions sociele.

Nel campo della culture e delis formazione eapressiva, It Monitoraggio del Pleno delle Arti
assume un ruold spacifico nell'enatisi delle pratiche padagogiche artistiche od egtetiche nalle
scuola. Attraverso Le reccolte e le sistematizzazione delle esperienze meturate all'intemo dei poli
artistico-performativl — ret! di scuole 4l primo e sacondo ciclo — a dal progett] finanzists dal Piano
nezionale delle Arti, INDIRE ossarve le innovazioni curnicolerl, ls metodologis didstiiche « la
quelita dol parcorsi educativi espressivi, || portals dedicato consente 1a condivisione di buone
pratiche, L2 visibilita dells attivita territorigll e la vaelorizzazions dells crestivita come esse
fondamentale dallo sviluppo integrale dagll studentl.

Questi strumenti di raccolta o analisi, pur etarogensi per oggetto e finalita, convergono nel
disagnare un sistema informativo svenzato al seervizio dalle scuols e dalle politiche sducative. Le
banche dati e | moniteraggl di INDIRE non i imitano & produrre indicator, ma si configurano
come Infigstrutture conoscitive cegacl dl ofientare scelle strategiche, Individugre criticita
sistemiches, documentars: le potenzistita dei tarritori e supportars process! decisionsll equi e
mirati. In guesto senso, rappresantano un elemanto fondants di un ecosistems scolgatico che
non olo ossorve I presente, ma costrulsce le condizionl per enticipere » puidare itcamblemento.

Archivi e Portall: Infrastrutture narrative @ comunicative sl servizio dells memoris e
dell'innovazione

Nel sisteme degll strument] di INDIRE per {8 lettura o 18 comprensions dei fanomeni
educativl, gl archivi storlcl « | portsll informativi e divulgstvi repprassntenc due component!
fondamentsll, complamentar nel custodire da un lato la memorie lunga della scuola itsliena,
dall’sitro nel comunicere, valorizzaére e amplificare Uinnovazions in stto,

LArchivie Storico di INDIRE (httpac/Seseson INQIRE /natrimaniostosicafsrchiviocstonicnl)
costituisce un patrimonio documentals Unico nel SUD ganers. NEIO con obicltive di presarvare
a8 memorls delis treaformeazionl ded sistema scolastico Raliano, larchivio parmoette di snsilzzare
| camBiamenti delle politiche educative, dalle srchitetture istituzionali, delle pratiche didattiche
e degli essell] orgenizzativi delle scuola. Nan si tratta solo di une raccolta di materiall d'spocs,
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me di una risorse viva, in grado di formire chigvl Intepretstive per comprandeare come « perche
determinets trasformazioni abbiano avuto successo — o, al contresio, siano rimasts incampiute.
In perticolare, 'Atchivio consente ¢l ossetvere con prospattive storica le tralettotle che hanno
portato alie strutturazione di divari territoriali, demograficl « infrestruttusll, offrendo strument!
pet progettare politiche pii consapevoll & redicate nel tempo lungo dell'sducazions. E uno spazio
privilaghato per |8 ricerca, lo 2fudio e 13 riflesgions critice, capace di connettars passato « futuro
della scuols,

Accanto alie memoris, \8 cepecita di comunicare « rendefs scceesiblle Uinnovazione
rappregsenta una leve fondamentele per il cembiamento. |l portete istituzionsle di INDIRE
(wWW INDIREID) o I'scosisteme di portall temeticl che accompagnano e principall sttivita di
fleefca = sperimantsZions Eppresanteno una Infrestrutturs digitsle diffusa, funzionsle alls
trasparenza, slie disseminazions delle buone pratiche e sile partecipazions dells comunita
scolastica. Nal corso del 2024 1| sito principale he ragistrato oltre 1,2 milioni di visits, con quasi
2,7 mitioni di pegine consultate, | canell social dell'lstituto —Fecebook, X {ex Twitter), YouTube —
raggiungono oltre 70.000 follower complessivi, con ung produzions costants « cursta di contanut!
divalgetiv, Intervists, materiali video = agglomamenti sul progattl. Questi numes testimoniano
impegno di INDIRE net rendefe accessibils (8 conoscenza, costruire relazioni con le scudle,
stimolare Il confronto « la condivisione a livello nezionale e locale,

In questo quedro, un ruolo strétegico & assunto dal nuovo Portsle delle Educazion),
stualments In costruzione, Neto per fispondere slle esigenze ministerisll o culturall lagate sils
"scuola costituziongle”, il portale sl propone come punto di riferimento tamatico « metodologico
pet affrontere le grand| sfide sducative del nostro tempo: la clttadingnzs, la ssluts, ta legalita,
linclusions, la sostenibitita, Il rispetto, Il benessere psicofisico. S tatta dl uninfrsstrutture
dighale & forte vocazions culturale, ponsata par difigenti scolastici, docant], student! « femiglie,
che coniughers contenutl informativi, esparienze didattiche e risorse muitimedisii in formati
diversificati — dei podcast al video brevl, dai toolkit ai percorsi personalizzatl — In un'ottica
parecipativa, sccosaibile = centrats sul bisogni reali del diversi utent], Lo arse tamatiche previste,
che Includono 'sducazions clvics, el rispatto, embientale, finanzisris, Impeenditorials « sils
pace, potrenno eesare agslormete nel tampo, mentanendo il portale come uno epazio di ascolto
e anticipazione dalls istanze educative amefgantl.

Attraverso UArchivio storlco « it sistema dei Portall, INDIRE non solo conserve e trasmette
sapete, me gonora spezl pubblicd digitall per Uelsbomzione collsttiva di visioni educstive
condivige, consolidando i proprio ruolo di ettore cultursle = istituzionate nel panorasme sducativo
nezionale, In un tempo In cul il valore delle memorie si intreccis con 'urgenzs dell'innovazione,
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quest] strument] Eppregentano pont e le grnerezioni, tra I pefifetia o | centrl, te Il pessato
della scuola = || suo futuro possibile.

Oftre 8l portale istituzionale di INDIRE tg quesi totefita del progett! di flcefcs e in
alfidamanto aWEnt= & supportsta da porteli d'informezione dedicat] « da un uso ditfuso di canati
gociel, Nel corso del 2024 il sito principale he ayuto circa 1,214,995 visite o 2,667,392 di pagine
vishate (dato aggiornsto sl mess di novembee 2024). Su X che conte pi: di 5 mile follower, g0no
stat prodott! net 2024 clrca 200 tweet, su attivita di ricerce, con une media di pio @l oitre 100.000
visualizzeziond per trimastre. Su Facebook, nei tre profill utitizzat] dall’istituto per comunicare le
attivita di ricerce (INDIRE, Avangusrdia educstive e Plccols Scuols) e dove 80n0 pregenti oltre 50
mila follower, sono statl pubblicati complassivamente oltr= 500 post sulle sttivita lagste & progetti
di ricerca. Sul canale Youtube, che conts 15.700 iscrittl, sono stat! caricati pio di 130 video relativi
ad attl &I convegnl @ saminari, oftre & video che documenteno 'sttivita di ricerca che hanno
totalizzato circe 104,300 visuslizzazioni.

Vista I'sgperionza maturats dg INDIRE & considerando le asiganze ministarisl ngste alls
scuole costituzionsle sara reslizzsto uno Portale specifico dedicato alls “educazioni™

Il portale he uns finslita enche cultursts e sara un punto di riferimento per docent,
dirigentl scolasticl e delle comunita, offrendo supporto nell'affronters ke sfide educative odintne
& | problemi reall dells scuois, delle tamiglle, degli student],

Le Formazionl

Le formazioni progettete o reslizzete de INDIRE costituiscono ung vere = proprie
infrastruttura strategics per Sccompegnere Uinnovazions del sisteme educstivo nezionale. Si
configurano — in una prospettiva evolutive di medio peficdo - come smblenti inMegrett di
apprandimento, oesarvaziona e raccolta sistamstica dl detl, contribuendao in modo sostanziate &
documentare | bisogni emergent della scuols, &d aggiomare Is compatenZe profegssionali e &
supportare il disegno di politichs sducative bagste su eviderze.

In quanto parte Integrante delis missions stituzionaie dell’Ente, lo eltivita formetive sono
conceplte pef rispondefe & esigenze compiesse o in evoiuzions, contribusndo sll'innovazions
didattica, orgenizzativa = professionels del sistema scolgstico. In tele prospattiva, INDIRE, per
conto del Ministero dell'lstruzions = del Merito (MIM), cura Uintero impianto della formazione In
costenzs con finalita istituzionall, & Mine di accompeagnsre Fattuazione di azionl di sistema o
policy strategiche. Le formazioni atfidate a INDIRE sono sempre rivoite 8 numefi consistent] di
docenti e persongle scolastico « rispondono a obiettivi contssll: rafforzare la guslita
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dell'insegnamento, promucvers |8 leadership sducelive, sosteners linnovazione diffuss,
valorizzare Il ruoto delle scuole come presidl democraticl e cultusali nel teeritort e - in generale -
sccompagnare l'attuszione di politiche sducative.

Fra o 8zionl pii significative & evidenzigno la formazione In ingreeso del docent]
necassuntl = 1a formazione: in sarvizlo, realizzets ettraverso percorsi specifici par le figure &
sistems (enimaton digitsll, tutor, refarent! per 18 velutazione, per lorlentamento, ecc.), sviluppati
nell'smbito del programma FOVI (Formazione delle figure di sistema par le velorizzazione
dell'innovazions). Tal petcorsi, progettati sacondo gl Indirzzi e ke priorita definit] della Scuols di
Ala Formazione delllstruzione (SAF) del Ministero, (afforzano una visions inegrats e progressiva
della professionalita docents, in grado di sccompegnere la crescita professionals lungo tutto
l'srco della carriers,

A Queste si affisnceno le formazioni dedicate al parsonale ATA, finglizzates & valorizzarme it
ruolo ettivo nel processl dl innovazione organizzativa = nella costruzione @i une scuola pii
efficients, sccogliente « inclusiva,

La formezione, neila vislone di INDIRE, & indissociablle deila dimensions dells ricerce. La
ricefce-azione rappresents (o snodo stiraverso cul Uingegnante diventa soggstto ettivo di
camblemento: hon semplice destinsterio di contenutl, ma costruttore &l conoscenze
professionale. Ri gll'ingsegnemento quests dimensione riflessiva significa dotars le
gcuole o | ocenti deghi strumenti per sffrontare con responsabilita e sutonomis k= sfide poste slie
gcuole contemporenes, dalle discgusglisrze educetive alla tansizions demografica,
dell'inztusions alla sostonibilite,

| parcorel si sviluppeno attreverso modelll Mlessibill, blended e oflentati all'innovazions,
che coniugano pisttaforme digitall, »-portfolio, toolkit, ambiantl collsboretivi, strument! di
autovalutazione e documentazione. Questi dispositivi parmettono di genersre dati utili non solo
per valutare I'impalto delle formazioni, me anche per costruire un ecosistema informativo in
gado di guldars o sviluppo professionsle, Intercettsrs bisognl latentl, raffozars Cazions
educsative dalle scuole o anticipars trelettorie avolutive.

In questo scenarlo, INDIRE assume Il ruolo di fecilitatore di processi trasformativi,
connettendo & micro-riflessione degli insegnanti con |a progettazions macro delle policy, La
formazione divents cosi ung leva sistemice per promuovere oguita =ducetiva, Innovazione
didattica e guelita dal servizio ecolastico, contribuendo ella costruzione di una scuols pubblice

piis glusta, capace di evolvers & di prendersi cure dal tuturo,
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CONCLUSIONI

LU'talia sta affrontando une trensizions demografica importents, carstterizzats de calo
delle nagclte, iInvecchiamanto delle popolazions e spopolemento dells ares intarme. In guesto
contesto si rischia, In prospettive, ung perdits & cescats di sarvizl, capitale umeno o cosslone
soclgle con sicune punte di criticita soprattutto In sicune ares dol Peege.

Il presents documento ha intaso fornire un contributo per costruire une visions sistemice
del camblement! in stto, avviare una riflessione comune per gnticipsre gl scenad futurl =
governare il cambiamento.

Le analisi ded dali o gil approfondimenti tameticl propestl forniscono slcune fatture che
MosStrane come e egigenze o lo camtlenstiche dolle societa influenzsno le scuole, come la
scuols risponde (0 non rispondes) & quests influsize = come & sus volta puo proporsi quale leve
pet ia treaformazione della societa.

Il punto di osservazions utilizzato & quelio dell'INDIRE, quals soggetto istituzionale che ha
tré le sue finelita quella di osservare e descrivers | Sistema delllstruzione e dells Formeazione
streverso L ricerca o 0l formulere une riflessione strategics sul sGo rappono con ke politiche
pubbliche.

La rlcarce, infsttl, puo contribuire a: (8) comprendare gl aspatt] struttusall del Sistems
Educativo nelle sue varle declinazionl; (b) enslizzare come le politiche = le strategia per Il
cambismento Incidono sull'organizzezione « § comportamento del sistemi o delie singols
istituzioni; quall ricadute ed affsttl generano nelle prassi; stimsre Uelficacia di dotte politichs nel
CcOMeSto socials,

La ricerca educativa, In particolare, benaficia di un punto di cessevazione privilegiato
glacche utilizze l'ossarvazione dei fenoment sul campo, attraverso il contatto diretto con o
scuole, con i territori, con i var livelll di governo dal sistema scolastico, con | decizor politicl, Le
matodologle come quelle della ricerca-azions congantono di fornire lstture articolste =
circostanziste delle evidenze empiriche « delle pratiche che 8l reafizzano nel contest! urbani
rurall del Passs, nelis ecuola e con I8 scuola.
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Le esperienze 2000 colte nel divenife concrato e quotidiano del 16fe scuols; gl effelli delle
politiche scno anelizzatl in relazione alle comunits = ai loro contest! di riferimento. Clo parmetts
di rilevare in prese diratte alcuni impatt! funzionall e disfunzionstl delle policy e di scoptife come
L= comunita siano in grado sl rlorganizzare parts del sanvizi affinche sapplano rispondefe in modo
efficaca 8i loro nuod bisogni.

Parte del risultati delle anelis condotte sul gistemi e nel contast! taeritoriall, le pratiche e
modelll descritt! nella Seconda Perte del testo presentano sicunl di quel segnall deboll
anticipator! del cambiamento iIn atto. Le eapefienle g reclizzate dalle scuole nei territord dal
Nostro Paese rappresentans delle possibiita reall par ripansate il modo in cui | sistemi e | sarvizi
potranno funziongere net futuro.

Le tresfoemaziont implicano moviment! nalle neture e nells foze dalle retezioni sociall,
cambismenti neila posizions = nella strutture dells comunita, mutament! istituzionall impravisti
o inaspettatl,

Par snticlpare Il cambiamento e governario & fondamenale cogliers i valore del processi
spontanal di riganerazions del territos e delle comunita che avvengono attraverso | costruzione
di sllsenze aducative, territorisl « sociali,

La scuole & una delle principall infrastrutture del Pacse. La sua distribuzions {8 rende
strstegice per ripensare Cofferta di gervizi terrltoriell « la loro Integrazione. Il concetto di
“riganefazions” & corfelsto ad uns scuola che, nel tarritoric, sl configura come soggotto Motore e
protagonista del processo di cemblamento e che puo egire come punto di connessions con gl
sltrl servizi in una logica & maggiors Messibilta = responsivita.

Le pratiche descritte suggeriscono di ridisegnare | sarvizl e le prassi in modo
intarconneeso e integrato, favorendo (& collaborezione tra soggett diversi pubblici e privati,
focalizzando I'sttenzions varso la realizzazions = ls curs del beni comuni,

Par guanto datto, H t=sto he proposto une panoramice di quells dimension del Sistama di
Istruzione « Formazione: oggetto di studio dell' INDIRE.

Nells Prima Parte it documento he ansllzzato Il contesto, pressntando dati sul sistema
scolastico e sulla popolazions studentesca. Sono state pol esplorate ls complessiti del gistems
educativo attraverso Vanelisi di diversi tipi ¢ disugusglianze « divati: torritoriali, tecnologici, di
competenze, di genate, ecologicl. Il tarmine "divert™ & vieto come una categoria analitice dinemica
per ofientafe politiche = pratiche verso s gustizia soclale, [ coesions tofritoriale e linclusione,
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It divario generazionals & indicato come un effettc primerio dells transiziooe demogrefice che
softende le altre forme di diveario,

La Parte Seconde ha spprofondito gquells component] {Zerosei — Aree inteme e Piccole

le ~ Istitut! Tecnologici Superior, Istuzione degll Adulti} e guolle dimensioni [Spezi -

Ambienti - Inteliigenza Anificials) del sisteme educative Ralieno che sembsane svere una
méggiore connessions con La transizione demografica,

1l Sistema Integrato 0-6 {dalla nascite al sal annl) e un‘innovazione normativa volts a
supetare 18 stofica biforcazions tra nide (servizio & domsande) « scuole dell'infanzie (senvizio
universale) = garantire |8 continuita educatlva. | senvizi per la prime infanzie sono sempre pic
ficonosciut come opporunita educetive gusiificate s un diritto del bambino, hon solo strument!
di concliazione vita-tavoro.

Limplamentazions affronta difficolta, inciuse uns digcrepanzs nella formazione iniziele
del professionist! (lsurse triennals par 0-3, megistrale per 3-6) che rischis di mantanere una
concezione duslistica del sarvizl. Si propone listituzione di un ttolo di studio unitario per |
professionisti 0-6, omogenela contrattusie o formeZione continue obbbzetorie. | Poli per
l'infanzia, quall strutture che accolgono sarvizi 0-6 « favoriscono te continuita educativa,

L'egpansione quantitativa del sarvizi zerosel negli snni & stats detarminsts non solo della
presenza ¢ strutture @ titolérita comunsle = statsls, ms anche dal protagonismo del privato, cul
& riconoscivia ung funzione pubblica. Questa integrazions Ua titolerita o« gestionl diverse
(pubblica e priveta) & considerate un valors agziunto sia in termini di qualificezione delle rate sis
nell'offerts di opportunita diversificate di fraquenzs.

In sintesi, le istituzioni private paritarie sono congidarele una components fondamentels
& integrate del Sisteme Zerosei, operando in partneaiip con il pubbiico per garantire un offeeta
educativs diffusa « &l qualita, Listruzions parentale, Invece, & un parcorns educstivo sltemativo
slla frequenze delle isttuzion| del sistema, sogselto 8 verifica snnuals ramite asame preeso le
scuole statsli o paritarie.

Lintegrazione tre ttolarita e geetioni diverse [pubblica = privats) e consideata un "valote
aggiunto” per Il sistemsa. Questo valore aggiunto contribuisce sie alls qualificezione dells rete
educative sis all'offarts di opportunita diversificate di frequanzs per | bambing.

Uno degl oblettivl strategicl per il futuro & quello di definire e promuovere standeard di
quelita uniformi per tutt! § sarvi2i Zerosel, Indipendentsments dalis loro natura pubblica o privsta.
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Le "Piccole Scuois” fappressntanc un aspetto significetive dol sistema scolastico
Italigno, strettemeante legato lla trensizions demegrafice in atto. Queete scuole 80N dafinits in
bese 8 un numero ridotto di alunni per plesso: iInfenzia mono-sezione, primarle con meno di 125
slunnl, e secondaria di | grado con meno di 75 elunni. Sono diffuse soprattutto In zon= rurall,
montane e insularl.

La chivsurs di une scuole in un territorio isolato, soprattutta nelle sree interne, = vista
come UN svento rischicso che puo portare sil'abbandono = alie marginalita del tarritorio stesso,
compromettando is capecita di sviluppo e costingsndo le lamiglie giovanl a spostarsi,
madificando radicaimants | loro progatt] di vite. Le piccole 8cuols $ono apesso uno degh ultimi
presidi culturall in quest! contestl, Nonostante |a riduzione del numero di Istituzion| scolastiche
sutonome & causa del dimensionamento = del calo damografico, gl edific scolastic] dismessi
rappregentano un importants patrimonio immaobiliare con un potenziale Mutilizzo per altre finslits
di velore pubblico, come centrl civici o biblioteche. Un 3spoetto che caratterizza ke Piccol: Scuole,
specialmente quells con pochissimi iscritn, & il fenomeno delle pluriclassl, dove slunni di anni di
corso diversi 8ono rluniti nells stessa classe. L'incidenzs delie pluriclassi sulle piccols scuoles &
sumentata negl ultiml enni.

Nonostante i sfide legate &fia besse densita o aliisolsmento, le csperienze metursts
nells plecole scuole elisne Lono sempre pil rconosciute nel dibattito intemaziongls come
pratiche anticlpatorie, modelll sducativi che prefiguréno trasformazionl future. Quests realta
stanno sperimentando configurezioni scolestiche inedRte che possono sgsere tresferits anche nel
contest] urbani come lidea di "scuola di prossimita” che si estende sig nello spazio fisico che in
quello digtsle,

La prossimita educative valorizza [a parmenenza nel proprl territon] « promuove aguila = coesione
sociels.

La visione futura per I scuole nelle gree interns &1 2050 prevede un'evoluzions struttursls
veso un senvizio distribulto tra pii comunl, supatendo Il concetto di "scuols edificio” isolata, |
presidi fisicl potrebbero diventare centrl civicl o ieborstor] di comunita ("hub multifunzionsli™)
apert) & diverse stvita = fagce d'eta, promuovendo sleanze intergensrazionsll e sinergie
pubblico-private.

Gli lstitut! Tecnologici Superior (ITS Academy) tappresanteno listruzione terziarie

professionalizzants, fofemente connnssa &l gistems Produttve territoriale « &l mercato del
lavoro. Le Legge n. 9972022 ha istitulto il Sistema taezlario di istruzicne tecnologics superiore, di
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cul gli TS 8000 perte intsgrants, Mirano & formare tecnici i alto livelio tacnotogico per fispondere
& febbisogni del mondo del lavero » alis sfide dells trensizione acologics e dlgitals,

Le loro caratteristiche distintive sono |8 governgnce multi-stekeholder (che colmvolgs
Impress, scucle, universita, agenzie formative), 8 fMessibilta orgenizzativa, didsttics o
progettusle (con un'sits pefcentusis di ore dedicats 8 stage o laboretorl e docent! provenient del
mondo del 18voro), e 18 cepicita di intercattste linnovezions,

Il Sistema dell’lstruzione degli Adulti (IGA) i Mvolge all'inters popotezione adults o si
confronta con | cembiament] sociall e cultueal], in particolare Il crascentes ingresso di straniarl,
linvecchismento della popolazione, la transizions dighale e le trasformezioni del mercato del
[avoro. Le evidenze di ricerce ol INDIRE mostrano 1a necessita di adegusre || sistems 1A per
risponders 8 una plates sterogenas di utent! con bisognl formativi, di welfere e di orlentamento
diversificati.

La trangizione dermografics e Faccalamzione tecnologica richizdono un aggiomamanto
continuo delle competanze par l8 permenenza nel mondo del lavoro. I diverio digitale,
SOPISiUTto cultursts, eclude uns pere dells popolazione anziena, « l'offerta formativa per e
competenze digitall nel CPIA e nelle sedi sorsli & ancore limitats (~39%), | flussi migratori
sumentano la domande di corsi di primg accoglienza e alfabatizzezione, me sl ossetva snche un
fanomano di dispersione, prevaisntements tra gli stranierl. E emefgents (& necessits di serviz di
wellére acolastico, come H supporto genitorisle, per mentenefe 18 frequenza degll studenti
strenieri.

Si delineeno tre sceneri fturl per UldA: Rifiuto (neesun sdeguamento), Adattamento (solo
strutturale), « Rilancio (sdeguemento struttursie o culturels). Lo scenario ¢l rilancio vede It
gistams IdA opersre in una logica di rete e di sistema, gerantendo continuita = rispondando alle
esigenze dell'apprendimento permanents,

La centretita del CPIA & lo sviluppo di retl tarritorisli per apprandimanto peemansnts
(Legge 92/2012) sono cruclall. Questo implice un passeggio da politiche di wovkfave a leamfare,
besete sull'offarts formativa. Lintegrazione tra diverse politiche pubbliche (istruzione,
formazione, levoro, wellere) = una governance multiivelio (colnvolgendo pubblico, privato, Terzo
Settors} sono fondamentall. Esampl di integrazions sono le Aatl territorisll per Fapprendimento
permanente « | Leborstori territorfall per loccupabilita,
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Le Architeltufe scolestiche sono profondamante legate alie visions degli "Ambilent] per
lapprendimento”. La governgnce degll edificl & complagss, con compatenze ripartite te regionl &
entl locall e scerss partacipezions sistamica delle scuols. La ricerce 8l INDIRE evidenzia che
investimant! serza visione strategice e monltosgzio non sono  sufficientl, Servono
accompagnemento e sinsiga territoriall pianificete per una progettazione integrata che colmvolgs
i gli stakeholder. L'oblettivo & une scucie che de “luogo dell'apprendimento” diventi “bene
comune” per |8 comunita. Un spproccio multivelio crea sinetgle tre nvestiment! edilizl,
Innovezione didattica « sviluppo professionste. La formazione del docent] sulluso degll spazi e
cantrats,

Lintalligenza Artiticisle (1A}, inclusa U'IA generative, & considersta una forza trasformativs
che 818 ridefinendo profondaments Feducazione = |8 sociata. S| prevede un impatto parvasivo su
vari sattorl, tra cul Uistruzions. Quests svoiuZione tecnologica rappresante un vero « proprio
cambismento di pesadigme nell'scologie dell'apprendimento. S puo parlare di syoluzione e
rivoluzione &llo stasso tampo riflettando anche sull'impetto che le applicazionl pretiche di 1A, |
coslddett sisteml Intelligant], possono generare sulle metodologie didsttiche & sulle moedalita di
apprendimento nel diversi ordini o gradi del Sistema educativo.

Infine, si fitiene importante richiamare il ruolo istituzionale di INDIRE « gll strumenti che
matle & digposizione per osservare, documentare e Sccompegnere ls tasformazionl del sistsma
educativo, Quaste 20nD vare o proprie “Infrestrutture” cultursl, tecnologiche & oparative che,
grezie alle Reli dell'innovazione eccalerano processi di tresformezione culturale, meatodologica.
Le infragtrutture e le roti possono rappresentare una forza motrice verso e scucls e le comunits
educant! pet riconquistare spazi e tampl di dislogo e le ganerazioni o rinssldare s sllsgnze
transgenerazionsli come element! fondementall per affrontére le sfide demografiche e
promucvers 1o sviluppo e la coesione sociale.

Come indicato dai datl, nel prossimi decennl assisteramo a una significative riduzione del
numero di student! In eta scolsre. Le proiszioni Indicano che, salvo improbabill inversionl &l
tendenza, questa dinamice & difficilments contrestablis con politiche comettive nal breve-medic
petioto. Un dei rigchi & H sowradimensionamento dai'attusis patrimonio edilizic scolastico.

Gia oggl, In molte aree del Peesa, 8i registrano clessi vuole, sule inutilizzate, spazi
scolastici sottoutiizatl. Questo fanomeno & destinato ad acuirsl, SOPrEttutto nalle 2one interne
e nel piccoll comuni, ma non fisparmiara nemmeno ke sree urbene. Di fronts & Quests realts, &
necessario un cambio di paradigma: non e pit possibile pensere slla scuols come un
“contenitore & tenule Stagna”, Separsto e sutorelarenzitle Hspatto &l contesto in cul sl trova. Gl
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edifici scolestici dowanno essere ripenseti nalig loro funzione, nella loro identita o nolia lors
redazione con il territorio.

La scuols deve aprirsi alla comunita. Le strutturs, che per decenni $0no stete dedicste
esclusivamente elle didsttica, possono e devono diventere spezl polfunzionsll, cepacl di
sccoglore &tUvita extrascolastiche, culturall, sportive, sssociative. Siblioteche, laboratorl,
pelestre, suditorium, tutt quest] amblent], sa progettet! o ricomvertitl, poseono diventere centri
vitell per il quertiere, lwoghi di socialita = partecipezions, presidi civici in grado di dare nuova vits
& spazi altrimenti destingti al progressivo sbbandono.

Ripensares g8 adifici scolastici in guesta dirszions non significa solo ottimizzare le risorse,
me snche rafforzare || legame tre scuols e termitorio, costruendo una comunita =ducents
sllargsta.

In un contesto in cui diminuigcono gl studenti me non | bisognl formativl, gocisll e cultursl
della popolazions, L8 scuols pua diventae un'infrastrutturs strategics per le coesions socisle o
Lo svituppo tocale.

Serve quindi una progettazions integrate che coimolga enti locall, dirigent] scolgstici,
essociazionl, clittedinanze attiva. Sarve une vigione politica o amministrative capace di fare spazio
& un'ides dl scuola che mvolve con e socista, che da "lwogo dell’spprendimento” diventa “Dene
comune” pef tutts L& comunita.

L'adazione di modelll policentricl, le formazions continug degli insegnant) « & co-
progettazions con staksholder diversi preparano la scuola a risponders 8i camblamenti soclell,
culturall e tecnologicl del futuro.

| community hub

| community hub nescono come soluzioni integrate gll'interno dal procassi di sviluppo
locele e sttivati nelle cosi dette “Comunita Intzaprendenti™ Si fa riferimento 8 qualis pratiche di
trasformazione sociale che sono il risultato di procsssi di rlorgenizzezione che partono dal basso.
Sono reslizzet de parte di gruppl di persons o organizzazioni che si ettivano allintemo del proprio
tetritorio con Uintanto di sperimentare, collottivements, soluzioni innovetive di sviluppo socio-
economico dal cul successo pus dipandefe i futuro della lofo comunita. N funzicnamento dallz
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Comunita Intisprendent] 2i basa su 3 caratteristiche principeli: auto-organizzazions della
comunits; beneficio comunitario par migliorare 1a soetenibilita socigls ed economics dell'intzes
comunita di sppartenenzy; partecipazione comunitara In mode che (& gestione ol e gttivita
20N0 portates aventi attraverso Il colmvolgimeanto attivo del membrl della comunita.

| “community Hub" gono una delle diverse tipologie tra le forme individuste nelle
Comunita Intrapeendentl. In perticolare, questl pravedono Cattivezions di processi &
figenerazions urbena e sociale. La rigenerazions non & intese solo come trasformazione fisics
dello spazio urbano, ma soprettutto come azionl che contribuigcono sttivaments atie
rigenerazions socigle, cultursle «d economica del luoghi.

| community hub si presentsno come luoghl multifunzionall e polivatent], contanitor] &l
attivita varlegate e attori socisli diversi, dove sl sviluppano servizl per la comuniti 8 partire dalle
necessiti locall, straverso enche la sua partecipazione attiva. Sono spei compiessi che fungono
de incubetor di innoveziane socieles » sviluppo locels, creatl per e con le comunita, considerando
L8 relazions “parsone-comunita-spezi”. Quests versatilta Il rende lwoghl di sparimentazione che
valorizzano ls ensegie del tetfitorio, avviando process! di sviluppo locale tramite il ruso degli spezi
o il coinvolgimento dalis comunita, Sono ivoghl ad alte intensita rolazionale, capaci di mettere &
centro &torl e benaficier, attivando processi di co-progetiszione e co-produzions di sesvizi,
suparando Le seperazions tra produttor e frultor, | community hub sono In grado di valorizzare
fisoese locall ¢ di produrte nuovo velore socioeconomico d& rdistribulre silintermo della
comunita,

Tre le attivita prevelent! che & reslizzena nel community hub, anche & saconda del
territorio i riferimento, dai bisogni della comunita = degll spazi disponibill da usare o riussre, vi
sano: coworking messa a disposizione di spazi par favorife I'sggregezions e |8 socialta;
erogazione di servizi di welfars; promaziones e organizzazione di aventl culturali; trasformazione di
&fee urbane dismasse in spazi pubblicl di aggregazione

La scuola estesa intercomunale come community hub nel territorl

La scuola estesa intercomunate » potenzista del digitels, gia pregents in alcuni territori
del nostro Peesa e une orgenizzazions & fete di scuole, biblictache, luoghi « spazl estermi alla
scuols per Papprendimento che presants caratieristiche sdeguste & rispondere &i bisogni
educativl & formeativi di 2one satese. Infsttl, feace a: garantire diritto ailistruzione ovunque sul
terrflorio; generare coeslone tarrftorate; attivare processi di innovezione economica « soclale;
valorizzare tutle le ata dell'apprendimsnto.
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Si fonda su una strutturs fiassibile » scalabile, che integra: primo & sacondo ciclo (scuola
dell'infanzia, primeria, secondgrie dl primo « secondo grado); segment! profeesionall (1FF, lstiut
Tecnid, ITS Academy); formazione degli adulti [TPIA, parcors| di reskilling « We skills).

Queste organizzazione poliebbe sssere individusta come un nuovo modello sistemico da
integrare = insarire in ung community hub nella quele te scucts, in slieanze con &te (stituzioni o
garvizl locsll, con szioni sinetgiche tre pubblico priveto = con g partecipazione delle comunita,
diventa uno degli sttorl del cambismento per fronteggiare 8l meglio le esigenze poste della
transizione demogretica.

La scuola eetasa community hub pua funzionare come une plettalorma multi-agency, che
PUD Integrars diversi ssttorl: sanita territorisls (ASL, medicing scolastics, sportalll psicologici);
urbenistica « mobilta (progettazione pertecipsts, edifizia scolastica adattive), sfera cultursls
craative (bibliotache, testr, produzions artistica); ssttors sociale » wellars (supporto & famiglie
vulnerabili, inclusione); amministrazioni pubbliche locall (#estions condivisa tra comuni); s«ttore
produtthvo = imprenditorigle {co-progettazione curricolére, formazione dugle, Incubszione
d'impresa); sistama coopemstivo « ez ssttore (senizi sducstivi integrativl, animezione
tarritoriale, protagonismo civico).

Attraverso pattl & collsboesZione, e scuola diventa Il cuore pulsants di una rete &
slleanze genarstive,

Nucloo Model, multi-clclo e organlzzazione policentrica

1l medalio organizzative dells scuola gi ispira 81 "Nucleo Modal”, che prevede: una scuols
nucleo centrale, attrezzats o presidiate da teem oducathi stabill, in grado di offrire servizi
complegsl e continuita educstive; poll pedferici distribuitl nel comunl minorl, dotatl &l spazi
multitunzionall e interganerazionsti, connessi digtalments o Integrati nalla governance comune;
rotazione funzionels dei docent], tutor di comunita e figuta di reccordo tra i livedll di istruzicne o i
sarvizi territoriali.

Quests architetturs gamantisce flessibilita, prossimita oducstiva = sostenibilita
amministretiva.

Gli sttt comprensivi e omnicomprensivi, 8d egsempio, gia present] nelle Ares Intarne, i
evolvono In veri = propel presidi Intarcomungll multiciclo, che Integrano scuola dell'infenzia,
primeria, sacondaria « fillare professionalizzant!, fungendo de puntl di convergenze educetive,
soclgle e civica. It multidclo permetts: unge gestions continug o sinergica ded parcorsi formativi
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lungo Uintere arco scolastico, facilitendo wensizioni Muide tra § livelll = fsvorendo l'orientamento
precoce o consapevols degli studentl. Ognl presidio & progettato per ospitars laboratori territodali
permanent] gy amblente, digtsle, cure, cittadinanzs, Impress, in collsborszions con snti locsll e
fealta produttive,

Educazionl oltre le discipline e percorsi moduler!

Nella scuola ostesa, |8 formazions non 8l articola pit sclo per discipline, ma per
educazionl trasversall che attraversano | curricoll: aducazions sils sostenibilita; educezione sl
rigpstto e rolazionsle; sducazione slls cittsdinanzs digitels « globale; educazions sconomics e
imprenditorisle; sducazione alis cure (4| 88, degli aitrl, del termitorio); educazions all'incontro e
all'inciusions,

Quests stucazioni sl realizzano in modull flessibil, Integrati tre Wvelll scolsstic, co-
progettati con | tarritor], che permettono & student! e aduttl di costruire percors| individuatizzat],
verticali, con certificazioni intermadie « micro-competanze ficoncscidte.

Scuola del prime clclo e connessione precoce slle fillere

Gila nel primo ciclo i attivano leboretor di orientamento s scoperts vocazionsle, Gil ITS
Acedemy collaborano con e scuols primatle & madie stirgverso: parcorsi STEM espatianzisil;
progetti comuni scuole-impresa-ricercs (es. robotica, sostenibilita, agroacologia); testimonianze
o mentoring da parte di student] ITS verso | plo glovani,

TS Academy come hub professionalizzant! o didetticl

Gli ITS non son0 strutturs isolate ma Integrate nel cempus diffusi: condividono leboratori
e 8pazl con le scuoles del sacondo ciclo; offrono modull e micro-certificazion! accessibili snche a
studenti dalle superior e aduiti; mettono a disposizions competanze tecniche anche 8 supporto
del curricolo scolastico; gerantiscono continuita didattica post-diploma « facilitano il rentro in
formazione per disoccupetl, NEET e gloveni adultl.
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Mantenimento delle fillere e governance condivisa

Le filicte formstive si mentengono attreverso: tavoll territorial di co-progettazions
curficulare con imprage, ITS, CPIA e istituti scolsstich; regie unitarie & fivello intefcomursals; uso
condiviso delle infrastrutture e gestione coordinsta di docent! espert, twtor eziendali « faciltatorn
dighali.

Istruzione degll adultl & CPIA: Infrastrutture pubbliche dalla societa dalla
longevita

Nel quadro dells transizione demogralica « dell'allungamento dall'arco d) vite, Uistruzions
degll Adulti &f configurs come un pilestro stratagico per accompagnare a trasformazione del
terrRtori, contrastare ta merginalita « sostenere una cittedinanzes attive e intergenerazionsle. In
Quest prospettive, | CPIA (Contri Provinciell per Ulstruzione degll Adultl) assumono il ruolo &
infrastrutture pubbliche essenxiall, capscl di sccompegnars le societa dells longevite « di
radicarsi come nodi stabil delle scuola estasa.

Lo scenero di rilancio pii suspicablle prevede It plono i imento del valore
educativo, socisle ad economico del sistema IdA, attraverso tre direttrici fondamentall: un nuovo
dimensionamento degll spei e del gervizl (suls diffuss, orarl Nessibill, 2edi nel piccoll comunl),
l'adozione dl modeli di apprendimento personalizzati e modulsri, = Fampilemento dell'offerte
formative in funZione dei tabbisognl emergenti delle comunita locell.

| CPIA sl configureno come hub tarritorisll per il ilelong leaming, Insarit in retl locsll &
apprandimento permansate, capacl di accogliefe plates adulte aterogence (miganti, donnes In
trangizione, NEET, over 65) e di valorizzare enche gl epprandimenti informali e non formas, in una
logica dl We-wide knarning, Operano In connesgione con altri sttorl taeritorlsll - TS Academy,
scuole supetior, entd locsll, centr| par Uimplego, ter2o ssttore - offrendo percors di reskilling e
upskilling orlentsti sli'inclusione socisle, slle qusliticazione professionsle o 8l reinserimento
lavorativo,

Quests visione richisde ung governsnce multiivello, cepace di integrare politiche
educative, del lavoro, assistenziali » ganiterle, suparando la frammenteZione degli Intarvent. Il
pessaggio & quello da un sistema di wellare centrsto sull'occupazions a un modelio di leamfsre,
in cul Fapprendimento continuo diventa diritto « leva di emancipezione per tutta le popolazione
adults,
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| CPIA, In queeto assstto, non Sone Pia strutture residuali o di seconda oppodtunita, ma
presidl oducativl di prossimita, protagonisti delle rigenerazions delle comunita e della
costruzione di ung scuols realments intefgenerszionsle, plursle, sccessibile o centrets sulls
persona,

Reskilling generazionale, scuola diffusa e professione docenta

Nella scuols est=sa del futuro, il reskilling generazionsle si configura come una funzione
strutturale, con percorsi formetivi moduleri = continul destinst! non 20lo a studenti ma anche &
ghovani adulti, lavorstor in transizione, enziani sttivi, In questa visione, la scuoie ssgume i trattl di
une pietteforme educetiva diffusa, srticolate in spazi fisicl e digisli apert, multifunzionsli,
sccessibill & integrat] nella vits delle comunita loceli, in particolan: nelle aree Inteme.

Il reskilling non e limita allacquisizione di competenze tecnico-professionsll, ma
promuove scambl intergenerazioned, apprendimenti esperienzisll, vatorzzazions delle memorie
di mestisre & costruzions di nuove identita civiche. Le scuole estese divents cosi uno del
dispositil principsli della sociota delie longevita, sccompeagnando les presone lUngo tutto larco
della vita in percorsi di agglormamento, ricomersione, partecipazione cultutgle & banessare.

Questo scenario richiede una tresformezione profonda delle professionefita educative. |
docentl essumono funzionl evolute: divenano facilitatori dellapprendimento territoriate,
progettist] di amblent] educativi ibridi, tutor del bensssere e della cRtadinanze digitals, medistorl
tra scucis = attorl jocall N loro ruolo & espande In ung dimengione interprofesgionals o
collsborative, dove & 1avoro In equips e Mintegrazione con sltr servizi {sociell, culturall, formativ,
sanitarl] e 18 norme, Emargono cosi nuove figute: i deta coach aducsative, il foresight educstor, il
designer di smblent] di gpprandimento, che contribuiscono a renders ig scuola un nodo dinamico
degll ecosistemi educativi tenitorisll,

All'intarno di questo modello distribwito, il sistema dl formazione inlzisle « in servizio
dovra supportare o sviluppo & profill professionsl aumentstf, capaci di agire In contesti
complessi, con ung forte components rolaziongls, progettusles « trasformative. Lingagnantea dol
2050 sem ssmple meno “tEsmettitore di comenut]” & semprs pli attivatore & comunits
educantl, nodo critico di rell locell = globell, in grado di laggete | segnall del cembismento e di
sccompagnafe le persone — gioveni e adultl - nelle gfide dells transizione socisle, sconomics,
digitale « ambientals.
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I tre tempi dell'Intelliganza Artificiale nella scuola-community hub

Nel quadro delis scuole estesa o policentrica, UInteligenza Artiticiales (1A} non si imita 8
potenzisre le pratiche didattiche tadizionali, ma contribuigce & ridefinire (e funzions sducstive
delle gcuole come infrastruttura civics, Wogo &l convelgenza tré apprendimento, Innovazione
socisle & sviluppo territorisle. LA egigce secondo tre templ — progettazione, Interazione,
estensions — che, se integrati in una coice pubblice, etica o relszionsle, rendono L8 scuols-
community hub uno gpazio di connessions: tra generazionl, s=rvizi = saperl,

Progettazions educative e territorlgle sssistita. Nel primo tempo, I'lA supporta processi di
co-progettazions didattica « formativa non olo & lvelio scolsstico, ma in chisve intarsettorisie o
intergenerazionels. Gli lgoritmi genorativi = predittivi pessono offrifs enalisi dei bisogni sducativi
di une comunita locele, mappsture dalle competanze presentl o attese, supporto alls
pisnificazione formativa pef tutls le ata, La personalizzazions non rigusida solo lo studente, me
anche i levoestore, il migrants, 'sdulto in fase di transizione o reskilling, comes evidenzisto nel
CPIA © nal percorsi lifalong leaming. In questo sense, 1A divents lsve per costiuire curmicula
terroriali condivisi, petti educetivi di comunita deta-informed, strument] decisionsli & supponto
dells governance locsle.

Intarazione sumantata tra persone, sarvizi o contesti. Nel sscondo tempo, U'IA abitite une
nuove forme di interazione educative diffuse, non limitats sll'suls, me distibulta Us scuole,
bibliotechs, centri civicl, spazl pubblici Hcomvertitl, Tecnologle sdettive e Inclusive possono
facilitare 'sccesso slis conoscenze per soggetl fraghi —alunni con disabilita, sdulti in condizion|
di vulnerabllita, over 65 — offrendo tutorsggio eutomstico, feedbeck personalizzati, traduzione
linguistics, semplificazions dei contenuti, L1A supports il 1avors degli educetor = degli operatori
socigll in rate, creando pontl te servizl educativi, weltsrs locale, culture e salute. Le funzione
relezionsdls dell’lA, s= ben governats, consent= di raffozers Il protagonismo civico = la
dimensions comuniteria dell’ apprendimento.

Estensione degli amblent! e dells opportunita di apprendimento. Nel terzo tempo, I'IA
amplis Pamblents formative ben oltre | confin istituzionsll delle scuole, Gl spprendimeanti
Informall = noa formesll poesono essere rliconosciutl, certificati e potenzisti grazie a piattatorme
Intelligent], portfolio digitall dinamici e sistami di tracclemento dalle micro-competenze, Quests
o perticolarmente ritevante per il ssgmento dell'istruzione degli Adultl, che richiede percorsi
modular], Nesuibill, sccessibill enche In asincrono. LA abilite modelll di spprendimento “s
domanda” che sostengono la societs deila longewita, fevorendo percorsi personallzzati per
migrenti adultl, donne in rensiziona, giovanl inattivi, leverstor in riconversione. La scuols-
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community hub, in guesta prospeitiva, diventa ecosistems teritoriale delle formazions
permanents, dove A feciliits il dislogo tra soggett], esperienze « opportunita,

Nella scuoia-community hub, I'IA non sestituisce Il legame aducativo, ma lo moltiplics «
lo media, mattandosi &l sarvizio dells persons & defle comunita, £ In questa Integrazione fre
umeno e digitale, fre datl « valori, che si gloca l possibilita di una ecuola che non 2olo anticipa
futuro, me Lo rende pli glusto, Sccaesibile o ganetativo per tutte le genatsziont.

In conclusione, si scatiene che la riprogettezione del modelll ecolasticl e del servizi aducativi deve
& pus muoversi nelia direzions di adattare le scuole alla denatelits e ella dispersions tarritorigle,
continuendo a garantire I8 sostenibilita o l'squita del sistema in tutto || Peess,

In pid, le scuole devono diventars fulcrl urbani = presidi socisll, con un alto potenzisie
trastormativo,

Cio implice un ust responssbile dalle tecnologle abilitanti o delllA, 18 formezione
continus del docantl, un investimento sulle dirigenzs e sulls figurs di sistema o La riqualificazions
del patrimonio edilizio scolastico, edattandolo all'evoluzione demografics = pedagogica, o
aprandolo a iniziative educative non tradizionall che aumenting Il valore socisle generato per la
comunits di rifarimento,

Questo sppere funzionale gila deliniziones di ung nuova mapps per l'orlentamanto che
integri cittadinenzs » competenze trasversall, personalizzazione o tutorship fin dai primi anni, e a
un ripensamento del medelli organizzativi nel g=gno di une maggiors Nessibilits « coorenza con
#fide che palono Insludibil,

La rapida sperimantazions » codifice di approccl e modelll che, gla sparimentati In tatuni
contestl, paiono particolarmente idonel & forire risposte efficaci & tell #fide, pare necesseria o
reslizzablle sulle bass delle evidenze prasentite snche rafforzando 'ettivita delles Istituzioni &
qQuesto preposte.

In Questo Modo, le scutls continuersnne a essere protagoniste di processi di istruzione «
formazions di guelita, me anche faciliteton per altre politiche pubbliche = gccelerstodd di un
positivo cambismento socio-cultumis,
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