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Il ruolo di SOSE nel Sistema della Fiscalita
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LA SOCIETA PER GLI STUDI DI SETTORE

La Sose: 121 DIPENDENTI |

P G
® Meno di 35 anni W Al Donne ® Uomini

W Lauraati =& Diplam:ati W Linge W Staff

sose 2




Pag. 46

Composizione della rete degli esperti
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Le aree di intervento della SOSE

ele LR EUELIN .« ganca dati deifeconomia [datawarehouse)
statistica ed « Analisi statistiche e supporto al sistema della fiscalita
= « Analisi del rischio
economica = Attivita di selezione

Prodotti di
supporto alla 1 Audk Campetiting
f = Trend Previsionali
gestione delle o E-Learning
imprese
Prodotti di » Benchmarking Territoriale

supporto agli enti EERCCLEEHET
territoriali * Analisi delle dinamiche dei settori e del territori
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L’esperienza degli Studi di Settore

Lo Studio di Settore
uno strumento

di equita e trasparenza
nel rapporto fisco-contribuente
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| numeri in dettaglio!

Fino al 2006: Imprese e lavoratori autonomi con ricavi / compensi dichiarati non
superiori a eurn 5.164.689.

Dal 2007: limprese e lavoratori autonomi con ricavi f compensi dichiarati non
superiori a euro 7.500.000

0
Professionisti

Nel 2008
hanno
applicato gli
studi di settore
circa 2.520.000

contribuenti
2.820.000
Imprese

Nel 2008 & diminuito il numero di contribuenti che hanno applicato gli Studi di Settore
(3.740.000 nel 2007) a seguito dell'introduziona del nuovo Regime dei Minimi.
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Realta economiche frammentate e difficili da controllare

..Uun rapporto
dialettico e
partecipativo tra
“Fisco” e
Contribuenti

esigenza di cogliere

la realta economica

in un confronto con
le imprese

...un sistema fondato sulla “COMPLIANCE”
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Il “Patto” su cui si fonda la “COMPLIANCE"”

“COMPLIANCE”

Fruibilita delle
informazioni ai fini di
analisi di settore, di
territorio e di supporto
per la gestione d'impresa

Rappresentativita,equita,
trasparen:a e certezza

3 )

Interesse del mondo delle imprese
alla “valorizzazione” dei dati
contabili e strutturali
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Il “Perché” del confronto con il mondo
delle imprese e dei professionisti

Condividere

il percorso e Aggregare Riconoscersi

le scelte il consenso nei risultati

metodologiche
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La Compliance nell’attuale sistema relazionale:
i luoghi, le fasi e gli attori del dialogo

Societa per gli
Studi di Settore

@D | O

4

&

Gruppi Tecnici Commissione O=servatori
di Lavoro degli Esperti Regionali

Agenzia Ordini Professionali &
delle Entrate

Associazioni di
Categoria
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. e direttamente con i contribuenti

co lBUE CHE Classificazione delle 265.000 Annotazioni 2008
HAN"n u“umm in base a tecniche di Text Mining
“. CAMPO ANNMONI Principali cause di attestazione:

Non normalitd economica:
Incidenza dei costi di disponibilita dei beni
strumentali;
zione del magazzino o durata delle scorte;
Valore aggiunto per adde

Marginalita economica:

ndizioni so
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.. & direttamente con i contribuenti

CONTRIBUENTI CHE HANNO UTILIZZATO
ILCAMPO ANNOTAZIONI
IN RELAZIONE ALLA CRISI ECONOMICA 2008

Di fronte alla crisi economica 2008 e a
seguito dell'introduzione
dei correttivi,
gli Studi di Settore hanno dimostrato

di adattarsi alla nuova realta.

Il numero di soggetti con annotazioni riferite
alla crisi economica sono stati salo 19,000
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L'evoluzione

« IL MONITORAGGIO

I

= Amministrazione Finanziaria Esiti delle verifiche e controlli presso
le imprese e gli studi professionali

«Guardia di Finanza.

s Associazioni di Categoria Osservazioni e suggerimenti
derivanti dall'applicazione pratica
«Osservatori Regionali degli Studi

: : o Analisi costante degli andamenti
*“Rete degli esperti dell'economia, del mercato e delle
innovazioni dei processi produttivi

- Continua ricerca per rappresentare
*Le Metodologie sempre meglio la realtd a cul il
singolo studio si riferisce
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| RISULTATI RAGGIUNTI

UN PROCESSO GRADUALE

DI EMERSIONE
CONSOLIDATO
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I risultati degli Studi di Settore

STUDI DI SETTORE
Pasizionamen zongruita
nomica

1098 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

BROH Congessl fied el 1DC  BNOH Congru sl 10C
OCongnil par sdoguanents  BCamgnii Masarali
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Nel 2006
l'aumento
del numero
di non congrui
& dovuto
all'introduzione
degli indicatori di

normalita
economica,
GITELER T
per impedire
la manipolazione
dei dati
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I risultati degli Studi di Settore

=TUDOI Ol S
izionamento ri

&li indicatori di nermalitd economica
hanno evidenziato le situazioni di
“formale’” congruita, generalmente
ottenuta operando una
manipalaziona dei dati dichiarati ai
fini dellapplicazione degli Studi di
Settore.

Mell'ambite dei soggetti non congrui
& non adegusti va isolata la guota dei
soggetti che hanne
attastatofasseverato i fati dichiarati.

BHOH Corgruifuer AIIDC MO Corgard rll 10 B ngri par adaguanans

Bongrai, Hen Marrvali B ongrd Maunali
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Un processo graduale di emersione

Confronto tra i dati fiscali @ | consumi delle famiglie (15TaT)
Tutti i settori esaminati

e slume £ afar| non dickiaratn

- =
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ESPERTI NEL TRATTAMENTO DEI DATI

LA BANCA DATI
DEGLI STUDI DI SETTORE

Un servizio a disposizione del Paese
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La Banca Dati degli Studi di Settore contiene...

DATI CONTABILI E STRUTTURALI

RILEWATI CON | MODELLI RILEVATI CON LE RILEVATI 51A DA FONTI
PER L'APPLICAZIONE DEGLI [l DICHIARAZIONI DEI INTERMNE ALUANAGRAFE
STUDI DI SETTORE REDDITI (QUADRI TRIBUTARIA SL& DA FONTI
INTERCALARI DEL ESTERMNE (ISTAT, INPS,
REDDITO D'IMPRESA, CERVED, BANCA D'ITALIA,
MODELLD IRAP) MINISTERO
DELUINDUSTRIA
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La Banca Dati degli Studi di Settore =

LE INFORMAZIONI CONTENUTE NELLA BANCA DATI RIGUARDANO:

MODELLO DI MODELLO MODELLO

IMPIEGO DEL PRODUTTIVO COMMERCIALE

FATTORE LAVORO = Fasi produttive svolte = Struttura e composizione

« Struttura del lavoro allinterno dell’impresa del canall distributivi
dipendente = Faszi swolte in ¢fterd = Struttura della rete di

* Apporto del lavaio = Delocalizzazione vendita
familiare territoriale = Composizione del
* Altre forme di apporto = Banl strumentall & grado portafoglio prodotti
lavorathvo di automazione = Apertura versos i mercati
Internazianall
(globalizzazione)

- E LA LORO EVOLUZIONE NEL TEMPO
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La Banca Dati degli Studi di Settore _

LA BANCA DATI DEGLI STUDI DI SETTORE:

» E’ ARRIVATA A 30 MILIONI DI POSIZIONI

» HA RAGGIUNTO LE 25.000 VARIABILI

» VEDE APPLICATI 15.000 CONTROLLI DI QUALITA DEL DATO

... E UN GIACIMENTO DI INFORMAZIONI DI ENORME VALORE,

AFFIDABILE E AGGIORNATO ANNUALMENTE

LA BANCA DATI DEGLI STUDI DI SETTORE
RAPPRESENTA LA PIU IMPORTANTE

FONTE INFORMATIVA
SUL MONDO DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE
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UN’ESPERIENZA

AL SERVIZIO
DEL FEDERALISMO
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OBIETTIVO

Trasparenza

Riconoscibilita
Persuasivita

REQUISITI

un graduale processo
wirtuoso di miglioramento
dell’efficienza
dell’Ente Locale

IN UM COMTESTO

Per consentire
Dl COMPLIANCE
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METODO DI LAVORO

Nella pledispnsiziumJ
dei guestionari

Nella individuazione
dei modelli
organizzativi

Condivisione
nei processi Nella valutazione

di costruzione || dei risultati
del sistema

Nell'analisi
della fase
di applicazione

Mei processi
di evoluzione
del sistema
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CONDIVISIONE

Istat

I LUOGHI E GLI ATTORI PER LA

Comuni e
Province
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FASI METODOLOGICHE

METODOLOGICHE

FASI

Analisi della
territo

di comuni

lith e deil
gruppl omogene |

erogazione dei
servizl

istituzionali

Servizi
A domanda
individuale

Valutz

azione delle|

modalita

orga

nizzative di

erogazione dei

[

servizi

In forma diretta

Trarite
municipalizzate
a’u q*le rlde

Inappalto
d aziende astern

y

Analisi
comparativa

con rifer

Determinazione diun
di stima dei
ni standard
“Orre velli di serviziol
efimiti sulll base di criteri
di gradualita

Deicostidi. §

produzione ed
eragarione del
servizi

| Degliindicator
I diperformance
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BASE INFORMATIVA

Il sistema si basa sulla disponibilita di dati ed informazioni di natura:

CONTRMLE STRUTTURALE
 partire dalle banche dati istiwuzionalie €2l | ¢on un sistema di richiesta dati tramite questionari

Con integrazione e strutturazione in DB, accessibile dagli Enti Locali
interessati, ad esempio per utilizzare strumenti di valutazione
comparata delle proprie performance
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PIATTAFORMA METODOLOGICA

Le metodologie e i modelli da adottarsi vanno scelti in modalita
condivisa...

...5ulla base dei livelli di rispondenza agli obiettivi definiti per il sistema,
oltre che per le specifiche caratteristiche tecniche
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IL MONITORAGGIO DEL MODELLO

Evoluzione del
Analisi modello di
periodica dei stima dei
comportamenti fabbisogni
standard
\ Processo l
virtuoso verso

I'efficienza

sose 2




Pag. 73

IL PROVVEDIMENTO

A conclusione del percorso condiviso, SOSE produce i contenuti tecnici del
provvedimento, Nota Tecnica e Relazione Metodologica, che definiscono i
fabbisogni standard in relazione ai livelli di servizio individuati per ciascuna
funzione fservizio, tenendo conto dei diversi modelli organizzativi e degli
elementi di contesto che caratterizzano ogni singolo comune

|

SOSE consegna i contenut: tecnici del provvedimento a:

PERCORSO ISTITUZIONALE

per la predisposizione del provvedimento




