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Viviamo in un’epoca di cambiamenti dirompenti, catterizzati nello stesso tempo
dalla rapidita, dalla complessita e dal lungo periodo di gestazione.

Articolero le principali questioni di ordine tecnologico e spaziale, oltre che la loro
ricaduta in termini di innovazione nei modelli di progettazione in tre fasi:

L’archeologia dell’innovazione
L'innovazione programmata a scala globale

L’era degli tsunami

Dalla considerazione degli effetti di questi flussi di innovazione discende I'esigenza
di evolvere gli strumenti di pianificazione e progettazione lungo la direttrice:
Piano — Agenda - Playbook




L’epoca dell” archeologia dell'innovazione
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Quando Richard Feynman nel 1958 avvia
lo studio delle nano-biotecnologie apre
alla progettazione scenari dirompenti

e dicotomici:

I'ipotesi per 'uomo di disporre di risorse
infinite:

I'ipotesi per 'uomo di essere sostituito

dai robot.

Sta a noi scegliere se avviare un nuovo
Rinascimento oppure la quinta grande
estinzione.



Innovation
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La progettazione deve essere sincrona
con i grandi tsunami generati dalle
Innovazioni dirompenti e deve essere
in grado di anticipare e interpretare
Criticamente ondate di innovazione
sempre piu rapide ed intense.

La progettazione vede cosi diminuito

il suo ruolo ordinativo, di
accompagnamento ai ‘cicli lunghi’

di Kondratieff, a favore di

quello creativo, di stimolo alle ondate
‘a coda di squalo’ teorizzate da McAfee.

Laggards



Cosa leggittima oggi la progettazione?
L’essere capace di interpretare la rivoluzione della

connettivita e della biologia

Riguardo alla rivoluzione della connettivita:

La P.A deve garantire il diritto di cittadinanza attraverso la gestione
dei codici sorgenti —i dati sono beni comuni ‘demaniali’

Lo spazio e collaborativo, capace di metabolizzare

le diversita locali e proiettarle in un sistema aperto di relazioni

Lo spazio locale e capace di internalizzare le esternalita del mondo
globale, deve percio avere la cultura dell’attrarre, per questo e
connesso alla molteplicita delle piattaforme internazionali.

Riguardo alla rivoluzione biologica:

Non ci si limita a proteggere la ricchezza locale, ma si deve generare
nuova ricchezza per contribuire a contrastare il declino dello stato
nazionale.




Rationales Schema der zentralen Orte

LAY

| confini dei territori non sono piu
esclusivamente dettati

dalle relazioni tempo analogico-
spazio fisico,

ma devono essere integrati con

| nuovi confini dettati dalle relazioni
tempo digitale-spazio virtuale.
Questi confini, a dispetto della
Immaterialita sono ben piu

rigidi di quelli storici e sollecitano
di conseguenza nuove prassi

di governance




Sostiene Feynman, “storicamente abbiamo lavorato con la
superficie della materia, per estrazione, oggi abbiamo
I’opportunita di lavorare con gli atomi e con la loro
ricombinazione”; questa intuizione e una svolta epocale nel
pensare l'architettura, segnata dal passaggio dal millenario

“impastare bitume e argilla” del Libro della Genesi al manipolare
atomi.

La manipolazione dello spazio diventa cosi la difficile arte di
mediare fra la dimensione angelica dell'immaterialita, |a fisicita

dei comportamenti dell’'uomo e l'impatto delle sue azioni con le
regole dell’'universo biologico.

Nell'immagine il motore molecolare vincitore del Premio Nobel per la chimica 2017



L'innovazione programmata a scala globale




L’era delle agende segna l'inizio della transizione programmata
dalla prodgzione meccanica a quella biologica

--- -- .-_ . l..“

1060

1082

Corrferenza par combattars  lstanb ot | O onfersron Hab bl
B desscifossion s Oonfersros di New York:
41008 Lo rixko deilfarbilarie
1907




L’Agenda di transizione dall’era meccanica alla biologica
e programmata dall’UE attraverso il timing elaborato dal
Wuppertal Institut negli anni ‘90

Modello di produzione

1800 - 1960, Ciclo aperto
Non si considera il costo delle emissioni

Anni ‘70, Selezione delle emissioni
Selezione delle emissioni (rifiuti, acqua, gas)

Anni ‘80, Riciclo
Il progetto incorpora il riciclo (acqua, materiali, calore)

Anni ‘90, Dematerializzazione
Riduzione input (materia, acqua, energia) e sperimentazione

2000, Modello bio-intelligente
Regole biologiche di progetto, a bilancio ambientale positivo

Fonte: Wuppertal Institut, nuovi paradigmi di produzione




Forze guida

L’Agenda propone:

2010, Aichi targets 2011-2020
2011, Comm. UE, Strategia biodiversita al 2020

1995, Friends of the Earth, Spazio ambientale UE

2011, UE — Construction Products Regulation Directive

2010, COM 245 Agenda digitale

1997, Protocollo di Kyoto/ IPCC

2014, EU Commission 2030 policy framework
2004, Dir. 2004/8/CE, cogenerazione ad alto
rendimento

2008, Dir. 2008/50/CE, qualita dell’aria ambiente

2010, Dir. 2010/31/CE, prestazione energet. edifici

2012, Dir. 2012/27/UE, efficienza energetica

2012, Dir. PAES

2010, COM 245 Agenda digitale

2012, Com 586 final- EU approach to resilience:
learning from food security crysis

2011, Dir. 2011/76/UE, trasporti sostenibili

2008, Dir. 2008/98/CE, rifiuti
1997, Protocollo di Kyoto/ IPCC

2014, EU Commission 2030 policy framework

una prima fase di ottimizzazione Difesa
del metabolismo urbano, grazie alla
. . . - Risparmio
diminuzione degli input e dacqua
I’eliminazione dei rifiuti; Contenimento
dell’uso di
materia
Una seconda fase con I’eliminazione
dei materiali da prelievo e la loro
sostituzione con materia e processi
biologici.
Resilienza
urbana
Questo per ottenere un’impronta
delle attivita paria 1
Zero
rifiuti
Sapere

Obiettivi Scadenza
2030 2050
Ridurre il valore attuale di 4,3 2,1 1,0
Conservazione biodiversita 100%
- -50%
Materie prime non rinnovabili:
Cemento -20%  -85%
Ghisa -20%  -85%
Alluminio -20%  -90%
Cloro -25% -100%
Materie prime rinnovabili:
Legno -15%  -15%
Dematerializzazione:
TLC: Capacita di rete (Mb) 100 200
Green energia:
Efficienza +40% -
Rinnovabili +30% -
Cogenerazione +20% +40%
Rinnovo rete - +20%
Consumo domestico -80% -
Edifici:
Consumo di energia 0 -
Emissioni 0 -
RRR** +70% -
Quartiere:
Smart grid +30% +60%
Connettivita (Mb) 100 200
Autonomia alimentare +40% -
Mobilita:
Alimentazione elettrica 20% 100%
RRR* materiali (2020) +50% -
RRR* materiali edili (2020) +70% -
Emissioni totali*** -40% -80%
Scolarizzazione 1° livello (2020) 90%
Istruzione 3° livello (2020) 40%
Long life learning (2020) 15%

riciclo, recupero, riuso
** compresi residenze, lavoro, mobilita e cibo in t/pers

2011, Strategia Europa 2020
2013, Horizon 2020 - Ottavo Programma Quadro
2013, Horizon 2020 - Ottavo Programma Quadro



L’Agenda quindi obbliga a una progettazione del territorio
di tipo metabolico

Mining/materials manufacturing

L

Parts manufacturer

A o

Product manufacturer

Voo

Service provider
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Biological nutrients

Technical nutrients
arming/collection

Biochemical
Biosphere feedstock

Restoration

Biogas

Maintenance

Consumer
Anaerobic

digestion/

composting Collection Collection

Extraction of
biochemical
feedstock
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Le Convenzioni sull’ambiente e le Agende segnano il declino dei metodi
pianificatori e progettuali ispirati alla matrice I-O di Leontieff-Tinbergen
a favore dei sistemi dinamici di Jay Forrester

FROM
mechanistic framework

TO
Nature inspired ‘smart framework’

Water Food

Waste Mobility

Security Governance

Environment | Education

STATIC , HEIRARCHICAL & LINEAR Il NETWORKISM Il FLOWISM Il CO-EVOLUTIONISM I



L’'era degli tsunami: antropocene, loT, Smart city
3.0, edifici vegetariani e connessi, coproduzione dei

servizi con i cittadini




Tsunami 1: I’Antropocene

YOU ARE
HERE

PERIOD

Palaeocene Eocene Oligocene Miocene | Pliocene I‘}EPOCH
Pl.eistocene7
Holocene

Ooonmve Expert Advisors
expectations Machine Leaming
E '°"'° -Defined Security

§

Smart Robots

Siamo entrati nell’antropocene, =5

Autonomous Vehicles
Nanotube Electronics
Software-Defined Anything (SDx)

Natural-Language Question Answering

Cor

Volumeinc D-splays
Smart Workspace

'era della sinergia fra tuttii _ sisie
Viventi per contrastare la  ...swts
guinta grande distruzion g« s

As of July 2016

provocata dalla aggressivita

Peak of
Innovation

Inflated Trough'of Slope of Enli

Plateau of

Trigger E - Disi P

Productivity

time

dell’luomo

Years to mainstream adoption:

B

obsolete

Oless than 2 years O 2to 5 years @® 5to 10 years A more than 10 years & before plateau

Sourcec Gartner (July 2016)




Tsunami 1: ’Antropoc

COMPLEXITY,

L’'uso del territorio sara sempre
meno informato alla redditivita
immediata delle azioni dell’uo
ma dovra fondarsi sugli effetti
patrimoniali, quindi di lungo
momento che queste azioni
implicano

RESILIENCE, AND

Th

INNOVATION

MARINA ALBERTI



BILLIONS OF DEVICES

Tsunami 2: loT

Con internet delle cose a breve tutti gli oggetti saranno connessi e
dotati del cervello intuito da Tesla all’inizio del secolo scorso.

Nascono nuove filosofie di produzione (dal prodotto al processo)

e di governance che riguardano la disponibilita e proprieta dei dati/

20 =

THE INTERNET OF THINGS wnii ()
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Tsunami 3: Smart city 3.0:
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Tsunami 4: I’edificio vegetariano e connesso
The problem of our century is:

“The social house” Le Corbusier+Gropius (1919)

“The house electronically connected”
MIT house _n (2002)

“The sustainable house” 7DK (2004)
“The passage from built houses to growed houses”
IUAV (2006)

“The passage from energetic bombs buildings to
vegetarian buildings” Daniel Rovers (2015)

“To design cognitive buildings”
IBM Watson Program (2015)



Tsunami 5: la coproduzione dei servizi pubblici
con i cittadini

P Co-d -
. Integrated/ production
seamless of pgbllc
. Citizen- Government SerwIces
centric with/by the
eGovernment citizens
““Electronic/
multi-
channel
deliver
“Back- y
Office
auto-

mation



Dal piano, all’agenda, al playbook, per:
Un modello di progettazione collaborativo
e aperto per soddisfare 4 priorita

Priorita 1: Crescita delle risorse umane

Priorita 2: Riqualificazione del capitale naturale
Priorita 3: Strutturare i dati come beni comuni
Priorita 4: Rigenerare le reti ed i nodi dello spazio




Un modello di progettazione collaborativo e aperto

|

Cloud
Agenda
Resiliente Agenda
digitale
Piattaforma
aperta
Banche-Finanza
Accesso al quantitative easing
UE-FP8
Programmi citta,
nnovazione, ambiente
PON Metropoli
~O00
Infrastrutture
abilitanti b

Agenda di rigenerazione
della produzione industriale

Ideazione: prof. Giuseppe Longhi

Grrafica: arch. Linda Comerlati

Agenda per la
ri-valutazione
delle risorse

naturali

Agenda per
cambiament
climatico

Piano di monitoraggio
della bioproduttivita

Istituzioni
economiche

airelazione

3

Monitoraggio

il
0

Agenda per

la smart grid

Agenda per il
metabolismo
delle risorse

del'impronta
ecologica

Alfabetizzazione-

diffusione-
generazione

Connettivita,
diffusione,
generatori civici

Input normativi-
input creativi

Centro Studi PIM

Idee di piano

&2

La bio-metropoli

D

Ordini
professionali
Servizi attiv
Istituzioni del sapere
Saperi abilitanti-settori

abilitanti-coesione sociale

C?o CS)O

La rigenerazione
del sapere
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Un modello di progettazione collaborativo e aperto:
la piattaforma dati

Impacts




Priorita 1: Crescita delle risorse u

tsunami del sapere

VENTURE
CAPITAL

a' |dson helpeu\

Philippe P.
generate a ‘Bill of Rights'
Laffont for online students

Jonathan Grayer

Former chairman and
CEO of Kaplan Inc

Ann & John Doerr .

Peter Levine .

Andreessen Horowitz .

New Enterprise
Assomates .

Kleiner Perkins
Caufield & Byers

OpenStudy

/\vmlabh, to gtudonts in

platform mek@q study
groups into both a game
and a social network

®
COMPANIES

Pearson

Owner of the Financial
Times and the Penguin
Group, Pearson is a
heavyweight in the
education publishing
and technology sector

Google .

In the fall of 2012, Google
quietly released an
open-source toaol for
MOOCs called Course-
Builder, and has been in
talks with edX and
Stanford about digital
learning platforms

San .

Jose
State

UC Berkeley
UT Austin .
CalTech

University of
Pennsylvania

L. Rafael Reif

Mane compatibile con lo

Ulvl\ul LA AASANILC SR S LRV
Learning Competition
This $6-million (and counting)
program offers grants for
experiments in online badges

B and certification

Blll & Melinda
Gates Foundation

() MacArthur Foundation

Humanities, Arts,
- Science, and Technology
" Advanced Collaboratory

A consortium that studies
online learning

¢, National Science
" Foundation

() Ithaka S+R

<. American Council

. on Education

P R
) Mozilla

The organization's Open
Badgt-s are intended to
recognize skills learned inor
out of the classr , perhaps
competing—someday—with
standard college credit

Harvard

MIT

Stanford —  JNIVERSITIES

Anant Agarwal



Priorita 2 Riqualificazione del capitale naturale
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Priorita 2 Riqualificazione del capitale naturale

per rivalutare le tre miniere italiane: la biodiversita, I'acqua,
il patrimonio storico

-
S L




Priorita 3 Strutturare i dati come beni comuni
Il nuovo ABC della cittadinanza: Big data, Analytics, Cognitive

As of 2011, the global size of By 2014, it's anticipated

40 ZETTABYTES 1 estimated that e s

[ 43 TRILLION GIGABYTES ] 25 QUINTILLIUN BYTES il EXRET 42[] MILLIDN

MR bt T e 150 EXABYTES WEARABLE, WIRELESS
[ 161 BILLION GIGABYTES ] HEALTH MONITORS

2020, an increase of 300 2 of data are created each day
times from 2005 020

4 BILLION+
HOURS OF VIDEO

are watched on
YouTube each month

FOUR V’s
of Big
Data

=

6 BILLION
PEOPLE

have cell
phones

30 BILLION
From traffic patterns and music downloads to web PlECES DF CUNTENT
history and medical records, data is recorded, are shared on Facebook
- stored, and analyzed to enable the technology every month
mOSSt ﬁ:\zpainllee:;(n the and services that the world relies on every day. 400 MILLION TWEETS
- But what exactly is big data, and how can these n
"]0 TERABYTES massive amounts of data be used? n [ £] e :ﬁ ﬁ::tn?:r:ti?yy:éfgo.ﬁeffo
(100,000 GIGABYTES ) [ £]
WORLD POPULATION: 7 BILLION of data stored As a leader in the sector, IBM data scientists

break big data into four dimensions: Volume,
Velocity, Variety and Veracity

Modern cars have close to Depending on the industry and organization, big
100 SENSORS data encompasses information from multiple
that monitor items such as internal and external sources such as transactions,
fuel level and tire pressure social media, enterprise content, sensors and
mobile devices. Companies can leverage data to
adapt their products and services to better meet
customer needs, optimize operations and
infrastructure, and find new sources of revenue.

Poor data quality costs the US
economy around

¢ 0
don't trust the information 4 ION /
they use to make decisions l

The New York Stock Exchange
captures

1TB OF TRADE
INFORMATION

during each trading session

Velocity

ANALYSIS OF 474 MILLION IT JOBS
STREAMING DATA e e

By 2015

Veracity

UNCERTAINTY
OF DATA

By 2016, it is projected in one survey were unsure of

there will be how much of their data was
inaccurate

18.9 BILLION

NETWORK

CONNECTIONS
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Priorita 3 Strutturare i dati come beni comuni
Dal mainfraime al blockchaine

H Energy

From
gOlOSStal g ol Fislg Remote
MOUNLS L Heterogeneous
of Data Sources
Before 2005 2025 and beyond
& o
" ]
® e
il
L & m&\
D080 R

Closed and centralized Open access loT networks, Open access loT networks,
loT networks centralized cloud distributed cloud



Priorita 3 Strutturare i dati come beni comuni
La nuova morfologia urbana: Cloud - Fog - Funzioni

~ The Cloud

Real-Time

Local Load-Balancing

Decision




Priorita 3 Strutturare i dati come beni comuni
Verso modelli organizzativi acentrici?

CENTRALISED OR DISTRIBUTED LEDGER?
A DISTRIBUTED LEDGER IS A NETWORK THAT RECORDS OWNERSHIP THROUGH A SHARED REGISTRY

CENTRALISED LEDGER DISTRIBUTED LEDGER

i i
AlLL AlLL
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Priorita 3 Strutturare i dati come beni comuni
Le infrastrutture abilitanti per una cittadinanza attiva

Housing & Development

NYC BigApps




Priorita 3 Strutturare i dati come beni comuni
per garantire il diritto di cittadinanza nell’era cibernetica
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Priorita 4 Rigenerare le reti ed i nodi dello
spazio:

_ Smart grid
_ Data center
_Strade interattive

_Imprese 4.0 in grado di connettere idee ed oggetti

__Edifici bio-cognitivi
_Sistemi d’istruzione personalizzati




Smart grid: dalla progettazione funzionale e lineare
alle smart grid

Traditional grids Smart grids

Utility

Solar Energy

8) storage &f
I

Consumer & Solar Plug-in Ené?gy

Power flow
— — — — Periodic information flow

Continuous information flow



Smart grld la misura dell’unita morfologica

Today's Electricity Tomoarrow's Choices

Photovoltalcm

Combined Heat

Load as a and Power
Resource



Data center: Washington urban center




Strade interattive

Node Components

Argonne

NATIONAL LABORATORY

Argonne Server

Environmental Air Quality Light & Infrared
Sensors . Sensors Sensors
Air temperature, i iumidity, Nitrogen Dioxide, Ozone, Light intensity, infrared
Barometric Pressure, Carbon Monoxide, Hydrogen (CLOUD CO’VER'
Vibration, Sound Intensity, Sulfide, Sulfer Dioxide SURFACE TEMPERAT'URE)
Magnetometer camera, vehicle and n .

pedestrian traffic.

Images processed
- in-situ and discarded.
[ [ : ]
Linux Node Node Power
Controllers Manager .

Image Processing Computer Node health monitoring |
& System Health Manager and resilience functions O
and Control/Communications
Computer q
Plenario, Open Data Portals,

Dashboards, and Apps

URBAN
CENTER For
COMPUTATION
AND DATA




Imprese 4.0 per connettere idee ed oggetti
GE ‘brilliant’ factory, Firenze, Talamona (So)

Supply Chain
1. Network

Virtual Product
Design

Service/Repair
Shop



Edifici bio-cognitivi: la machine a habiter ripensata

interconnessione
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Sistemi d’istruzione personalizzati

Data center Trentino Fabbriche innovative
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Grazie per la vostra attenzione!

www.vodblogsite.org
longhi@iuav.it




