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TRATTI DISTINTIVI DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO
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LE ‘NOSTRE’ MEDIE IMPRESE

Parametri Dove erano nel 1996 (*) Cosa è cambiato nel 2021? (*)

Società di capitali

Forza lavoro compresa tra 50 e 499 unità

e un volume di vendite non inferiore a 17 

e non superiore a 370 milioni di euro

Assetto proprietario autonomo 

riconducibile al controllo familiare 

(incluse le società cooperative), con 

esclusione delle società comprese nel 

perimetro di consolidamento di gruppi 

italiani che eccedono i limiti di fatturato e 

dipendenti oppure controllate da 

persone fisiche o giuridiche residenti 

all’estero nonché quelle controllate da 

fondi di private equity

Appartenenza al comparto 

manifatturiero, ovvero, in prima 

approssimazione, alla classe C della 

codifica Ateco 2007 con l’esclusione 

delle attività C.19 (fabbricazione di coke 

e prodotti derivanti dalla raffinazione del 

petrolio) e l’inclusione di alcune attività 

afferenti l’editoria (J.58)

Sezione 1 – Tratti distintivi delle medie imprese del Mezzogiorno

(*) Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing

3.378 3.660

Il 30% delle medie imprese ha sede in distretti industriali
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IDENTIKIT DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO

Medie imprese del Mezzogiorno vs altre aree

Area Studi Mediobanca su dati propri
* I dati sono stati elaborati assumendo i bilanci delle sole singole società
** Elaborazione Area Studi Mediobanca su dati Istat (anno 2020)

Dati 2021 361 MI Mezzogiorno 41 MI siciliane* 3.299 MI altre aree

Fatturato (€ mld) 17,4 1,8 166,7

Export (€ mld) 5,2 0,5 73,7

Quota export (in %) 30,1 27,0 44,2

Fatturato medio (€ mil) 48,1 43,5 50,5

Incidenza sul valore 

aggiunto manifatturiero** 

(in % della propria area)

12,6 14,2 15,4

Sezione 1 – Tratti distintivi delle medie imprese del Mezzogiorno
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LE SPECIALIZZAZIONI SETTORIALI DELLE MEDIE IMPRESE: 

UN CONFRONTO TRA IL MEZZOGIORNO E LE ALTRE AREE

Fatturato 1996 e 2021

Sezione 1 – Tratti distintivi delle medie imprese del Mezzogiorno

Area Studi Mediobanca su dati propri, in% del totale

42,3%

18,6%

7,7%

21,7%

3,6% 4,5% 1,6%

47,5%

21,3%

12,1% 10,9%
4,1% 2,6% 1,5%

Alimentare e

bevande

Meccanico Chimico e

farmaceutico

Beni persona e casa Carta e stampa Metallurgico Altri settori

MI Mezzogiorno

1996 2021

30,1%

16,7%

29,2%

9,9%
7,1% 4,7% 2,3%

35,5%

17,5% 17,4%
14,3%

7,9%
4,6% 2,8%

Meccanico Alimentare e

bevande

Beni persona e casa Chimico e

farmaceutico

Metallurgico Carta e stampa Altri settori

MI altre aree

1996 2021

Top 3 2021= 70,4%

Top 3 2021= 80,9%
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FATTURATO DINAMICO E FLESSIBILE PER LE MEDIE IMPRESE MERIDIONALI

Area Studi Mediobanca su dati propri, insiemi omogenei su dati non consolidati (2012=100)

Sviluppo del fatturato tra il 2012 e il 2021

Sezione 1 – Tratti distintivi delle medie imprese del Mezzogiorno

127,2 
129,1 

144,4 

125,1 

115,5 

140,0 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MI Mezzogiorno MI altre aree
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Aspettative per il 2023 sulle variazioni di fatturato ed export delle medie imprese

MEDIE IMPRESE: I CONSUNTIVI 2022 E LE ASPETTATIVE PER IL 2023

Variazioni % 2022/2021 del fatturato nominale e reale* delle medie imprese

Area Studi Mediobanca, Dati Cumulativi di 2150 società italiane, 2023; Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2023
* Elaborazione Area Studi Mediobanca su dati Istat

Sezione 1 – Tratti distintivi delle medie imprese del Mezzogiorno

+20,9%
+25,4%

+16,1% +15,7%

Fatturato Export
MI Mezzogiorno

MI altre aree

+5,5% reale +1,4% reale
+10,2% reale

+1,7% reale

87%

13%

92%

8%

76%

24%

81%

19%

Fatturato in aumento Fatturato in diminuzione Export in aumento Export in diminuzione
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PROSPETTIVE OLTRE IL 2023: MEDIE IMPRESE OTTIMISTE, SOPRATTUTTO AL SUD, MA CON CAUTELA...

Attese sulla propria quota di mercato per i prossimi anni

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2023 (in % delle rispondenti)

Sezione 1 – Tratti distintivi delle medie imprese del Mezzogiorno

40,0
42,9

17,1

-

22,9

54,8

20,9

1,4

Crescere significativamente Crescere in modo contenuto Rimanere stabile Ridursi in modo contenuto

MI Mezzogiorno MI altre aree



Sezione 2

IL CONTESTO COMPETITIVO E I ‘CAPITALI’ STRATEGICI VISTI

DALLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO



11

COME AFFRONTARE LE INCERTEZZE FUTURE? 

LE MEDIE IMPRESE PUNTANO SU CRESCITA, RIORGANIZZAZIONE DELLA SUPPLY CHAIN E…
Sezione 2 – Il contesto competitivo e i ‘capitali’ strategici visti dalle medie imprese del Mezzogiorno

Misure che le medie imprese intendono intraprendere in risposta alle incertezze del contesto

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2023 (in % delle rispondenti), possibili risposte multiple

48,6 48,6

28,6

11,4
2,9

47,8

32,1

13,0
6,8 7,8

Incremento della

dimensione aziendale

Incremento del livello

manageriale con l'ingresso

di competenze più evolute

nel CdA

Apertura a soci finanziari

(private equity)

Ricapitalizzazione da parte

dei proprietari

Incremento del capitale

circolante, soprattutto

magazzino e liquidità

MI Mezzogiorno

MI altre aree

Alcune iniziative di riconfigurazione della catena di fornitura  

42,9

8,6 5,7 5,7

43,9

5,4
10,1

-

Accrescere le forniture di

prossimità locale/nazionale

(vicinanza e collaborazione)

Integrare verticalmente i fornitori

(controllo)

Ridurre i fornitori (fidelizzazione) Preferire i fornitori stranieri

(maggiore affidabilità)
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… SUI ‘CAPITALI’ STRATEGICI, SOPRATTUTTO SUL CAPITALE UMANO

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2023 (punteggio medio: 1 min-5 max)

Capitale Umano: risorse umane, competenze tecniche, manageriali e relazionali; Capitale Tecnico: impianti e attrezzature efficienti e all’avanguardia; Capitale
Finanziario: disponibilità di risorse finanziarie; Capitale Conoscitivo: brevetti, innovazioni di prodotto o processo, beni immateriali; Capitale Organizzativo: dotazione di
strumenti di Governance efficienti e abbinati alle best practices

Che rilevanza strategica danno le medie imprese ai loro ‘capitali’?

Sezione 2 – Il contesto competitivo e i ‘capitali’ strategici visti dalle medie imprese del Mezzogiorno

4,6
4,3

3,9
3,8 3,7

4,6

4,0
3,8

3,6 3,5

Capitale Umano Capitale Tecnico Capitale Finanziario Capitale Conoscitivo Capitale Organizzativo

MI Mezzogiorno MI altre aree



Sezione 3

LE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO DI FRONTE ALLE

TEMATICHE ESG
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ESG: UNA DOMANDA PROVOCATORIA

Valutazione dei temi ESG

Sezione 3 - Le medie imprese del Mezzogiorno di fronte alle tematiche ESG

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2023 (in % delle rispondenti), possibili risposte multiple

62,9

8,6
5,7

2,8

20,0

65,6

8,2

12,9

0,7

12,6

Un trend duraturo fonte di

vantaggio competitivo

Una moda temporanea ma

non trascurabile

Un costo inevitabile non

compensato dai ricavi

Una moda temporanea e

trascurabile

Nessuna delle precedenti

MI Mezzogiorno MI altre aree
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ESG: SU COSA PUNTANO LE MEDIE IMPRESE?

Principali interventi per ogni ambito E, S, G
Sezione 3 - Le medie imprese del Mezzogiorno di fronte alle tematiche ESG

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2023 (in % delle rispondenti), possibili risposte multiple

27,7

32,5

30,8

83,9

37,1

42,9

48,6

85,7

Decarbonizzazione

Ricorso a fornitori/filiere

certificate

Risparmio idrico

Efficienza energetica

Environment

63,5

60,2

54,2

36,8

31,4

48,6

54,3

54,3

Welfare aziendale e

conciliazione vita-

lavoro

Formazione non

obbligatoria e

aggiornamento del

personale

Miglioramento delle

condizioni lavorative

del personale

Migliore servizio al

cliente

Social

MI Mezzogiorno MI altre aree

18,6

32,3

49,5

53,6

11,4

31,4

37,1

57,1

Presenza di consiglieri

indipendenti nel CdA

Adozione di un codice di

autodisciplina

Gestione etica

dell'impresa

Comunicazione

trasparente ed efficace

dei risultati finanziari

Governance



www.areastudimediobanca.com

Grazie per l’attenzione 


