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La crise financiere a modifié la place de la Caisse des dépots
et consignations dans le paysage économique

Sondirecteur général, Augustin de Romanet, estime que ses missions en sortent renforcées

rise financiére, montée en
C puissancedes urgences socia-

les et création, sousle contro-
le de Nicolas Sarkozy, d'un fonds
souverain «a la francaise», le
Fonds stratégique d'investisse-
ment (FSI}: en 2009, la Caisse des
dépots et consignations (CDC), la
derniére grande institution finan-
ciere publique francaise, a vécu au
rythme des bouleversements du
pays.

Mais selon son directeur géné-
ral, Augustin de Romanet — qui fut
secrétaire général adjoint de Jac-
ques Chirac a I'Elysée —, la « vieille
maison » de la rue de Lille, a Paris,
en sort renforcée dans ses missions
de soutien financier des politiques
publiques. «La Caisse des dépots
prouve sa réactivité dans le contex-
te de crise économique. Elle ne cesse
d’innover »,déclare au Monde M. de
Romanet.

Pour preuve du dynamisme du
groupe public, son patron devait
annoncer, mardi 26janvier, la créa-
tion de trois filiales, venant, souli-
gne-t-il, « enrichirles compétences »
de l'institution dans trois domai-
nes phares de I'action publique, et
particulierement du plan de relan-
ce de I'économie: le capital-inves-
tissement avecQualium Investisse-
ment; le climat et la finance carbo-
ne avec CDC Climat ;les grands pro-
jets d'infrastructures avec CDC
Infrastructure. Les deux derniéres
sociétés sont de véritables créa-
tions, mais Qualium Investisse-
ment reprend, en fait, les activités
de I'ancienne filiale, CDC Capital-
investissernent. Ce changement de
nom a vocation a effacer les traces
de «'affaire Quick », qui continue
d’empoisonner la vie de CDC Capi-
tal-investissement. Une enquéte
de justice est ouverte en Belgique a
propos des conditions de vente de
la société de restauration rapide a
la CDC, en 2006, par le milliardaire
belge Albert Frere.

La création de nouvelles filiales
au sein de la CDC témoigne de la
volonté de l'institution financiére
de coller au plus pres des besoins et
des desiderata de I'Etat. Dans le
méme esprit, M.de Romanet se
met a disposition du gouverne-
ment, afin d'assurer la bonne exé-
cutiondu grand emprunt lancé par
le chef de I'Etat. Il revendique une
partimportante danslamiseen pla-
ce des programmes de finance-

ment de 'emprunt faconné par
Michel Rocard et Alain Juppé. Et ce,
notamment dans le domaine des
universités, un secteur que la CDC
connait bien pour avoir aidé a éla-
borer 62 schémas d’études universi-
taires, dans le cadre de la réforme
del'enseignement supérieur.

Le gouvernement vient de
répondre partiellementasademan-
de, en annoncant, mercredi 20 jan-
vier, que l'argent alloué a I'écono-
mie numérique, a la modernisa-
tion des outils de formation ainsi
qu'aux poles de compétitivité
serait notamment confié ala CDC.

Pour M. de Romanet, ces arbitra-
ges confortent le role central de la
CDC dans I'économie. « Dés lors
qu'il s'agit d’aider 'Etat a concevoir
des politiques publiques, c’est haute-
ment stratégique », souligne le
directeur général du groupe public.
Ilrxappelle que « les priorités Rocard-
Juppé rejoignent celles du projet
stratégique » dela CDC.

«La seule chose que je souhaite,
poursuit M. de Romanet, c'est que
nous poursuivions dans I'améliora-
tion de I'efficacité de nos actions. »

La création

de nouvelles filiales
auseindelaCaisse
témoignede sa
volonté de « coller »
aux besoins de I'Etat

Le bilan de 2009 est, selon lui,
bon. La CDC s’est mobilisée face ala
crise financiére, a la demande de
I’Etat et des collectivités territoria-
les. Il cite le soutien aux petites et
moyennes entreprises (PME), avec
le lancement d'un dispositif d'aide
en partenariat avec Oséo, I'accom-
pagnement du plan public Nacre
pour la création d’entreprises et la
mise en orbite du FSI...

UnFSl contrélé a 51% parla CDC,
maisautonorne dans seschoixd’in-
vestissement, dont M.de Romanet
affirme qu'il a renforcé l'action de
son établissement aupreés des entre-
prises. « Si la CDC avait fait seule le
quart des investissements réalisés
par le FSI, on aurait crié au loup »,
fait-il valoir.

Il reste que la création du FSI
modifie la place de la CDC dans le
paysage économique. Celle-ci pas-

se du statut d’investisseur stratégi-
que a celui d'investisseur institu-
tionnel de long terme, propriétaire,
il est vrai, d'importantes participa-
tions dans le CAC 40 et de puissan-
tes filiales (CNP Assurances, Icade,
etc.).

Cechangementde positionn’est
pas sans susciter des inquiétudes.
Le député PS Jean-Pierre Balligand,
membre de la cornmission de sur-
veillance, s'inquiete de la situation
financiere de la CDC, alors qu’elle
doit investir, cette année, a la
demandedel’Etat, 1,5 milliard d'eu-
ros dans La Poste. « Du fait de la cri-
se, nous ne retrouverons nos fonds
propres de 2007 [calculés selon les
normes comptables]gu'en... 2014 »,
indique-t-il.

Pour sa part, Jean-Philippe Gas-
parotto, secrétaire du comité de
groupede la Caisse des dépots, évo-
que «une CDC en perte de sens, qui
ne joue plus son role traditionnel de
think tank». 1l critique les condi-
tions dela fusion de la filiale Trans-
devavecVeolia Transport et estime
que celle-ci perdra son ancrage
dans I'économie mixte au service
des collectivités. @
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