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Mesure des 200 : résultats globaux — 770 millions d’euro pour 102
obligations

e Chiffres clefs

— 102 obligations spécifiques a au moins un des 4 secteurs d’activité suivants : agriculture (demandes de
subsides et subventions), distribution des médicaments, batiment, industrie de la plasturgie ont été analysées en
vague 1 sur la base de la :

* mesure du colt des charges pesant sur les entreprises (application de la méthodologie européenne),

* mesure du colt pesant sur les administrations (application de la méthodologie francaise),

« évaluation de I'effet des délais administratifs sur les entreprises (application de la méthodologie francaise),
— Codt global annuel mesuré : 770 millions* d’euro (*version a date : 10/01/2007) ;

* Seuls sont pris en compte dans cette mesure le colt des charges pesant sur les entreprises et le colt pesant sur les
administrations

— Total mesure des charges pour les entreprises : 549 275 925 € ;
— Total mesure des charges pour I'administration : 220 864 675 € ;
Codt total moyen par obligation : 7 550 398 € ;

— Codt total maximum par obligation : 101 956 775 €

 Demande d'aides pour la maitrise des pollutions d'origine agricole dans les
exploitations d'élevage bovin, porcin et avicole.

e Constats
— 20 obligations représentent 88% du codt total mesuré ;
— Le codt c6té entreprise est en moyenne 3 fois plus élevé que le colt c6té administration ;

— 7 ministéres sont concernés par la vague 1 (culture, agriculture, emploi, intérieur, finances, équipement
et santé) ;
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Mesure et réduction des charges administratives

Mesure des 200 : résultats globaux — 770 millions d’euro pour 102

obligations

lllustration : répartition du co(t total annuel par secteur

Plasturgie;
2895545 €

m Médicament;
22 784 450 €

Agriculture;
315215759 €

Batiment;
429 244 847 €

lllustration : répartition par origine du co(t global

Codt Administration;
220 864 675 €;

29%

Colt Entreprises;
549 275 925 €;

71%
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Ré-ingeénierie des 30 : I’estimation des gains attendus annuellement est de
16 800 000 €, soient 18,5% du colt des charges de I'’échantillon*

En date du 11 janvier

Entreprise m Administration
100 000 000 € - 90 800 000 € 16 800 000 € P

90 000 000 € -
80 000 000 € - 18,5% 73980 000 €
70 000 000 € - l

60 000 000 € - -
50 000 000 € -
40 000 000 €

30 000 000 € -
20 000 000 € -
10 000 000 €

0€

Existant Réduction Cible

» Sur les 30 obligations, 18 font I'objet d’un plan de ré-ingénierie dont 2 concentrent
86% des gains ;

* 72% du montant global des gains concernent les entreprises, 28% |I’administration

* 4 obligations sont supprimées.

Mesure et réduction des charges administratives
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(*) L’estimation des gains porte sur un échantillon de 26 obligations, réparties sur 6 ministéres (2 obligations sont exclues de la mesure pour cause de
périmeétre erroné et 2 obligations se traduisent par une augmentation du codt de traitement des dossiers pour les entreprises et les administrations)
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Ré-ingénierie des 30 : les propositions de re-ingénierie

28%
L 36%
a

réglementation Les outils

» La répartition des propositions de ré-ingénierie validées par
les ministeres est relativement homogene entre les différents
domaines

Le déroulement

de la procédure Organisation et
moyens

humains

24% 12%

* Les propositions permettent d’agir selon les 2 axes

— axe volumeétrie - les propositions qui ont un impact quantitatif fort :
 restriction du périmétre
« réduction de la fréquence processus
» suppression d'obligation

— axe processus - propositions clés qui un impact qualitatif fort :
* réduction des délais
* dématérialisation
* « nettoyage réglementaire »
e gestion de la procédure par un acteur spécialité volumeétrie
* problématiques de réorganisation
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Enseignements : les travaux menés en 2006 ont permis de déerouler
I’ensemble de la démarche MRCA

« L’Etat dispose aujourd’hui d’un retour d’expérience solide sur la démarche de mesure et de
réduction des charges administratives, ce qui va lui permettre de rentrer dans une logique
d’'industrialisation et de progres continu

* Deux nouveautés ont été apportées par la France :
— la mesure des charges c6té administration,
— la mesure du colt des délais pour les entreprises.

Démarche de réduction des

charges
Mettre en ceuvre
| e Mesurer
les principes de Z
: e les résultats
simplification
I A
| |
Par procédure, ré-
ingénierie
Mettre en ceuvre
Mesurer
les 7
/ oo les résultats
simplifications

Lot 2 — Ré-ingénierie — Réunion de présentation des résultats des travaux 2006

\4

Mesure et réduction des charges administratives

0, ME - 2007
1



Les enseignements en termes de démarche

 Recensement des obligations :

— L’intérét de I'approche sectorielle pour choisir les obligations par procédure et disposer de périmetres
d’analyse cohérents ;

— La pertinence de I'implication des entreprises et des services chargés de la mise en oeuvre dans le
choix des obligations a mesurer ;

— Le besoin de compléter 'approche sectorielle par des obligations transversales parmi lesquelles se
trouvent les plus colteuses.

 Mesure des obligations :

— L’intérét de I'approche sectorielle pour rapporter le colt des obligations au PIB du secteur mais aussi
pour mieux comprendre I'impact des délais sur un modéle économique appréhendé ;

— L’élaboration d’'un premier référentiel de colts moyens par typologie d’obligation (les 12 types de la
méthode européenne) ;

— L’'importance de la validation des résultats de la mesure par les parties prenantes c6té administration
et coté entreprise.

* Ré-ingénierie des obligations :
— La détection des la phase de mesure des pistes d’amélioration proposées par les entreprises ;
— La définition de critéres de sélection et de priorisation des obligations a ré-ingéniérer ;

— La classification des typologies de gains associées aux typologies de pistes de simplification

» Ces premiers retours d’expérience devront étre consolidés et complétés dans le
cadre des prochaines vagues de mesure

Mesure et réduction des charges administratives
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Les enseighements en termes d’acteurs

 Réles clés de la DGME :
— rble de coordinateur vis-a-vis des administrations et des entreprises ;

— rble de pédagogue pour faciliter I'appropriation de la démarche par les ministéres, les entreprises et les
organisations professionnelles ;

— role de conseil auprés des ministeres dans le choix des propositions de ré-ingeniérie.

* ROle prépondérant du correspondant simplification du ministere :
— implication nécessaire des correspondants SQS : 1/3 d’ ETP en moyenne sur la période ;

— besoin d’'un positionnement hiérarchique qui permet de faire pression sur les directions et d’étre légitime
dans la mise en ceuvre de la démarche au niveau des ministeres (contre-exemple : Ecologie).

* Disponibilité requise des acteurs du « terrain » au-dela de la mesure :
— besoin pour l'identification des obligations a mesurer mais aussi pour la phase de ré-ingeniérie ;
— acteurs a mobiliser :

* les services déconcentrés cote administration et plus globalement tous les services administratifs qui
mettent en ceuvre les procédures (ex : MSA) ; ces services ont démontré une tres forte implication
durant cette campagne de mesure ;

* les entreprises et organisations professionnelles.

e Appuis potentiels d’autres acteurs a mobiliser (ex : INSEE).

Mesure et réduction des charges administratives
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Conclusion : pour réussir a mobiliser les acteurs, les actions
suivantes apparaissent nécessaires

» Réelle impulsion politigue a donner a la démarche, qui reste « tres
confidentielle » a ce jour ;

o Stratégie de communication a adapter aux différents acteurs ;

e Hautes instances de I'Etat a identifier pour porter la démarche (Premier
ministre / réunions interministérielles) ;

» Suite des travaux a organiser rapidement et a annoncer aux différentes
parties prenantes.

Mesure et réduction des charges administratives

MINEFI - DGME - 2007

Lot 2 — Ré-ingénierie — Réunion de présentation des résultats des travaux 2006

N
=



Sommaire

* Analyse des résultats
— Mesure des 200 : résultats de la mesure de la vague un
— Reé-ingénierie des 30 : résultats sur les gains réalisés

 Enseignements pour les prochaines campagnes de mesure et de
ré-ingenierie

 Annexes

Mesure et réduction des charges administratives

Lot 2 — Ré-ingénierie — Réunion de présentation des résultats des travaux 2006

MINEFI - DGME - 2007

N
7



tent 88% du codt total

Vd

IONS represen

20 obligati

Ve

mesure

Mesure des 200

S9AIRIISI

3G// 956 TOT

3 /2 €ST 19

3 G817 /28 65

3000 0S¢ 99

3 €SP 9€9 oY

3€Tr 019 G¥

3TEL SOV V¥

3 080 €6€ v¥

39/, G696 1€

3090 ¢cT 0E

3981 9 8¢

3000 045 ¢e

3 00v 850 T¢

30v9 €1891

30ST OTZ 9T

388G /6¢TT

3007 T8 0T

3G8C 1886

38Sv 10 6

390vV 0TE 8

"3]00IAR 18 UIoJ0d ‘uInoq

00¢ -

NOQd -

abena|g,p suonelo|dxa sa| suep ajooube suibuo,p
suonnjjod sap asuew e| inod sapie,p apuewag

=
o
N

"8|qeInp a1mnoube,p yenuod ap spuewadg

216

a1|gnd np JUBAS23. SJUBWASSI|EIS Sulelad Jnod
3]IA19 uonoayoud e| ap aejusawauedap anAne}NSuU0d

UOISSIWIWO02-SNOS B| 8p SIAR,p apuewaqd

Janueyo

un Ins g11Ind3s ap aasiBal un Jiusy ap uonebiiqo

56

Jnaney apuelb ap sajgnawiwi sap 18 (jlIowwos
B G+ $'€2T 180 d°d'3) 211gnd np jueAsdal
SIUBWISSSI|qe1D Ssulelad ap allorebijqo uonodadsu|

S90BLINS ap suoneiedaqg

191

dvas sine,p apuewsp - 963101d 8041ps un,p
SpJoge XNe a|gnawiwi un INs alinasuod ap siuliad

1n8108s un e1iueusuedde sajgnawiwi,p

uonesyipow ano} Inod aduelH ap sjuswineq

Sap a10a11ydJe,| 8p UONESLOINE,p apuewaq

40

91102 Ne 3||auuoissajoid aipeew a1no) ap
anb isure aaelb Jabuep un,p a2Ud)SIX3,| 919N UBAR
no anelb JusapIdoe 1IN0} AP Y 81 S3| Suep uonese[paq

dvdas sine,p apuewap - (dNvddz) 1abesAed

19 uleqin ‘fedJmoaliyose aulowryed np uonodaloid

9P S8U0Z S3| SUBp 3JINJSU0D P UonesLoINy

21INNsuod

ap siwiad np ure.la) 9] ins abeyoiye,p uonebiqo

32

9ssaIpe uos anb Isule 8|vID0S UoKRUILIOUP BS
no uosiel es ‘Inauaidanua,| 8p Wou 8| ‘P|NWISSIP

|reAes) IN01 J81IAS dnod ‘Jayouse,p uonebiiqo

sanbuoIsIYy SjusWNUOW Sap ann ne
9sSe[0 8|gnawiwi un Jalipow no Jasedal ‘1ainelsal
‘190e|dap ‘alnnap ap uonesuoINe,p apuewaq

"19)10|dX3,p UonESLOINE,p Spuewad

157

‘NDDILIS ddIL e| ap luswasinoquwal ap spuewad

156

siabuens sajooube sialuuosies ap apuewag

290

saugdwsalulp auns
red siojdws,p saaud soljignd xneaes) sap 18 Juswineq

np sinaj|ieAe) Sap uonesiuwapulp apuewaq

VS €|

ap piehy,| e sjauuoissajoid snuanal ap uonesedad

291

B SIWNOS Uou A 000 €9 > 912M103|9,p uonngiasip
ap 10 wodsuen ap sabeIANo XNe sjiie|al Xneael) sap
uonnaaxs,p s1aloud sap uoneqoidde,p spuewaq

XNBIS|} S30IAISS

xne sa|joolibe sinakojdwa sap ajjanuue uoneredaq

289

W
o
o
o
o
o
o
o
N
—

80 000 000 € A
60 000 000 €
40 000 000 € A
20 000 000 € -

E 100 000 000 € -

0€

pe sabJeyd Sap uoildNPaJ 13 INSI

N
<

ltats des travaux 2006

esu

de présentation des ré

éunion

-R

é-ingénierie

Lot2 - R



colt par dossier traité des 20 obligations les

39S.¢

19 uralod ‘uinog abens|g,p suolreliojdxa

sa| suep ajooube auibuo,p suonnjod  £09¢" m_\mQ - 3NN

sap asuifew e| Inod sapre,p spuewad

3ESTE

"8|qeInp ainynaube,p 1esuod ap spurwad

216

38EY

JUBAS28] SIUBWIBSSI|gRI® Sueuad nod 8|IAID
uonoaloid e| ap ajeluswialedap SAIRINSUOD
UOISSIWIWOD-SNOS | 3p SIAR,p apuewaq

3 €99

Janueyo un
Ins 21N2as ap ansibal un Jual ap uoirebigo

56

3 Gvv

S8p 19 (IPWWoS @ G + "7'€'Z'T "1ed
d'd°3) 25gnd np ueA393J SJUBWASSI|qRID
sureua? ap alolehigo uondadsu|

3IVIT

saoRNS ap suolrese|oeQ

390T 0T

dvds
SIne,p apuewap - 96910id 321IPd UN,p sploge
XNe a|gnaLuLl un INS alinJisuoo ap siwiad

3¥89¢1

In98193s un e jueuauedde ss|gnawwi,p
uoledipow 81nol Jnod aduelH ap sjuawileq
Sap 81081lYaJe,| 8p uolreslone,p spuewsd

3.v¢

alperew a1nol ap anb Isure aneib
Jabuep un,p aoualsixa,| 9|9Aal Jueke no anelb
U8pIdJe 1N01 8P Y 8y S8| Suep uonere|ded

3989

SIAR,p apuewsap - (dNVddz) JebesAed 19
urequn ‘feinoanyase aulowured np uoroalold
9P SBU0Z S| Suep aliNJ1suod ap uolesLoNy

35S

21INJ1SU0J Bp
siwiad np urelss 9| ins abeyoiye,p uoiebiigo

32

38

anb Isure a[eIdo0s UOITeUILLIOUIP BS NO UoSHel
es ‘Inauaidaliua,| 9p WoU 3| ‘9NwISSIp
[reARI] 1N0] J181IAS Inod “Jaydie,p uoiebiiqo

3 /60 S€

sanbuolsly Ssjuswnuow Sap allil ne 9sse|d
a|gnawiwi un Jalipow no Jaredals ‘Jainelsal
‘19oe|dap ‘ains19p ap uonesuoIne,p apuewaq

3 9€€

*Ja10|dxa,p uonesuoINe,p spuewad

157

3G€

‘NOOIL
19 ddIL1 ®e] 9p Juswsasinoquwal ap spuewsd

156

3299

s1aBuena saj0oube sisluuoses ap spuewad

290

3 /S

saladwajul,p auns Jed sioldws,p
sanud solgnd xneaesy sap 19 Juawileq
np sinajjleAes} Sap UolesIuWapULp apuewad

16

369

VSIA €| ap preby,|
B S|auuoissajold snuanal ap uolere|29q

291

306

> 91191193[9,p UoNNQLISIP ap 19 Hodsuel) ap
sabeIANO xne sjire|al XneAel} sap UOIINIIXa,P
s1eloid sep uoneqoidde,p spuewag

71

309

XMeos|) S90IAIBS Xne ssjoolbe
sinakojdwa sap a||@nuue uonele23d

289

Mesure des 200
plus lourdes

40 000 €

SaAIRIISIU

W
o

35 000 € ~
30 000 € A
25 000 € ~
20 000 € A
15 000 €
10 000 €
5000 € -

(@)

wpe s3

Jeyd Sap uoidNpPaJ 13 INSIN

)
<

tation des résultats des travaux 2006

é-ingénierie — Réunion de présen

Lot2 - R



llement par

ités annue

lers tra

volumes des dossi

000 €€9

000 0o

00 00S

000 08¥

000 L&

96€ 6T

009 9€T

000 00T

008 70T

oov v

00S €

6.V 621

0ov ¥

009

000 0S

90 LT

000 06T

85T 99T

000 00T

8GT 99T

"8]0921AR 18 UioJ0d ‘UInoq

abena|g,p suoneliojdxa sa| suep ajooube aulbuop o

£00¢ - m_\/_O_m_ - I43NIN

N

suonnjjod sap asuyewWw | Inod sapie,p apuewaq

"a|gqeinp ainnoube,p 1enuod ap spuewad

216

21|gnd np 1UBAS281 SIUBWSSSI|qBId Suleuad Jnod

3110 uonoajoid el ap ajeluswauedap aAne)

Insuod

UOISSIWIWOD-SNOS B| 8p SIAe,p apuewag

lanueyo

un Ins 8111N29s ap ansibal un Jua) ap uonebigo

56

Inajney spuelb ap sajqnawwi sap 18 (jlswwos
B G+ $'EZT 18I d'Y ) 2lgnd np juensdal o
SIUBWaSS||qel9 Surelad ap aliorebijgo uonoadsu

$80BlNS ap suonesePadg

191

dvdas sine,p apuewsp - 9bgjoid soyipe un,p

spJoge xne a|gnawiwi un Ins aiNAsuod ap

siwiad

Ina}o0as un ejueusuedde sajgnawwi,p

uonesyipow aino} inod aouel4 ap siuswineq

Sap 210311ydJe,| 9p uonesuoINe,p apuewad

40

31IW0D Ne 3[|duuoIsSaj0id alpejew ano) ap
anb Isure anelb Jabuep un,p aouslsixa,| alonalluehe I
no aAelf JUspIoJ. IN0) Bp Y 81 S9| suep uonele|oaq

dvds sine,p apuewap - (dNvddz) lebesAed
19 ulequn ‘[eanjoauyase aulowied np uonaajoid 2
9P SaU0Z 3| suep aJINJSUOI 3p uonesloINy

alinysuod
ap siwiad np ureus) 8| Ins abeyoiye,p uone

32

690

assalpe uos anb Isure a[e120s UoReUIWOUIP BS
no uosies es ‘Inauaidanua,| ap wou 3| ‘ginuwiissip X
|renen] 1n0} J8)1IAQ Unod ‘Jsyoue,p uonebijqo

sanblolSIY slusWwNUOW Sap ann ne

9SSE[0 3|gnawiwi un Jayipow no Jaredas ‘Jaineisal
‘190v|d9p ‘alinnap ap uoneslolne,p spurwag

"13)0|dX3,p UoneSLoINg,p dpuewad

157

‘NODIL 18 ddIL B| 9p luswssinoqual ap spuewsad

156

slafuens sajoolle siaiuuosies ap sapuerwad

290

saugdwalulp auns Jed

siojdwa,p saAud salgnd xneaes sap 18 uawneq <9
np sinaj|leA.s) Sap uonesiuwapulLp apuewsaq

VSN ®|

ap pseby,| e sjauuoissajoid snuanal ap uonele|pad

291

B SIWNO0S uou A 000 €9 > S1OLId3I3,p uohNqLIsIp
ap 19 Lodsuen ap sabeiano xne syrejal xneaen sap
uonnaaxs,p s1aloid sap uoneqoisdde,p apuewag

XNeos|) S80IAIBS XNe

sa|0olBe sinako|jdwa sap a||anuue uonesePaq

289

dossier traité des 20 obligations les plus lourdes

Mesure des 200

600 000

S9AIR.]S

u

500 000 -
400 000

300 000 -

T
o
o
o
o
o
N

100 000 -

jwpe sabieyd sap uoldNPII 19 INSIN

-14-

ltats des travaux 2006

esu

de présentation des ré

éunion

-R

é-ingénierie

Lot2 - R



tratives

36 000 000
32 000 000
28 000 000
24 000 000
20 000 000
16 000 000
12 000 000

8 000 000

4 000 000

Mesure et

Ré-ingénierie des 30 : 2 obligations concentrent 86% des gains
realisés

0%

0%

100%

10%

0%

0%

0%

100%

4%

0%

5%

4%

0%

0%

Cible

28%

0%

34%

m Montant de la réduction

0%

10%

0%

2%

10%

10%

28%

23% I

19.1

27

1

20

19.2

Lot 2 — Ré-ingénierie — Réunion de présentation des résultats des travaux 2006

24.2

23

24.1

26

29

14

22

17

16

13

30

28

MINEFI - DGME - 2007

N
&



