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La CDC dévoile

ses doctrines

d’investissem_.

Tres sollicitée par I'exécutif,
LA CAISSE DES DEPOTS ESPERE AINSI
MAITRISER ses investissements.

PAR NINON RENAUD

n gestation depuis
le printemps, les
doctrines d’'investis-
sement de la Caisse
des dépots ont été
couchées mnoir sur
blanc et approuvées par la
commission de surveillance
de linstitution financiere il y
a prés de trois mois. Appelée
entre-temps a la res-
cousse de l’économie
francaise, la Caisse
des dépdts n'avait pas
trouvé le temps de les
rendre publiques.

Mais compte tenu
des nombreuses solli-
citations de I'exécutif
dont elle a fait I'objet,
alors que son statut la
place sous lautorité
du pouvoir législatif,
il est apparu urgent
ala direction de I'ins-
titution  financiere
d'officialiser ces doc-
trines hier. « Elles
concourent directe-
ment & la lisibilité de la Caisse

CESDOC-
TRINES
CONSTI-
TUERONT-
ELLES UN
REMPART
SUFFI-
SANT AUX
PRESSIONS
DE LEXECU-
TIF?

des dépdts en clarifiant ses
régles d’intervention », se fé-
licite Michel Bouvard, député
UMP de la Savoie et président
de la commission de sur-

veillance de la CDC.

Le lancement  préva
agjourd’hui par I'Elysée du
fonds stratégique d'investisse-
ment (FSI), couplé avec la no-
mination de son directeur gé-
néral (lire encadré), explique
aussi largement ce besoin im-
périeux de lisibilité. Les paris
sont en effet ouverts sur la ca-
pacité de la Caisse des dépéts,
actionnaire a 51 % de ce fonds
souverain a la francaise aux

cotés de I'Etat, de gar-
der le contrdle de ses
investissements. « Le
FSI aura a construire
ses propres doctri-
nes mais, de par son
statut de filiale de la
CDC, il est peu proba-
ble que ses principes
d’intervention diffe-
rent beaucoup de ceux
de sa maison meére »,
tranche Michel Bou-
vard. Dautant que
certaines des filiales

actuelles de la Caisse
seront apportées au
FSI, rappelle-t-il.

Que disent donc les
doctrines de Tlinstitution?
Elles rappellent son statut
d’« investisseur financier de
long terme » qui doit concilier
une « exigence de rendement
récurrent et de valorisation a

long terme ». Elle ne saurait
donc étre utilisée par I'Etat
comme un « outil de débud-
gétisation », martele Michel
Bouvard. La Caisse se posi-
tionne en outre « comme un
investisseur diversifié » sur
le territoire francgais dont
la vocation est de conserver
une participation minori-
taire, voisine de 5 %. Toute-
fois, cette regle « n'exclut pas,
sous certaines conditions, la
détention de participations
substantielles dans certaines
entreprises ». Comme Dexia,
dont la Caisse détient pres
de 20 %, elle pourrait ainsi
entrer dans le capital de La
Poste. Dans ce cas, la Caisse
se pose en investisseur « im-
pliqué » dans la gouvernance
des entreprises concernées.
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« Ces doctrines ont le mérite
d’exister. Toute la question est
de savoir si elles constitueront
un rempart suffisant aux pres-
sions de lexéeutif », s'inquiete
un membre de la commission
de surveillance de I'institution.
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