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Structure du rapport 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les « 3 pages » 
 

 Elles doivent constituer un 
document qui se suffit à lui-même, 
résumant l’ensemble du rapport pour 
le lecteur pressé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2 parties distinctes :  

 

(1) une introduction de 2 pages 
environ, qui fait à la fois figure de 
profession de foi, de diagnostic 
rapide de la situation, d’appel à la 
mobilisation, de résumé des valeurs 
directrices de la Commission, de 
présentation de ses objectifs, etc.  

Synthèse Nos 10 mesures de nouveaux poids lourds 
émergent dans le monde, la 
concurrence s’intensifie.  

  

Le monde va vite 1. Les préretraites 
L’ouverture des frontières a 
accéléré la course du monde. 
Les idées et les savoirs 
circulent plus vite. 

Il faut les supprimer, pour 
remonter l’activité en France. 

 
Dans le même temps, notre 
continent veillit et perd 
discrètement du terrain. 

 

2. 10 universités 
 Il faut susciter l’émergence de 

10 grandes universités. 
 

Nous pouvons nous en 
réjouir : en effet, le monde  
croît depuis 2004 au rythme 
historique de 5% l’an. 

Les autres s’adaptent 
 Pour revigorer leurs modèles 

nationaux et profiter au mieux 
des opportunités  du monde 
d’aujourd’hui, les autres pays 
européens se sont réformés. 

3. Le dialogue social  
Le manque de dialogue social 
nuit aux relations de travail.  

Des défis apparaissent   

4. Réduire les dépenses  Pour autant, nous ne pouvons 
nous reposer : à mesure que 
d 

 
L’Etat s’endette trop, notre 
futur est hypothéqué. 

C’est maintenant à notre tour. 
 

 

(2) la liste de nos 10 mesures phares : 
ce sont celles que nous voulons 
absolument voir reprises dans les 
média et appliquées par les pouvoirs 
publics. Chaque mesure est détaillée 
en quelques lignes. Cette liste ne suit 
pas nécessairement le plan du 
rapport. 

Les « 15 pages » 
 

 Elles ne sont pas l’équivalent des 3 
pages qui auraient été élargies à 15. 
 

 Il s’agit d’une synthèse détaillée du 
rapport, qui en reprend le plan. 

Présentation générale   

retraite. La loi est trop contraignante. 
Il serait donc opportun de laisser aux 
employés ayant suffisamment cotisé le 
libre choix entre conserver leur emploi 
ou partir à la retraite. 

 

 

1. Redonner à tous du travail 

 La priorité pour la France est 
d’augmenter sa capacité de travail. 
Aujourd’hui, les Français travaillent 
moins que leurs homologues de l’OCDE 
au cours de leur vie. Cela signifie moins 
de richesses.  

 C’est un texte continu, écrit sous 
forme littéraire. L’arborescence se 
limite aux titres des parties, ainsi 
qu’aux sous-titres de parties.  

 

2. Redevenir compétitif 
Classements de Davos ou de l’OMC sur 
la compétitivité, classement de 
Shanghai sur les universités... La 
France est à la traîne. 

 

A. Mieux insérer les jeunes 
Le taux de chômage des moins de 25 
ans est l’un des plus élevés d’Europe. 
Les universités doivent donc être 
évaluées davantage, sur des critères de 
formation mais aussi d’insertion 
professionnelle. 

 

 A. Relancer l’enseignement supérieur 
L’enseignement supérieur français est 
trop morcelé, pas assez évalué, pas 
assez compétitif. La Commission 
propose donc d’encourager au 
regroupement et de lancer un appel 
d’offres visant à sélectionner 10 grands 
pôles universitaires de taille mondiale,  

 Ce texte sert à la fois à dresser un 
diagnostic des problèmes actuels, et à 
faire une présentation d’ensemble de 
chacune des grandes parties du 
rapport.  

 
B. Laisser les seniors travailler 

Les Français partent trop tôt à la 

 
 Il évoque les mesures proposées, 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Exemple de trame pour chaque « bloc » ou proposition 
 
 

Les propositions 
 

Cette partie doit être opérationnelle : 
 

- chaque grande partie commence par un chapeau explicatif, qui doit présenter en termes clairs la 
logique d’ensemble. 
 

- suivent ensuite une succession de propositions, réparties en blocs autonomes de 3 à 5 pages. Des 
sous-titres regroupent ces propositions de manière cohérente. Il n’y a pas de transitions. 
 

- le rapport pourra être long (pour 100 propositions, il fera 300 à 500 pages). Cependant, ce sera un 
rapport « à la carte », où chacun pourra aller lire directement ce qui l’intéresse : les chefs de PME 
iront par exemple lire les propositions 45 à 56, etc. Les étudiants quant à eux pourront facilement 
s’emparer du rapport, chaque proposition leur servant de fiche technique. Nos idées se diffuseront ! 
 

- de notre côté, nous pourrons soumettre à chaque ministre un ensemble donné de propositions : 
par exemple, les propositions 5 à 23 au ministre du travail, 32 à 38 au ministre de la recherche, 
etc.) 

 Exemple 1 de trame pour les propositions 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Rapprocher la recherche de l’enseignement supérieur 
 
 

[ici, un chapeau explicatif qui explique et présente la proposition avec pédagogie] 
 
1. Engager les étudiants des grandes écoles à effectuer au moins un an de recherche 
 

[la mesure est expliquée ici] 
 
 Qui ? [qui est responsable de la mesure] 
 
  Comment ? [la méthode] 
 
 Quand ? [le calendrier] 
 
 Indicateurs [les objectifs chiffrés, précis] 
 de succès  
 
 
2. Rapprocher les statuts d’enseignant et de chercheur 
 

[la mesure est expliquée ici] 
 
 Qui ? [qui est responsable de la mesure] 
 
  Comment ? [la méthode] 
 
 Quand ? [le calendrier] 
 
 Indicateurs [les objectifs chiffrés, précis] 
 de succès  
 
 

Proposition 1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Exemple 2 de trame pour les propositions 
 
  

 

 
Fiche d’identité détaillée
Mesure n°x

Source: CLCF

1. Cadre de la réforme

2. Evaluation détaillée de la mesure

3. Prochaines étapes

• Impact :
– Gains attendus : en points de PIB / recettes fiscales / emplois
– Coût ponctuel lors de la mise en œuvre de la mesure
– Coût budgétaire récurrent

• Délai d’action :

• Faisabilité :
– Acteurs concernés
– Principaux obstacles attendus
– Proposition de résolution

• Constat justifiant la mesure :

• Dates de proposition

• Obstacles à la mise en œuvre

Action Responsable Calendrier
• - • - • -

A COMPLETER

A COMPLETER

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les annexes 
 

Pour le moment, une seule annexe a été évoquée : 
 

Un calendrier de mise en œuvre des propositions. 
 


