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Premiers signatairesmembres des instances nationales :MELENCHON Jean-Luc BN sénateur,LOUISMarianne BN 1ere SF CR 91,DELAPIERRE François
BN 91, LE NÉOUANNIC Pascale SN CR CM 92,CARROY Yves CN BF CR 63,DUCHARNE Tifen CN CF 14,DUPOND Cédric CN SF adjMaire 62,GARRIDO
RaquelVP CNC 75, JUSFORGUES Julien CNCF BF 31,LECACHEUXHélène CNCF 13,LEVYVALENSI Stéphane CN BF sec sec 07,MARTIN Elisa CNCR adj-
Maire 38,REVOL René CNMaire 34,PICARD Catherine CN CR 27,SELLIN Jean-Christophe CN BF CMdél 31

Et 1400 premiers signataires,militants socialistes engagés dans le mouvement syndical et associatif,
responsables locaux et fédéraux,maires, conseillers généraux, conseillers régionaux, élus et militants
de la gauche d'en bas issus de 91 fédérations :
ABDOU Abdellatif 91, ABLARD Jean-Pierre 66, ABRIEL Françoise 39, ADELL Jérôme BF CF sec sec 14, ADRAR Hassan 91, AEBISCHER Sylvie 59, AFROUN Yamina
91, AIT AMMAR Kamel CR 51, AIT MEZOUAR Mustapha 91, AKA De-Charles Claude 91, AKBARALY Nadira 91, AKKARI Kaltaoum 91, ALBERNY Stéfane 12, ALLAH
Alexis sec sec 63,ALVES Antonio 91,AMAMENAMadeleine 91,AMARDGabriel Prés Agglo 91,AMMARI AbdelAMOUYALWilliam91,AMRAMDanièle 07,ANDRE
Sylvie 91, ANDRIEU Serge 12, ANGLARÈS Pierre 12, ANSELME Léo 69, ANTOINE Philippe 88, ANTONETTI Delphine SFMaire 91, ANTONY Jacques BF 2A, AOUYED
VIGNYMarie-Agnes 13, APERT Dominique CF 23, ARGUDO BLUMDaniel 67, ARNAUD Julia 63, ARNAUD-DONZACMarie Laurence 33, ARRONI Christine 75, AR-
RONI Gérard 75, ASSELIN HAMON Thierry 93, ATTAF Nasser 91, AUBERT Jacques sec sec CM 93, AUBRY Dominique 75, AUDOIN Mikael 37, AUDOUY Gilles 31,
AUFRANC Thierry CM 34, AUGER Pierre SF 23, AUGIER Pierre 75, AUGRY Colette 33, AUPECLE Julien 63, AURY Marin 33, AUXEPAULES Didier CM 14, AVERSENG
Pierre-Michel 974, AYAD Farid 91, AYAD Fatma 91, AYAD Miloud 91, AZAM Francis adjMaire 12, AZZALA Ali 29, BAGUE Françoise 81, BAHAMMOU Belkacem 91,
BAIGUINI Daniel 69, BAILLY Agnès 63, BAILLY Georges 33, BAJOUMichel 33, BALDANZAMarie-Laure CM 14, BALEPA Samuel 91, BALEPA Sophie 91, BALICHARD
Alix 63,BALLESTER Jean-Luc sec sec CF 77,BALLESTER Pierre 81, BAMBA Souleyman 75,BANEATMireille 76,BARATS Frédéric 91, BARBIERMarcel 77, BARDEHenri
07, BARENFELD Sylvie 75, BARKHOUKH Lahcen FFE, BARLATIER Alain 13, BARON Claude 81, BARON Frédéric 81, BARREYRE Christiane 63, BARREYREMaurice 63,
BARREYRE Virginie CM 63, BARTET Sylvain 13, BARTHELEMY Laëtitia CM 63, BARY Christian 12, BASCIANO Stéphanie 91, BASTARD Jacques 93, BAT Michèle 75,
BATHILI Garan 93, BATHILY Douda 93, BATHILY Moussa 93, BATISSE - DAUQUAIRE Philippe 93, BATUT Bernard 93, BAUDE Jean Paul 91, BAUREL Jean-Luc 31,
BAUZA RUIZ Christine 31, BAZELLE Betty CF15, BEAUDOIN Agnes 14, BEAUDOUIN Jean-pierre CF 14, BEAUSSART Guy 81, BEAUTEMS Cathy adjMaire 91, BEAU-
VOIS Delphine 93, BECASSE Jean-Pierre 63, BECEL Bernard 27, BECHERIFMoussa 31, BECK Jean-Clément 34, BEEL Louisa 91, BÉGARD Evelyne 33, BEIROTO Ilidio
91, BEKOUCHE Abdelkader 77, BÉLAUDThéo 62, BELDAME Elisabeth 75, BELEGUIC Jacques 91, BELLARDNicole 34, BEN SLIMANE Inayatte CM91, BEN SLIMANE
Karim 91,BENAILI Assmah 14,BENAILIMounia BF adjMaire 91, BENAILI Rajae 14,BENAILI Samya 14,BENCHADI Haurya 92,BENCHERIFMoussa 31, BENHAMOU
Julien 13, BENOIT Gabriel 62, BENRAJEB Nacer 91, BENSEGHIER Ali 92, BENTALLAH Smaille 38, BERARD DE MALAVAS Jean-Pierre 92, BERARD Denise 14, BER-
GERE Henri 50, BERGERE LEPREST Yvette CF 50, BERGÈS Danielle BF 33, BERGÈS Etienne 33, BERLAND Jean-Louis CM 91, BERNALICIS Ugo 62, BERNARD Albert
77, BERNARD Béatrice 63, BERNARD Guy 63, BERNARD Jonathan 75, BERNARD Landry 63, BERNARD Nathalie 63, BERNARD Tony sec sec SF Maire 63, BERRA-
BAH Anouar 91, BERRANGER Jacques 91, BERRANGER Laurence 91, BERRANGER Michèle 91, BERTEMONT François 14, BERTHAULT Alain 91, BERTHON Brigitte
91, BERTHON-CROIZARD Stéphanie 88, BERTIN Olivier 91, BERTRAND Gérard 13, BESNEHARD Benoit 14, BETANT Bernard 93, BIDAULT Olga CMVPAgglo 27, BI-
DAUT Claude 76, BIELLE Marie-Ange adjMaire 91, BILLIA Eric CM 91, BILLIA Marion 91, BILLOT René CM 13, BINANT Christine adjMaire 91, BINET Dominique 77,
BISCONS Joël 81, BISLY Jean-Pierre SF 66, BLAISE Patricia 91, BLAISEAU Philippe FFE, BLANCHARD Guilhem 92, BLANG Brigitte CF BF 57, BLUM REBOUL Chris-
tine 75, BOISSEE Jean-Louis CF adjMaire 14, BOMBERT Jean-Marc 75, BOMOU Aissatou 93, BON Firmin 91, BONAZEBI Félicité 91, BONAZEBI Hervé 91, BONICEL
Jean-Marc CM 63, BONNAL Henry sec sec 12, BONNEAU/BANGOURA Francoise 84, BONNECHÈRE Bernard CF 27, BONNETERREMarie-Anne 36, BONNEVAULT
Christophe 27, BONNET Alain 94, BORDES Christian 91, BOREL Jean-Louis 13, BOREL Yves 73, BOSC Lionel AFMJS 12, BOSO Frédéric 59, BOUALI Malika 33, BOU-
CHER Julien CM 75,BOUCON Jean-christophe 50,BOUDART Pilles 95, BOUGHERARA Rachid 91, BOUHELALANora 91, BOUJBEL Hajer 92, BOULANGERMarc 75,
BOULLET Germaine 12, BOULLET Roland 12, BOULLET-LAUMOND Cécile sec sec CM 12, BOUMAHDI Mustapha 75, BOURGET Maxime CFC 14, BOURGOGNE
Guillaume 69, BOURLI Mohamed 91, BOURNAZEAU Bernard Maire CR 33, BOURNAZEAU Emilie 33, BOURREL Jean Luc 31, BOUTEILLER Olivier sec sec CM 14,
BOUVARDMarie Hélène 91, BOUZABOUN Nacima BF 33, BRAULT Alain 91, BREBEL Daniel adjMaire 31, BREGOU Gratien 12, BRESSON Christophe adjMaire 38,
BRIGANT Claude 93, BRILLOT Cathy 63, BRIOIS Bernard CF 14, BRISELANCE Claude BF 25, BRISSY Gérard CF 63, BRISSY Rosalia 63, BRITTO Sauveur 34, BRIZARD
Marie-Odile 27, BROHAND Jacques 92, BROUILLET Mireille 10, BROUSSE Georges 12, BRUANDET Marcel 45, BRUANDET Nicole 45, BRUGUERA Dominique sec
sec CM 91, BRUNEAUD Sandrine 75, BRUNEL Bertille SF sec sec CM 63, BRUNET Etienne 04, BRUNI-BENQUET Danielle 66, BRUSSOT Dominique 14, BRUSSOT
Jocelyne 14, BUGEON François 91, BUI TRAN Anh-dao 91, BURTON Lionel 78, BUSSIERE Alexandre CM 91, CACHERA Elvira CM 62, CADRECHA Encarnacion 91,
CAGAN Vladimir 93, CAILLY Françoise 91, CALO Eve 92, CALO Osvaldo 92, CALVO Ariane adjMaire 75, CAMARA Fatou 93, CAMARA Karamoko 93, CAMARA Sa-
loum91,CANDIDO Suzy CF 31,CAPELLE Philippe CM 59,CAPOULADE Serge 12,CAPRAZ Zulfiye 63,CARABETTADominique 68,CARABEUX Annick 14,CARABEUX
Michel CF sec sec 14, CARAYOL-FROGER Bernard SF 66, CARITG Philippe 91, CARPENTIER Benoit 80, CARRÈRE Christophe CM 91, CARTAILLER Arnaud 63, CAR-
TAILLER Bernard adjMaire 63, CARTIER Amina 91, CASALTA Jean-claude 66, CASALTA Sylvia 66, CASAURANG Alain adjMaire 33, CASES Roseline 31, CASTAI-
GNEDE Monique 08, CASTEL Patrice CMdél 31, CASTEL Yvon 75, CASTRO SERÉ Josefina Damasia 75, CATALAN Claude Maire 12, CATHERIN Jacky 63, CAUET
Christine CG 42,CAVALLI Samantha 91,CAZAURANAlain adjMaire 33,CAZAUXMarie-jo 33,CAZES Roselyne 31,CELET Jacques 92,CERALINEDaniel 91,CERQUEIRA
David 91,CESSELINDamien SF sec sec CM 14,CESSELIN Karine 14,CHABANIS Blaise CF 77,CHABANONBernard 91,CHABBERT Andre 11,CHABOT Silvère 75,CHA-
MAOUI Habib 91,CHAMBERT Jean-Claude 81,CHAMBONOlivierVP CC 63,CHAMBRION Fabien 54,CHAMPETIERMartin 38,CHANOUX Pascal 91,CHAPOUILLE
Alain CM 33, CHARASSE Jérôme 63, CHAREILLE Didier sec sec CM 91, CHAREILLE Mathilde 91, CHARGE Jérôme BFA 75, CHARLEC Charlery 972, CHARUA-BROS-
SARD Yannick 91, CHATAING Patricia adjMaire 63, CHATIN Gérard sec sec 60, CHAUMENMichel 65, CHAVANAS Stéphane 31, CHAVIN-SIMONOT Rosine CF 25,
CHERMAINClaude 84,CHERTIERHubert 18,CHERVINGuy 63,CHEVALIERDominique 63,CHEVALLIER Pierre CM 12,CHEVREL Laurent BF 86,CHIKHINI Abdeslam
91, CHIKHINI Bachir 91, CHRETIEN Laurent 75, CHTIOUI Koutheir 75, CHUPIN Johan 92, CILIBERTI Didier 31, CIUCIU Philippe CM 91, CLAUSON Daniel 63, CLE-
MENT Cecile 75, CLERIS Philippe 14, COHEN Cécile 91, COLIER Janine 66, COLIER Laurence 66, COLIER Michel 67, COLLAS Anne 91, COLLET Alain 75, COLRAT
Christine 12, COLSONMarie SF 91, COMBES Julien 93, CONDAMIN Luc 63, CONFESSON Alan 69, CONSTANT Danièle 91, CONTOUR Alexis 75, CONTREMOULIN
Evelyne CM 91, CONTREMOULIN Gérard CF 27, CORBIERE Alexis BF Conseiller de Paris 1eradjMaire 75, CORTIJOS Boris 12, COSKUN Alparslan CF 63, COSKUN
Zubeyda sec sec CF 63, COSTE René 66, COTELLE Jean 31, COTELLE Lydie 31, COTTARD Gilbert sec sec 95, COTTAZ-CORDIER Bernard 81, COTTON Serge 91, COT-
TREL François-Xavier 75, COUDERC Amaury 91, COUIC Serge 08, COURBOT Georges 12, COURNIL François 63, COUTELLIER Stephane 75, COUVIDAT Nicole 17,
COUVIDAT Yann 33, COUZINIÉ Alain Maire Prés CC 81, CREPON Roger 27, CRETON Joël 24, CROCHET Pierre CM 63, CROUZET Philippe 33, CUISIN Monique 30,
CUVELIER-MASSON Virginie 62, DA COSTA Sebastien 77, DA ROCHA Carole 19, DA SILVA Paul CG 91, DACOSTA CORREIA Bartolomeu 75, DAEL Laure Maire VP
CG 27,DAL FARRAMartine 93,DALET Caroline CM 63,DALLET Cendrine 12, DARAUDMartial 33, DARNAULT Jacqueline 91, DAROCHA Christian 64,DARRIGADE
BELLOCQMarie Laure 59,DAUPHIN Raymond 17, DAUSSY Danielle CM 62,DAVERTON Roger 76,DAVID Alexis CM 91,DAVIDMichèle 93,DE BARROS Carlos 63,
DE BARROSMyriam 63,DE BOER Aurore 31,DE CASTRO Francisco 75,DE CHECCHI Karine 93,DE FRANCIOSI Jean Yves SF CF sec sec CM 28,DE GRAZIA HUEBER
Anne-marie FFE, DE RUS Pierre Maire 91, DEAN Attilio 91, DEAN Simone 91, DEBAT Richard 71, DEBORD Raymond 75, DEBROSSE Marcel 77, DECOMBIS Roger
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66, DEDENIS Philippe 75, DEDENIS Sylvie 75, DEFRACE Thibaud 91, DEGENNE Éric CM 37, DEJAHAM Pascale 93, DÉJEAN Pierre CF 78, DELACHAUX Geneviève
14,DELAITRE Catherine sec sec CMdél 91,DELAITRE Sylvain 91,DELATTRE Jean-pierre sec sec 29,DELCLAUX René CM 12,DELECOURT Franck 63,DELPOUX Blan-
dine 31,DELPOUX Christophe 31,DELPOUX Pauline 31,DELPUECH Claude 66,DELVALLÉE Sophie 93,DELWAL Charles adjMaire 17,DELWALMonique 17,DENADJI
Monique 38, DENIS Alain 75, DENOUX Jean Claude 24, DESLANDES Benoît 93, DESMAISON Stéphane 13, DESMELIERS Vincent 92, DEYRIÈS Antoine 91, DI
BIANCA Réjane CF sec sec 14,DIABY Adama 93,DIABY Bouna 91,DIABY Ibrahima 93,DIABYMohamed 93,DIABYNadissou 91,DIALLOHaby 77,DIAMANA Pierre
91,DIANKAMamadou 91,DIARRAMarie-jeanne 91,DICKOWaguy 75,DIDIERLAURENT Romain 91,DIFFALAH Sawsen 75,DIMNA Laure 91,DIONNET Didier CM
63, DIOP Awa 91, DISCLYN Patrick 91, DIWOUTA Samuel 93, DJARANE Rezika 91, DO NASCIMENTO Lisa 63, DOMENECH Kristof CF Cmdél 38, DOMINGOWil-
liam FFE, DOMINGUEZ Bernard 91, DOMY Francois 51, DONTAINE Alain SF 38, DOQUET Marie-claude 33, DOQUET Régis 33, DORNIC Marcelle 91, DOUAL Vin-
cent 14,DOUARINOUOrphée 75,DOUMEAUManuel 53,DOUMEAUMoniqueMaire 53,DOUZOUThierry 12,DROZThomas 93,DRUAIS Thierry 75,DUBOIS Loïc
SF CF 14, DUBOIS Sabrina 14, DUBUIS Catherine 91, DUBUIS François 91, DUCHAMP Jean-claude 07, DUCLOS Jean-marc 91, DUCLOUX Pascal-François 91, DU-
CRET Jean 04, DUCROC Yannick 76, DUGELAY Danièle 91, DUHEM Hélène 62, DUHEM Nicolas 62, DUMESTRE Pierre 38, DUMONT Frédérique 91, DUMORT
Jean-marie CF 27,DUPONT Jacques 75,DUPONTVony 93,DURETDaniel 16,DURIEUXGrégory 17,DURRAFOUR Brigitte 33,DUTRIEUXMaria Livia 75,DUVAL Syl-
vère 14,DUVERNETMarc-Henri 39, EBENGA Spike 93, EBTISSEMBen Baghdadi 91, EECKHOUDTMarie-France CM91, EJANGUE LOTTIN Sohomti 91, EL BAKKALI
IssamCF 78, ELHAF Cherif 63, EMAINDavid CF 91, EMERAUD Pierre-Yves 38, ENJELVIN François 12, EONIN Jacky 44, ERTEL PAU Roland sec sec 91, ESCOFFIER Gil-
bert 06,ESCOT Laurent 91, ESCUDEROMichel BF CM83,ESPINOZAAlejandro 65, ESTAGER Jean BF CF 19, ESTEBANEZ Sébastien 93, ESTRADEHélène 88,ETEME-
EVINA Corinne 93, EUGENIE Nadège 91, EWANE Jean Jacques sec sec CM 91, FABRE Annie 91, FABRE Serge 13, FACCHIN Alexandre adjMaire 91, FADHILI
Moustapha 91, FAIFE Claude 91, FAIVRE Jean-Pierre sec sec 70, FARRO Dimitri CM 13, FARROUCH Nicole très 38, FATTAH Lahcen 91, FATTAH Zohra 91, FAUQUET
Dominique 75, FAUREMarie-Line 75, FAYEMichel 63, FAYET Françoise 63, FELSEMBERG Bernard CM 91, FENOYMarceau 75, FERCHAUDVincent CMdél 14, FER-
JULE Aude 91, FERNANDEZ José Angel 91, FERRARI Jean-Pierre 34, FERRIÈRE Hervé CCF 14, FETET Louise 88, FETET Renaud 88, FEUNTEUN Georges 75, FEUN-
TEUN Marlene 75, FEVRIER Jean-Louis 91, FINEL Marianne 91, FINEL Patrice CG 91, FINKELSTEIN Isabel 24, FLACHER Bruno sec sec adjMaire 34, FLAMAND
Joseph CF 01, FLODERERHélène CM 14, FLORENT Arlette 91, FLORENTGérard CM91, FLORIET Dominique 91, FLOUTTARD Richard très 66, FOGLIO Annie 38, FON-
DACCI Maryse 13, FOTI Antoine 75, FOURCROY Annabelle 62, FOURGASSIE Jean-Bernard adjMaire 91, FOURM Nathalie 92, FOURNET Claudine 03, FOURNIER
Alberte 33, FOURNIER Jean Clotaire 33, FOURNIL Florence 33, FOWO Philomene 75, FRABOULET Simon 14, FRADIN Jean-Guy 63, FRADIN Sébastien 63, FRADIN
Stella 63, FRAGONESE Michèle 43, FRANCO Albert 39, FRANCO Christiane CF trés 39, FRANCO Hélène 75, FREMENT Marie Dominique 93, FRESARD Serge 70,
FREYERMUTHBruno CM67, FRIGEREMichel 75, FURIONadine 93,GACHETMariane 92,GADÉ Raymond 44,GAETINI Sylvie 92,GAGNA Jean-Claude 75,GAGNA
Madeleine 75, GAGNOL Christian 63, GALLAND Audrey 75, GALLON Jean-Pierre BF CF 19, GALY Jean-Pierre 12, GANDZIRI François 91, GARCIA Antoine 12, GAR-
NIER Roxane 75,GARNIERVivien 68,GARRIGUES Lucette 81,GASCAndré 12,GASPAROUX Philippe 91,GAUBERT Patrick 12,GAUDEFROY JeanMarc 92,GAUDILLIER
Colette sec sec 39,GAUMONTAlexandre sec sec 14,GAUTIERMarie 14,GAUTRELET Anne Sophie CM91,GAUTRELET Julien sec sec adjMaire 91,GAUTRON Jean
12, GELE Dominique 66, GEORGE Evelyne 91, GEORGES Michel 63, GÉRENTON Caroline CM 91, GERMANAUD Sylvie 93, GHEBGHOUB Abdelhafid 77, GHERBI
Djamel 31, GHERCHANOC Claire 93, GHERCHANOC Riva CF 93, GHIELENS Pascal 62, GIACALONE Brice 14, GIBSON Anna 75, GILBERT Bruno 14, GILDA-DUCLOS
Helen sec sec 91,GINESTE François 12,GINIÈRES Loïc 46,GIORGETTI Dominique 91,GIOT Carole 06,GIPOULOUDavid 23,GIRARD Charlotte 91,GIRARDOT Alain
69,GIRAULT Jean-Charles 77,GIROD Emmanuel CF 25,GIRONDEMarie-Thérèse 63,GIRY Armelle 75,GNENEGBE Boniface 91,GODBARGE Pascale 91,GODBARGE
Pierre 91, GODECI Ibrahim 63, GODECI Nurten 63, GODEFROY Patrick 14, GODIVIER Dominique 63, GOGUELAT Jean 91, GOGUELAT Monique Maire CG 91,
GORCE Annie 12, GOSSET Vivien CM 14, GOUETH Honorine 91, GOUETT Esther 93, GOUFADO Fatoumata 93, GOURAUD Emmanuelle 70, GOURAUD Vincent
70, GOURCH Abdelkader 91, GOUT Nadine 91, GRAC Thibault 92, GRANDESSO Yvan sec sec CM 12, GRANDIERE Michel 50, GRANDMOUJIN Joël 33, GRANGE
PONTE Florence 63, GRANGEREAU Paul 49, GRANIER Roger 12, GRAU Janine CM 91, GRAVIER Jean-Claude 54, GRENON Christian 91, GRENON Marie-José 91,
GREMOUILLOUXMarie-Claude 14,GRESSIER Anne adjMaire 62,GRIBI Fadoua 91, GRIBI Hamda 91,GRIMBERG Jean-pierre 75,GRINSTEIN Alicia 75,GRINSTEIN
Léon 75,GRIZON Pascal 12,GROS Gérald 93,GROSHENS Francoise 75,GROUNONWilfried BF 33,GROVEL Claude CM 22,GRYSON Jean-pierre 75,GUEDJ Jérôme
DélNat VP CG 91, GUERMOUMA Nadia 91, GUERIN Suzy CFC 63, GUIBERT Martin 63, GUIGNARD Laurent CM 91, GUILLAUME Catherine CM 75, GUILLAUMIN
Jacques 63, GUILLAUMIN Nicole 63, GUILLAUMIN Philippe 63, GUILLOU Jean-jacques 14, GUISERIX Nathalie CM 91, GULER Alain 91, GULER Meliha 91, GUN-
THER Myriam CM 63, GUTIERREZ Andree 12, GUTIERREZ Jean 12, GUYOT Françoise CF 30, GUY Valérie adjMaire 91, GUYONNET Nadine 92, GUYOT Paul BF 58,
HABYAREMIE Dominique 75, HACQUART Didier CF 13, HADDAD Bougima 63, HAMEL Antoinette 75, HAMELIN Henriette 14, HAMELIN Philippe très CM 14,
HAMMIDECHE Farid 63,HANANAHabib CF 91,HAYOUNGérald 91,HÉNIN Patrice 75,HENNI Benhenni 91,HENNINGERMonique 25,HERLUCThérèse adjMaire
91, HERNANDOMichel 93, HERTIG Sandrine adjMaire 92, HESLOIN Stéphane 14, HEURTAUT Dominique 88, HEURTAUX Serge 27, HILEM Nadia 75, HOELTGEN
Didier 91, HOFER Isabelle 81, HOUNKPATIN Ramane 91, HROUDA Cyrille 75, HUART Maryvonne 62, HUBER Jean Louis 75, HUBERT Jean sec sec 81, HUET Pau-
lette 92, HUMEAU Philippe 92, HUNOUT Véronique 14, HUOT Julie 91, HUREL Patrick 14, HURET Lucile 91, HUYGHE Olivier CF 62, IBANGU-NDILU Antonio 91,
IBN SALAH Lyazid 75, IKOUNGA Fortune 75, IMPELLIZZIERI Jérôme BF 94, INFRAY Evelyne 27, INFRAY Raymond 27, INJAI Leandro 75, ISCACHE Pascal 93, ISCHARD
Solange 91, ISMARD Lionel 93, ITOURA Etienne 91, IZARD Josiane 91, J\'BILOU Amine 91, JAAFARI Icham 12, JACOB Matthieu 77, JACQUEMIN Jean-Philippe 59,
JAMILI Salima 75, JAOUEN Roland 29, JAOUEN Sylvie 29, JARMOUNI Moustafa 91, JAY Thierry 93, JEAN Bernard 77, JEANNE Yves 11, JEHANNO Jean-Vincent CR
CF 69, JOACHIM Lazare 91, JOAO Antonica 91, JONEAU Bastien CCF 45, JOUBERT Guillaume CM 63,JONEAUMélina 45, JOUBERT Rémi 63, JOUBERT Sylvie 63,
JOUIRA Nordine 54, JOUIRLIAC Marie-Hélène 31, JOUNIAUX Olivier 91, JUAN Jacques Maire 81, JUERS Serge 34, JULIEN Pierre-clément 75, JUNGO Aymeric 14,
KADRI Ali 91, KANOUTE Cheikna 93, KARAKOUZ Claudia 91, KARAKOUZ Jocelyne 91, KARAKOUZMireille 91, KARAKOUZYacoub 91, KASRI Abdel 31, KASRI Fathia
31, KECHICHE Issam 91,TARET Kelly 77, KERAUFFRET Philippe CF 14, KEREBEL Casimir 12, KHEDIMGacem 12, KHIARI Abdelkader 63, KINGVERAS Loulou 91, KIR-
SCHVING Jean-luc 92,KLAI Abdessatar adjMaire 91,KLAIMartine 91,KLAI Sarah 91,KLEIN Jean-paul 82,KOEBELVincent 94,KORHUMMEL Rainer 63,KOSSOWSKI
Daniel 92, KOSTAL Karel 38, KOZAK Nicolas 75, KRIBI Hamed sec sec 91, KRIBI Karama 91, KRIBI Olfa 91, KRIBI Sami 91, KUGLER Jean 11, LABRO Eliane 12, LABRO
Jacques sec sec 12, LABRUE Patrick 33, LACAZE B 31, LACHARTRE Stéphanie 92, LACHAUD Bastien 92, LACHEZE Benoît 91, LACHIVER Eric 91, LACOURT Didier 63,
LADIGNAC Claude 91, LAGASSE Virginie CM 91, LAGREE Albert 91, LAGRIFOUL Régis CM 91, LAHDIDENE Lahcen 91, LAICHOURMohamed 60, LAISNEY Jacques
28, LAISNEYMaxime 91, LAJARA Bruno 59, LALLEMENT Claude 91, LAMAMRAAhcene 91, LAMANDEGeneviève 77, LAMARE Laurent 14, LAMBERT Jean-marc 94,
LAMBERT Pierre-hervé 75, LAMMERS Eric 12, LAMOUR Alain sec sec adjMaire 91, LAMY Yvette 91, LANEHARD Sylvain 14, LANIECE Guillaume 53, LANJRI Khalid
15, LAOUHEL Abdellah 93, LAPORTE Louis-pierre 75, LARZILLIÈRE Corinne 08, LASCOLS Georges 12, LASCOUX Jean-françois 75, LASKAWIEC Joel 81, LASSABE Bri-
gitte CF 33, LATERROT Sylvain 69, LAURENT Eric 31, LAVAL Patrice 75, LAVANANT Cathy CF CM 45, LAVIT-COMBOT Bernard Maire 33, LE CACHEUX Pierre 13, LE
COQ Alain 63, LE COQ Dominique 63, LE DENEMAT Ian 75, LE LAY Gerard 14, LE VAILLANT Anne-claire 75, LEANDRI Luc SF 83, LEBDI Safia 75, LEBEAU Denis 71,
LEBLIC Jerome 77, LEBON Sophie 61, LECARDRONNEL Gilbert 14, LECHEVALLIER Christian 83, LECLERC Claude 34, LECLEREMarjorie 63, LECOQ Patrice 77, LEDEMÉ
Pierre SF CM 08, LEDUC Raymond sec sec 91, LEFEBVRE Jacques 69, LEFEBVRE Pascale BF CF 31, LEFEUVRE Justine 63, LEFEVRE André 66, LEFEVRE Pascal 31, LE-
FOUL Joseph 35, LEGAYMorgan 53, LEGRAND Roselyne 60, LEGRAND Sylvain adjMaire 91, LEGROS René 63, LEJEUNE Sophie 75, LELAIZANT Bernard CM 14, LE-
MAIRE Serge CF 62, LEMASSON Christian CF 93, LEMOINE Fabrice 27, LENOIR Franck 87, LEON Patrick 18, LEPENNETIER Florence CF CM 14, LEQUILERIER Eric
adjMaire 27, LÉRAILLÉ Jacques 60, LEROY Jean-pierre 02, LEROY Joseph 91, LESAGE Thierry FFE, LESOUQUET Cédric 50, LESCURE François 59, LEVARD Laurent
75, LEVILLY Vincent 78, LEVOSTRE Eric 91, LEVY-VALENSI Anne-marie 07, LEVY-VALENSI Claude 07, LEYGONIE Marc 34, LEYMONIE Vincent 78, LHERMET Rose
Anne 93, LHEUREUX-GAUBERT Nicole SF CM 62, LHOMME Bruno 62, LHOSTE Mireille 91, LIBERALE Simone 14, LIKIERNIK Anne-marie DélNat CR 81, LIMA Phi-
lippe 91, LLAMAS Alice 31, LLORCA Jean-louis CF CG 31, LOBIYED François 93, LOUET Bertrand 75, LOUIS Véronique CR 07, LOUVETVincent CR 14, LOYOLA Carlos
92, LUCAS Cecile 91, LUCAS-COSTA Carlos 91, LUCAS-COSTA Zulima 91, LUCCHINI François 93, LULENDO Christian 91, LUMEDILUNA Alain 75, LUNA-GILLES Ri-
chard CM47, LUZY Jean-claude 42, LUZY Simone 42,M\'SAIDIE Ahmed 91,MACHADOCamillo 91,MACHADODA SILVA Adelino 91,MACHADO Fatima 91,MAF-
FEIS Laurent 92, MAGASSA Max 91, MAGDO Hélène 91, MAHAMADOU Samassa 75, MAHAUD Joelle 91, MAHO BOUDIAS Quentin 92, MAILLER André 63,
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MAILLOT Arlette 21, MAIQUEZ Martine 30,MAIRIE Antoine 67,MAIRIE Francine Très 67,MAIROT Marie Ange 70,MALFANT Michel 44,MALOBERTI Sophie 92,
MALONThierry 14,MALONGA Jonas 91,MANCET Bouchera 91,MANIFICAT Dominique CM 43,MANT Simone 75,MANTEGHETTI Alain 34,MARCHAND Cathe-
rine 91,MARCHAND Colette 91,MARCIN Josie 91,MARCOS Christiane 81,MAREK-GIL Yolande CF 78,MARIE JOSEPHNelson 91,MARIMOOTOO Rouben 91,MA-
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1. Empécher la mutation du PS
en parti démocrate
Les socialistes français ne sont pas les seuls en crise. Tout le mouve-
ment social-démocrate européen et mondial est en impasse. Il ne
savait pas comment affronter le capitalisme financiarisé de notre
époque. Il a dorénavant renoncé à le faire, au prix de reniements qui
semblent sans limite. En Amérique latine alors que la gauche est en
pleine réinvention, les partis de l’Internationale socialiste sont au-
jourd’hui presque tous totalement déchus. La vague démocratique
se fait sans eux et presque partout contre eux.Dans les pays de l’Eu-
rope du Nord, la social-démocratie démantèle l’Etat social qu’elle a
construit. Dans plusieurs pays elle gouverne même avec la droite.
Cette évolution s’accélère. Elle mène au désastre et à des défaites
électorales sans précédent. En Italie un pas supplémentaire a été
franchi. Les Prodi et Veltroni, adulés par les dirigeants de notre parti
et acclamés dans nos congrès, en créant le Parti Démocrate avec les
centristes ont détruit la gauche italienne. Il n’y a plus un député ni
un sénateur élu comme socialiste en Italie pour la première fois de-
puis 1895, et de même pour les communistes pour la première fois
depuis 1946. La plupart des dirigeants du parti français n’en tirent
aucune leçon. Ils en restent à cemodèle.De nombreux changement
de ligne et de pratique vont déjà dans le sens de cettemutation. Pour

nous, il ne faut pas engager le PS français plus loin dans cette voie.
C’est notre premier objectif dans ce congrès. Nous le résumons en
disant que nous voulons empêcher la mutation définitive du parti
socialiste en parti démocrate comme en Italie.

Entre la ligne « démocrate » et l’orientation socialiste il y a essen-
tiellement six questions qui font la différence. Le rapport à l’ordre du
monde dominé par les USA, la politique européenne, le choix de l’im-
plication populaire pour le changement, le nouveau partage des ri-
chesses, la place de l’Etat et du collectif dans l’économie, la stratégie
d’alliance -à gauche ou avec le centre- pour former unemajorité gou-
vernementale. Ces questions sont assez étroitement liées. Pour cha-
cune d’entre elles nous discernons au moins un point d’ancrage
concret que les socialistes ne peuvent contourner. Pour nous, ils for-
ment autant de tests d’identité politique.

Nous sommes donc disponibles pour faire motion commune avec
toutes celles et tous ceux qui tranchent contre la ligne « démocrate».
Parce que la ligne «démocrate » c’est l’impuissance face à la droite
et la division dans la gauche.C’est l’assurance d’une nouvelle défaite
à la fois idéologique, culturelle et électorale qui laisse les nôtres dés-
armés face aux discours et aux actes de la droite.
En agissant de cette façon nous voulons ancrer à gauche le Parti so-
cialiste et rendre possible ainsi l’union de toute la gauche sans ex-
clusive. Tel est le trait d’union que nous voulons être.
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Réinventer la gauche
Dépeopoliser et politiser le congrés
Dans le monde, le capitalisme financier de notre temps atteint une limite. Il met en danger l’économie, la paix, la démocratie, l’écosys-
tème. La crise alimentaire souligne l’ampleur de cet échec. Ce système ne marche pas. Un autre futur est nécessaire.

En France aussi ! Le congrès du Parti socialiste doit donc répondre à la déferlante de la révolution libérale orchestrée par Nicolas Sarkozy.
Retraites, services publics, santé, droit du travail, éducation, laïcité, tout y passe. Des résistances s’organisent sur le terrain.Mais sans ho-
rizon politique elles piétinent. Car la gauche politique est enmiettes, affichant vaines protestations, positionnements tactiques et aven-
tures personnelles. Après la chute du communisme d’Etat, la déroute social-démocrate et la dilution de l’écologie politique, elle est à bout
de souffle. Nous sentons bien ainsi que c’est une réinvention complète de la gauche qui est à l’ordre du jour si l’on veut pouvoir rassem-
bler de nouveau notre peuple sur un objectif commun de progrès et de justice sociale. Certes un congrès n’y suffira pas, ni même un seul
parti. Mais il doit être un point de départ.

Pourtant, incroyablement, c’est un congrès socialiste peopolisé et dépolitisé qui se dessine. Il se présente comme une bataille de personnes
en vue de l’élection présidentielle qui aura lieu dans quatre ans ! Les uns avancent à découvert, les autres en collectif d’auto défense. Cette
compétition veut donner une illusion de choix alors que les orientations politiques de bien des protagonistes sont quasiment iden-
tiques. C’est à qui sera plus réaliste, moderne et même libéral. Pourquoi donc les principaux dirigeants socialistes se prosternent-ils de-
vant le libéralisme et l’économie de marché au moment où celle-ci, totalement financiarisée, entre en pleine déconfiture ? Il est
insupportable de voir leurs dérobades, leurs hors sujets permanents, quand les coups pleuvent sur la société. Il est inadmissible d’entendre
d’incessants rappels à la discipline de la part de ceux qui ne respectent eux-mêmes aucune des décisions centrales du congrès du Mans
sur le refus de l’alliance au centre ou à propos de l’exigence d’un référendum sur le traité de Lisbonne. En fait le parti s’est desséché. Les
opérations cosmétiques comme celle réalisée avec la nouvelle déclaration de principe « unanime », venant après le énième cycle de
Conventions nationales sans vote, et l’adoption de deux « projet pour dix ans » au cours des six dernières années, ne peuvent plus ca-
cher l’état de délabrement idéologique et organisationnel du parti. Notre formidable hégémonie dans les collectivités locales nemasque
plus notre impuissance à gagner des élections nationales, à créer des rapports de force ou à prendre des initiatives qui entrainent la so-
ciété. Le décalage avec les réflexes de la gauche de terrain est criant.

Il est donc impératif de politiser le congrès. Il faut pour cela obliger à porter le débat sur l’orientation générale de la gauche face à la droite
décomplexée de notre temps. Ce débat se concentre sur quelques questions qu’il n’est nul besoin de diluer dans les habituelles disser-
tations savantes de la période des contributions surtout quand elles sont écrites pour occuper l’été.Volontairement nous laissons de côté
de nombreux thèmes qui nous occupent souvent tout le reste de l’année. Ici nous voulons aller directement sur les sujets qui posent vrai-
ment problème entre nous. Sans concessions, ruses ni détours.

141-200 Contrib 2008:Mise en page 1  4/07/08  10:12  Page 158



2. Refuser l’Europe américaine
Le Parti socialiste européen (PSE) vient d’engager un tournant crucial
dans leprojet de constructioneuropéenne.LePSE fait eneffet du« ren-
forcement du dialogue transatlantique » une priorité de la politique
européenne.Mais en réalité il s’agit déjàplusqued’unsimpledialogue.
La gauche démocrate en Europe s’est en effet engagée,en accord avec
la droite européenne, dans la construction d’un futur «grandmarché
transatlantique».Ceprojet avait étémisenéchecpar legouvernement
de Lionel Jospin en 1998. Mais il a été relancé en 2006 par deux rap-
portsdont l’undéfenduparunedéputéeeuropéenneduSPDen faveur
d’un«grandmarché transatlantiquesansentravesen2015».A l’époque
les députés européens de notre parti s’y sont opposés. En mai 2008,
une nouvelle résolution favorable à un marché commun transatlan-
tique a été adoptée par le Parlement européen. Cette fois, la quasi to-
talité des eurodéputés PS français l’ont soutenue. Pourquoi ce
changementdeposition ?Aucundébat auseindenotreparti n’aétéor-
ganisé. C’est pourtant un choix fondamental.

Le projet de grandmarché transatlantique prévoit la création d’une
zone de libre échange pour les services, l’élimination des barrières
douanières, technique et réglementaire au commerce, la libéralisa-
tion des marchés publics de la propriété intellectuelle et des inves-
tissements. Il engage l'Europe dans une promotion fanatique du
libre échange au niveau mondial comme le montre la déclaration
commune du sommet UE-USA du 10 juin dernier : « nous résiste-
rons au sentiment protectionniste à l’intérieur et nous nous oppo-
serons au protectionnisme à l’étranger. Lesmodèles du libre et juste
échange et de l’investissement ouvert sont les piliers de la crois-
sance économiquemondiale ». Il consacre l’évolution de l’Union eu-
ropéenne vers une vaste zone de libre-échange uniquementmotivée
par la libre circulation des biens et des services.

Deplus,cemarchécommunn’apas seulementunobjectif économique.
Il est officiellement présenté comme la«basepropiceà l'établissement
ferme du partenariat transatlantique, qui permettra à l'Union et aux
États Unis de relever ensemble les défis politiques et économiques
mondiaux ». Il est même proposé de créer à terme une véritable « As-
semblée transatlantique ». C’est donc un projet politique de grande
ampleur impliquant des Institutions communesauxdeuxcôtésde l’At-
lantique. Quand et où tout cela a-t-il été discuté devant les citoyens ?
Il faut refuser absolument cette bifurcation du projet européen.Car si
nous voyons bien son objectif économique, nous voyons aussi sa si-
gnification géopolitique. Il donne corps au projet de formation d’un
«Occident politique » voulu par la doctrine américaine du « Choc des
civilisations».Telle est la ligneadoptéeparde trèsnombreuxdirigeants
européens et en France par Nicolas Sarkozy. Cette vision géopolitique
repose sur l’idée que l’hégémonie de « l’Occident » est mise en cause
et qu’il faudrait répondreauphénomèneparune intégrationcroissante
des nations « occidentales » sur le plan économique commemilitaire.

Ordre international et laïcité

Depuis les discours deNicolas Sarkozy à Ryad et à Latran,nous savons
qu’unenouvelle cohérenceest aupouvoir enFrance.Elleunit unevision
de l’ordre dumonde à construire d’après les normes de la théorie état-
sunienne du choc des civilisations à une volonté affichée de recon-
fessionnaliser la France par lamise en cause de la loi de 1905.Devant
tous les ambassadeurs de France, Nicolas Sarkozy désigne comme «

premier risquepour lapaix»et «premierdéfi »pournotrepolitiqueex-
térieureune soi-disant « confrontationentre l’Islamet l’Occident ».De-
vant lepape,il vante lesprétendues« racines chrétiennes»de la France
et promet de« réformer » la laïcité.Sont uniesdansunmêmediscours
unevisionabsurdesur leplandes relations internationaleset unegrave
politiquededivisiondesFrançais.Ceci nousenjoint de reformulernotre
combat pour la laïcité.Celle-ci doit être à la fois un combat dans notre
paysainsi que lemotd’ordreet laméthodequiorganisenotreapproche
de la politique internationale.A notre tour nous devonsmontrer la co-
hérence qui unit la définition républicaine de l’identité de la France et
notre refus de ce nouvel ordre « civilisationnel ».

La doctrine du choc des civilisations n’est qu’un emballage de la pré-
tention hégémonique des Etats-Unis. Ceux-ci réalisent 50% des dé-
pensesmilitaires dumonde et la proportionmonte à 83% quand on y
intègre sesalliés. Il s’agit doncpour les EtatsUnisde continuer àgarder
la première place, celle qui lui permet de vivre à crédit du reste du
monde, au moment où celle-ci lui est disputée par la monnaie euro-
péenne autant que par la capacité productive de l’Asie. Il ne faut pas
l’aider dans cette voie.

Le choix de la paix

Mieuxvaudraitaucontrairecontester l’ordredumondesousdomination
états-unienne ! Plutôt que de donner une traduction politique et insti-
tutionnelle à la ligne du choc des civilisations, l’intérêt français et euro-
péen pour la paix est tout autre. Il est plutôt de promouvoir unmonde
multipolaireoù leséchangessontorganisésdansuneexigencededéve-
loppementpartagé.C’est le seulmoyen concret de faire contrepoids à la
toute-puissance américaine ou à celles qui pourraient surgir dans l’ave-
nir. Il vautmieux donc rechercher des rapports d’alliance et de coopéra-
tionavec lespaysencapacitéd’êtredenouvellespuissancesrégionaleset
mondiales :Brésil,Russie,Chine,Inde…AucontrairedesEtats-Unis,celles-
ci sont désormais directement intéressées à la paix dans le monde
puisque celle-ci leur permet d’accéder dans un proche avenir aux pre-
mières places. Il faut donc d’abord semettre résolument à distance des
aventuresmilitaires impériales autant celle de l’occupation de l’Irak que
celled’Afghanistan.Maisaussidespolitiquesagressivescontre lespaysde
la vaguedémocratiqueenAmérique latine.Oudesmanœuvresd’encer-
clement de la Russie par l’Otan. La décision de réintégrer étroitement la
France à l’OTAN non plus n’est pas acceptable. Bref, sans entrer dans
chaquecas,si l’onveutunepolitiquedepaix,il fautbâtirunenouvelleco-
hérencede lapolitique internationaledesEuropéensetd’aborddesFran-
çais, réellement indépendante des Etats-Unis.

Certes le congrès ne peut aller dans tous les aspects de cette ques-
tion. Mais il doit trancher sur un point au moins : le refus du grand
marché transatlantique. Nous avons la responsabilité d’empêcher
la construction d’un nouvel ordremondial à lamain de l’hyper puis-
sance. C’est un point incontournable de notre débat.

3. Le traité de Lisbonne est
mort, changeons de méthode

La méthode pratiquée pour engager dans la plus grande opacité la
construction du grandmarché transatlantique est une nouvelle dé-
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monstration du danger que font peser les procédures européennes
menées hors de tout réel contrôle démocratique. L’Europe est d’abord
malade de son manque de démocratie. Le diagnostic n’est pas nou-
veau. Mais il s’aggrave avec l’élargissement non maîtrisé à 27 Etats
membres.Déjà antisociale dans ses politiques, a-démocratique dans
ses procédures de décision, l’Union européenne a désormais une pra-
tique autoritaire de la souveraineté limitée des peuples des pays
membres. Ceux-ci n’ont plus d’autres choix que d’approuver les dé-
cisions prises au sommet. On l’a vu après le rejet du traité constitu-
tionnel en France et en Hollande pourtant maintenu sous la forme
du traité de Lisbonne. On le voit de nouveau avec le contournement
arrogant du « non » irlandais à ce traité. En France, le chef de l’Etat re-
fuse le référendum en avouant qu’il le sait perdu d’avance. Des par-
lementaires socialistes de lamajorité duparti lui ont permis de réussir
samanœuvre en votant la réforme constitutionnelle àVersailles.Pen-
sent-ils qu’on ne peut plus construire l’Europe avec le soutien du peu-
ple ? Dans ce cas, il faudra dire comment ils entendent bâtir l’Europe
sociale qu’ils appellent régulièrement de leurs vœux pieux. Sans la
force de la participation populaire,aucun changement progressiste en
Europe n’est réaliste. Celle-ci est en outre devenue indispensable à la
survie du projet européen lui-même. Dans la conscience d’innom-
brables citoyens du continent ce dernier est largement discrédité
parce que les politiques de l’Union européenne sont infligées avec ar-
rogance, mépris et sectarisme par les eurocrates et les euro- béats
comme les seules possibles sans discussion permise. Le niveau record
d’abstention aux élections européennes en atteste partout, les « non
» aux référendumspopulaires le disent sans détour.Quand sera connu
en France le projet de grand marché transatlantique commencé en
catimini cette tendance s’approfondira.

Pour un mandat constituant
au Parlement européen

La reconquête démocratique de l’Union Européenne est à la fois la
seule chance de faire prévaloir des objectifs socialistes en Europe et un
préalable à la poursuite du projet européen. En premier lieu il faut
respecter le non irlandais. Le traité de Lisbonne est mort comme est
mort le traité constitutionnel dont il est la copie. Les Français ne doi-
vent pas accepter la logique d’encerclement et de pressions sur les Ir-
landais. En second lieu il faut admettre que la négociation
intergouvernementale à 27 sous la règle de l’unanimité ne peut pas
fonctionner pour établir un projet d’organisation des pouvoirs euro-
péens. Il n’est pas vrai que la situation soit sans issue. Une solution
simple existe, à portée de lamain. C’est la démocratie. Il faut donner
unmandat constituant au prochain parlement européen.Cemandat
institutionnel ne devra s’appliquer qu’aux seuls domaines dans les-
quels les Etats membres ont déjà transféré leur souveraineté natio-
nale à l’échelon européen.Dès lors la prochaine élection des députés
européens prendra une signification politique de première force. Elle
permettra une véritable réappropriation populaire du projet euro-
péen. C’est de cette façon que la plupart des Etats de l’Union se sont
constitués dans l’histoire. Sinon quelle autre méthode employer
maintenant que toutes les autres ont échoué ? L’impasse actuelle
nous donne l’occasion d’un extraordinaire rebond.Nous pouvons faire
naître enfin une véritable Europe,d’autant plus disposée àmener des
politiques pour le peuple qu’elle sera fondée par le peuple.

4.Faisons dupartage
des richesses notre combat central
La mondialisation libérale a organisé au profit du capital financier
une ponction sans précédent sur les richesses produites. La rému-
nération du travail est à la portion congrue. Le dumping social bat
son plein.C’est pourtant lemoment où la plupart des partis sociaux-
démocrates européens ont abandonné l’idée que le partage des ri-
chesses est le combat central de la gauche. Ceci explique pourquoi
ils démantèlent leurs conquêtes d’hier : la social-démocratie alle-
mande a retardé à 67 ans l’âge de départ en retraite, la social-dé-
mocratie danoise a supprimé l’impôt sur les grandes fortunes, les
social-démocraties de Suède et du Danemark ont été les premières
à expérimenter les hausses massives de TVA, la social-démocratie
britannique bloque toute harmonisation sociale par le haut en Eu-
rope et fait triompher la semaine de soixante-cinq heures…

Pour ces « Démocrates », la part de richesse que l’on reçoit est le ré-
sultat des efforts personnels des chacun, des opportunités, de la
bonne santé de l’économie.Ce n’est pas une question politique ou so-
ciale à traiter comme telle. Dès lors le rôle de la gauche se limite à
promouvoir « l’égalité des chances ». Les démocrates espèrent ainsi
atteindre une forme d’inégalité… juste. Alors l’égalité véritable n’est
plus à l’ordre du jour. En revanche, les démocrates visent « l’équité ».
Ceci se limite souvent à agir contre les discriminations, particulière-
ment celles qui découlent du sexe et de l’origine ethnique ou de la
couleur de peau, car la question de l’appartenance sociale est à leurs
yeux seconde. La gauche démocrate n’analyse pas la société en
termes de classes sociales mais d’individus. La nécessité d’instaurer
un rapport de force collectif pour la répartition de la richesse dispa-
raît. Ainsi Veltroni a pu dire que le parti démocrate italien se trouve
« à équidistance des travailleurs et des entreprises ». Il voulait dire du
capital et du travail. Cette position ne produit aucune perspective de
développement économique ou social. Il faut donc choisir.

Lepartagede la richesseest possible.La Francen’a jamais étéaussi riche
de sonhistoire.Elle produisait 1000milliardsd’eurospar anen 1981.Elle
en produit 1900 milliards aujourd’hui. Ses ouvriers travaillent à la
moyenne du nombre d’heure en Europe mais leur productivité est la
deuxième dumonde. Partager est nécessaire. Jamais il n’y a eu autant
de pauvreté ni de travailleurs pauvres :7millions à cette heure. Lamoi-
tiédesdéparts à la retraite se font sous le seuil depauvreté.Lapauvreté
est au cœur du système. Pas seulement comme symptôme mais
commemoteur dumodèle actuel d’accumulation inégal des richesses.

Le nouveau réalisme de gauche

Le courage politique aujourd’hui ne consiste donc pas à demander de
nouveauxsacrificesauxmêmes.C’est aucapital financierqu’il fautpren-
drecequinousmanquepour lebienpublic.Nousdevonsconsidérerque
les dix points de part de la richesse nationale qui sont passés de la ré-
munérationdu travail à celleducapital constituentnotremargedema-
nœuvrepourunepolitiquesocialistederéformesradicalesbienfinancée.
Ils doivent revenir dans le mécanisme de la répartition par les salaires,
l’impôtet lescotisationssociales.Lesmesuresquipermettentd’initier ce
basculement existe. Elles n’ont rien de mystérieux. C’est la hausse du
SMIC, le relèvement de l’impôt sur les bénéfices des sociétés, la soumis-
sion des revenus financiers à un impôt juste... C’est la suppression des
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exemptions de cotisations sociales et le relèvement limité de celles-ci
qui suffirait àéquilibrer les retraites sansallonger laduréedecotisation,
l’établissement de cotisations sur les stocks options déjà acquises… Il
s’agit seulementd’unchoixpolitique.Celui conditionne lasuite.Car faute
de ce choix initial, il serait impossible à un gouvernement de gauche
d’opérer la rupture nécessaire avec les politiques menées par la droite.
Impossible d’abroger la réforme des retraites, d’annuler les franchises
médicales et autresmesures dedéremboursement de soins,de rétablir
les 35heurespour touteset tous,de répondreà l’exigenced’unmeilleur
pouvoir d’achat des travailleurs,de reconstituer les effectifs nécessaires
à la bonnemarche de la Fonction Publique.

Le partage des richesses au profit du travail et des besoins collectifs
est donc la question clef d’un programme socialiste réaliste. Elle est
d’abord politique. Elle nécessite d’être prêt à assumer les tensions
que cette politique implique avec les milieux financiers. Cela signi-
fie qu’il ne suffit pas de proclamer cet objectifmais qu’il faut se don-
ner les moyens du rapport de force pour y parvenir. Le programme
socialiste ne prend alors son sens que s’il est un programme d’ac-
tion impliquant tous ceux qui ont intérêt à ce changement.

5.Mettons la refondation
républicaine du pays à l’ordre
du jour
Le capitalisme s’est autrefois développé dans le cadre des Etats na-
tions. Mais l’avènement d’un capitalisme financier et transnational
a changé la donne. Pour ce dernier, la souveraineté populaire repré-
sente une source permanente d’entraves au « libre jeu dumarché ».
La souveraineté du peuple s’exprime en effet dans des normes so-
ciales, écologiques ou sanitaires que le capitalisme de notre époque
considère comme autant de limitations abusives de son droit à in-
vestir où il veut et comme bon lui semble. Ce n’est donc pas un ha-
sard si les politiques libérales ont répandu partout dans le monde
une profonde crise de la démocratie.

Cette crise est particulièrement vive dans notre pays. Car l’identité
républicaine de la France repose sur la souveraineté populaire et l’in-
térêt général.Nous sommes donc percutés de plein fouet par les po-
litiques libérales qui les remettent fondamentalement en cause. Les
conséquences sont désastreuses. L’action politique institutionnelle
paraît vaine. L’abstention creuse des abimes deméfiance. Elle atteint
même les élections locales. Lamajeure partie de nos concitoyens ne
se sentent désormais plus politiquement représentés.Ce n’est pas le
moment pour les socialistes de donner le sentiment de limiter leur
ambition démocratique à une meilleure consultation participative
des citoyens au niveau local sans jamais remettre en cause le des-
saisissement qu’organisent les institutions de la Cinquième Répu-
blique ou celles de l’Union européenne.

Or notre parti est paralysé par un désaccord persistant sur la nature du
régimequenousvoulonspour laFrance :présidentielouparlementaire?
LaCinquièmeRépubliquemutesans ledire.La révisiondéfendueparNi-
colasSarkozyapprofondit lanatureprésidentielle,monocratique,du ré-
gime. Sa pratique y ajoute. En voulant renforcer la personnalisation du
pouvoir, il aggrave l’illégitimitédu régime.Car c’est leparadoxedenotre
viepolitique.Jamaiscelle-cin’aétéaussipersonnalisée.Pourtant jamais

les Français n’ont autant cherchéàpenser par eux-mêmes.Dorénavant
le destin des hommes providentiels est d’avoir la vie courte. De Gaulle,
c’est fini ! Nos institutions ne retrouveront donc leur légitimité que si
elles sont fondées sur ledébat collectif et éclairéquipermet les consen-
tements durables. Hélas la majorité des responsables socialistes sont
eux-mêmes atteints par la frénésie de personnalisation.C’est pourquoi
beaucoup d’entre eux sont désormais favorables au régime présiden-
tiel. Il est temps de trancher fermement cette question. Nous devons
proposer clairementunesixièmeRépubliqueparlementairequi soit un
régime de démocratie républicaine continue du plus modeste niveau
local jusqu’au plus haut niveau de l’Etat. Telle doit être notre pratique
d’une souveraineté populaire effective.

Une sixième république parlementaire
de démocratie continue

Il ne s’agit pas ici comme on l’entend dire parfois d’une question ins-
titutionnelle coupée du vécu quotidien.Changer les institutions par
un processus constituant c’est ressourcer la collectivité civique elle-
même. Pour un socialiste, la transformation sociale ne peut se pas-
ser de cette étape. C’est ce qu’ont compris les gouvernements
latino-américains issus de la vague démocratique qui continue de
s’étendre. Partout sont convoquées des Assemblées constituantes.
Elles permettent de réintégrer dans l’action civique les populations
qui en ont été écartées. Et c’est la condition de leur implication po-
litique et sociale avec leur gouvernement de gauche.

Nous voulons donc ici pointer un angle mort de l’action de la gauche
gouvernementale.Trois niveaux d’action doivent être dorénavant liés.
Leprogrammede lagauchedoit êtrepréparéà labase.Ladifférencede
contenu viendra de cette implication populaire. Mais à ces deux exi-
gences s’en ajoute une troisième. Il faut aussi gouverner autrement,
c’est-à-dire en s’appuyant sur l’implication populaire.

Cela signifie que la souverainetédupeuplenedoit pas être limitée lors
de l’élection des représentants pour s’éclipser ensuite quand ils gou-
vernent. La refondation républicainedupays supposeque l’intervention
populaire se poursuive et se conjugue avec l’action gouvernementale,
grâce à de nouveaux processus permettant d’associer la population à
la définition du bien commun. Pour que les citoyens soient partie pre-
nantede ladéfinitiondesobjectifs prioritairesde laNation, le travail lé-
gislatif doit être préparé, accompagné et suivi par la présentation
publiqueet ladiscussionargumentéedesprincipales lois dansdesate-
liers civiques,dont le cadred’organisationpourrait être les circonscrip-
tions électorales. Le Parlement et l’Etat, comme les collectivités locales
et lesmédiasdoivent dégager lesmoyensnécessairesà lamiseenplace
de ces procédures. Le recours à des référendumsnationaux,mais aussi
àdes consultations sous la formed’Etats-Générauxest unautremoyen
de rendre le peuplemaître des choix engageant durablement le déve-
loppement du pays. La capacité permanente du peuple à changer ses
lois doit enfin être reconnue à travers la possibilité de référendums
d’initiatives populaires pour abroger ou proposer une loi. Au niveau
local, l’institutionnalisation de budgets participatifs doit devenir le
mode ordinaire d’élaboration des politiques publiques avec la popula-
tion. Pour que la loi s’impose à nouveau partout et pour tous, le dé-
membrement de l’autorité publique en d’innombrables agences et
autorités indépendantes doit être totalement stoppé. Certaines doi-
vent être réintégréesdans l’appareil d’Etat.Toutesdoivent être placées
sous le contrôle du Parlement et de la population.
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6. Proposons la planification
écologique
Les socialistes doivent affronter le dénigrement de l’Etat par la droite.
Nous devons affirmer qu’il faut en finir avec la politique d’appau-
vrissement de l’Etat,de dispersion de ses biens,de recul de son action.
Le programme socialiste doit être celui du retour de l’Etat redistri-
buteur, stratège, protecteur, organisateur du temps long. Nous ne
pouvons pas nous contenter de défendre les services publics. Bien
sûr il faut déjà faire cela sansménager ses forces!Mais au-delà c’est
l’Etat lui-même qui doit être réhabilité. Car nous devons être
conscients des reculs idéologiques que nos abandons du passé et les
campagnes incessantes de la droite ont provoqués dans l’esprit pu-
blic. C’est une action pédagogique et culturelle en profondeur qu’il
faut conduire pour rendre sa légitimité à l’Etat. C’est pourquoi le re-
tour de l’Etat doit être argumenté et illustré en lien avec un intérêt
général évident. C’est dans le domaine de la défense de notre éco-
système qu’existe la prise de conscience la plus vive aujourd’hui de
la nécessité d’une action de longue durée maîtrisée par le débat et
la confrontation des opinions. Chacun sent bien que la catastrophe
écologique s’avance. Nous touchons là une des contradictions les
plus graves du capitalisme. Le jeu des « forces libres du marché »
conduit inexorablement à la destruction des conditionsmêmes de la
vie humaine. Seules les politiques qui oseront remettre en cause ce
dogme anti-Etat permettront de lutter efficacement contre la des-
truction de notre environnement.

Une pédagogie de l’intérêt général

La conscience d’un intérêt général écologique existe. Tout le monde
est prêt à comprendre que pour agir sérieusement et vraiment, une
planification écologique est nécessaire. C’est pourtant une idée très
clivante. Le principe même de planification constitue une agression
pour tous les adeptes du néolibéralisme. D’ailleurs George Bush a
été parfaitement cohérent avec les principes libéraux en refusant de
signer le protocole de Kyoto. Il ne peut accepter qu’une décision po-
litique de réduction des émissions de gaz à effet de serre s’impose à
l’économie. Que sont en effet les objectifs datés et chiffrés de ré-
duction des gaz à effet de serre sinon une sorte de « plan quin-
quennal planétaire » ? Mais ce plan est suspendu dans le vide. Dans
la plupart des pays, aucun mécanisme ne permet d’imposer le res-
pect des engagements gouvernementaux quand on descend au ni-
veau des entreprises.Aucune politique de réparation écologique n’est
possible à l’échelon national non plus sans planification desmoyens
et contrôle des résultats intermédiaires. Comment par exemple se
débarrasser des dérivés chimiques tels que les PCB qui polluent pour
des décennies cours d’eau et territoires !

Le mot d’ordre de planification écologique permet aussi de donner
du sens concret au système de l’économie mixte auquel se réfère
désormais la déclaration de principe du Parti socialiste. Prenons
l’exemple de l’énergie. Aucune politique de développement durable
n’est possible dans notre pays si ce secteur est dominé par les inté-
rêts privés et leur logique de profit à court terme. La constitution
d’un pôle de l’énergie comprenant EDF et GDF 100%public sera donc
le pilier public de l’économiemixte dans ce domaine. En permettant
au secteur de l’électricité et du gaz d’échapper à la concurrence, on
leur donnera lesmoyens d’obéir à des exigences écologiques élevées.

Bien sûr cela ne dispense pas le secteur privé d’intégrer des obliga-
tions d’intérêt général, inscrites dans la loi. C’est le cas par exemple
de l’industrie pétrolière.Une entreprise commeTotal ne peut avoir le
droit d’amasser des profits considérables tout en refusant de se re-
connaître lamoindre obligation envers la collectivité.Ainsi nous pou-
vons faire de la France un modèle écologique dans le monde.

Par entraînement, la planification écologique réintroduira la logique
de l’intérêt général dans tous les compartiments décisifs de la vie
collective : santé publique, équipements, transports, éducation. La
planification écologique est donc à la fois une nécessité résultant de
l’intérêt général,un levier pour lamise en place de l’économiemixte
et une revendication politique qui donne la priorité aux références
culturelles des socialistes de solidarité par opposition à la force d’évi-
dence que la droite a capté aujourd’hui sur ses valeurs de compéti-
tion et de valorisation des intérêts particuliers.

7. Nouons nos alliances
à gauche seulement et sans
exclusive
Lors de notre dernier Congrès du Mans, nous avons été accusés de
mener un odieux procès d’intention parce que nous avons demandé
au Parti de préciser que sa stratégie restait celle de l’union de la
gauche et excluait tout accord avec la droite ou le « centre ». A la de-
mande des deux motions minoritaires, l’engagement de refuser
toute alliance avec la droite ou le centre avait néanmoins été ajouté
dans le texte de synthèse final. Depuis nous savons que notre can-
didate à la présidentielle s’est vantée d’avoir été jusque sous les fe-
nêtres de Bayrou pour lui proposer d’être Premier Ministre. Au
congrès duMans notre proposition pour la ligne « d’alliance à gauche
sans exclusive » avait été refusée. Ceux-là même qui l’ont écartée
ont fini dans les alliances sans principes et à la carte aux dernières
municipales, ici avec les centristes et la droite, là avec Lutte Ouvrière,
voire les deux en même temps !

Il existe dans notre parti une pente pour rechercher une alliance avec
des secteurs de la droite. Elle s’exprime de tant de façons ! 20% des
membres du gouvernement Sarkozy sont issus du PS, certains d’en-
tre eux venant du premier cercle comme leministre des affaires eu-
ropéennes. Nombre d’autres ont paru donner assez de garanties
pour être approchés personnellement par le nouveau président de
droite. Ce n’est pas une exception française. C’est une tendance
lourde dans toute la social-démocratie. En Europe les sociaux-dé-
mocrates gouvernent avec la droite dans plusieurs pays,notamment
en Allemagne et enHollande.Cette stratégie se poursuit dans le Par-
lement Européen, cogéré par le PSE et le PPE (parti populaire euro-
péen dont est membre l’UMP). Ainsi, le président socialiste du
Parlement Européen a cédé sa place àmi-mandat à un conservateur,
élu avec les voix de la majorité des sociaux-démocrates européens,
dans le cadre d’un arrangement qui n’avait jamais été annoncé aux
électeurs.

Souvent, les sociaux-démocrates refusent l’alliance à gauche. C’est
le cas par exemple en Allemagne ou en Italie. En Allemagne, l’oppo-
sition de la direction du SPD à tout accord avec Die Linke l’a conduit
à renoncer à gouverner des régions où la gauche est majoritaire et
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à les laisser à la droite.Menée à son terme en Italie, cette ligne sec-
taire a conduit à l’anéantissement de la gauche.Aux dernières élec-
tions, le Parti démocrate de Veltroni a fini 10 points derrière
Berlusconi. Pourtant celui-ci dirigeait une alliance nauséabondemê-
lant xénophobes de la Ligue du Nord et postfascistes d’Alliance na-
tionale qui ont même remporté la mairie de Rome. La preuve est
faite à nouveau que la dérive vers le centre provoque une division
organisée de la gauche en deux blocs inconciliables qui condamne
pour finir toute la gauche à l’impuissance dans la société et à la dé-
faite dans les élections.

Faire le choix clair de l’union des gauches
sans exclusive

En France, l’autre gauche, dans sa diversité, a enregistré dans plu-
sieurs villes des percées notables aux élections locales. Un phéno-
mène inquiétant s’est produit au second tour. Lorsqu’elles se
maintenaient contre les listes socialistes arrivées en tête au premier
tour, beaucoup de ces listes de l’autre gauche, loin d’être sanction-
nées comme dans le passé, ont progressé. C’est un événement ma-
jeur. Ce n’est pas un fait local mais une réalité nationale. Il ne sert à
rien d’en faire porter la responsabilité seulement à l’autre gauche.
C’est aussi devant notre porte qu’il faut balayer. L’attachement du
PS à l’Union de la gauche dans les années 70 avait fait prévaloir dans
l’électorat de gauche l’impératif de l’unité. Ce cycle est désormais
clos. Le PS n’est plus perçu comme le parti de l’union. Il paye désor-
mais le prix de ses gesticulations en direction du centre.

Dès lors il faut choisir. On ne peut pas tenir deux lignes en même
temps. Ceux qui vendent une coalition arc-en-ciel « de Bayrou à Be-
sancenot » sont des bonimenteurs. Un tel regroupement n’aurait
aucune cohérence politique gouvernementale, aucune crédibilité,
aucune capacité d’entraîner la société. Les habiletés n’y changeront
rien : entre rassemblement de la gauche sans exclusive et alliance
avec le centre, il faut choisir. Ceux qui ne veulent pas le faire espèrent
en réalité que les faits qu’ils auront soigneusement préparés « choi-
siront pour nous » l’alliance au centre. La stratégie qui consiste à es-
sayer de siphonner l’espace électoral de l’autre gauche avec le
chantage au vote utile tout en rapprochant programmes et discours
vers le centre prépare la mise en scène de ce « basculement inéluc-
table ». C’est un leurre mortel. Il ouvre une brèche qui conduit tout
droit à la division frontale de la gauche et au déversement des élec-
teurs sociaux-démocrates dans le marais centriste. Ceux-ci compo-
saient déjà le tiers des électeurs de François Bayrou à la dernière
présidentielle. Pendant ce temps, presque toute la gauche se re-
groupait autour de la candidate socialiste en dépit de son discours.
Le « centre » réalisait une percée sans précédent, le total de gauche
atteignait un niveau historiquement bas. La double inefficacité élec-
torale des sociaux-démocrates de notre parti est ainsi prouvée : in-
capables de retenir les électeurs proches d’eux, incapable de
dynamiser la gauche.

Le congrès doit trancher. Il faut tourner sans ambiguïtés ni ruses la
page de la tentation centriste et droitière. L’option doit être celle de
l’union des gauches sans exclusive et d’un programme partagé pour
la rassembler.

8. Construisons un parti
de combat et d’éducation
populaire

Le programme, la stratégie d’alliance et la forme du parti constituent
un tout. Par exemple, les alliances dépendent à l’évidence du
contenu du programme.Mais la forme du parti dépend aussi de la
stratégie qu’il doit porter. A un programme flou avec des alliances à
la carte correspond un parti sans contours délimité entre sympa-
thisants et adhérents. C’est ce que devient le PS avec son système
d’adhésion en solde sans que les nouveaux venus ne reçoivent au-
cune formation sur le parti qu’ils rejoignent, sa culture, son histoire,
son organisation, son programme. Sous couvert de respect de l’in-
dépendance des syndicats et des associations le parti est pratique-
ment absent des luttes sociales et de la construction des rapports de
force culturels avec l’idéologie dominante. Il cantonne son action
politique aux communiqués du bureau national et aux batailles par-
lementaires, son action concrète à celle de ses élus locaux. Il limite
son horizon à la prochaine élection. En interne, il répond à tous les
dysfonctionnements en incriminant le rôle des courants ! Comme
si ce n’était pas la concurrence des personnes dans l’équipe diri-
geante qui était la principale source du désordre ! Un parti fait de
sections composées de plusieurs centaines voiremillier d’adhérents
n’est plus un parti conscientmais un forumaléatoire ouvert à toutes
lesmanipulations. La véritablemodernisation serait de faire du PS un
parti moins ouvert aux vents desmodes et sondages, avec desmili-
tants mieux formés et plus engagés dans l’action concrète. La
gauche a besoin d’un parti socialiste fonctionnant comme unmou-
vement d’éducation populaire utile pour éclairer les citoyens qui
viennent à sa rencontre. D’un parti qui parmi toutes les diversités
qu’il est soucieux de représenter, s’attache d’abord à la diversité d’ori-
gine sociale de ses dirigeants et de ses élus ! En commençant par là
on réduirait en même temps bien d’autres discriminations !

La mutation vers un tel parti serait une profonde révolution. Bien
des mesures seraient nécessaires accompagnées d’une volonté de
longue haleine comme celle des fondateurs du nouveau PS d’Epi-
nay. Ici ne mentionnons qu’un point de départ : plus une section ne
devrait compter plus de cent adhérents. Cela exigerait un effort de
formation des animateurs desmilliers de sections nouvelles, libére-
rait la participation aux débats, démultiplierait la capacité d’inter-
vention du Parti. Evidemment l’essentiel restera encore à faire.Après
l’effondrement du communisme d’Etat et la dilution consommée
de la social-démocratie dans le néolibéralisme, la réinvention de la
gauche est l’ordre du jour urgent de notre temps.Des Assises de la
gauche du 21ème siècle doivent être proposées à toute la gauche
sans exclusive pour mettre en débat public convergences et oppo-
sitions. Et d’abord pour engager sa réinvention.Car nous ne construi-
rons rien d’utile ni de durable en continuant nous référer à des
modèles qui ont échoué. Il n’y a qu’un préalable : la mise à distance
de la ligne «démocrate » qui est la négation de tout cela.Cette tâche
est hors de portée du seul Parti Socialiste, a fortiori anesthésié par
des années de conformisme et de rabâchages pseudo-modernistes.
Sinon comment parvenir à une alternative de gauche comprise et
largement partagée qui ne se résume pas au chantage au vote utile
qui nous tient lieu de ligne si souvent ? Comment assécher l’océan
d’abstentions qui s’est reconstitué à l’occasion des élections muni-
cipales ? Qui ne voit le risque que courent aujourd’hui de ce fait la dé-
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mocratie et la République dans notre pays ? Pour cela bien sur, ces as-
sises doivent être ouvertes,non comme un effet de notre générosité
mais comme le signal que nous avons pris conscience de nos limites
face à l’ampleur de la tâche à accomplir.

9. Gauche du PS,
assumons notre rôle

La gauche du Parti socialiste semble aujourd’hui hors jeu du débat.
Elle est balkanisée. Sa division a facilité la dérive du parti vers le cen-
tre et la ligne «démocrate ». Elle en sera même complice si elle re-
nonce à s’exprimer et à proposer ses idées. Elle portera une
responsabilité dans le rabougrissement du débat d’orientation des
socialistes. La gauche du Parti socialiste doit s’assumer. Elle ne peut
rester une force d’appoint. Elle doit se rassembler. Son existence est
lameilleure garantie contre le changement d’alliance qui se prépare
et la mutation du PS en parti Démocrate. Le sort réservé à cette

gauche au PS sera d’ailleurs un révélateur décisif pour l’avenir.
Jusque-là le PS était un lieu nourri par les différentes cultures de la
gauche française. Elles étaient reconnues et respectées. Est-ce en-
core le cas ? Ou bien n’est-il plus qu’un parti de centre gauche, uni-
formisé, imperméable à l’urgence politique, sociale, conformément
au modèle dominant en Europe ?

Pour nous, la France et l’Europe ont besoin d’une refondation répu-
blicaine après des décennies de déstructuration libérale. Cet objec-
tif nécessite une sociétémobilisée et des citoyensmotivés. Il ne peut
être atteint sans une gauche puissante. Celle-ci est à réinventer. Tel
est le devoir de notre génération. Notre appréciation est que le
monde voit monter les périls qui ont déjà détruit le passé. Pour nous,
selon la phrase du philosophe Bachelard, le futur n’est pas ce qui va
arriver mais ce que nous allons faire. Rien ne peut être fait sans un
parti de gauche capable d’entraîner la société au devant de ses es-
poirs en affrontant l’ordre établi. Cette contribution appelle à l’ac-
tion ceux qui sont prêts à faire leur ce combat. Car rien ne peut
commencer sans leur engagement personnel.
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