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IL 2008 SI E’ CHIUSO PER L’ITALIA CON UN -1,0% DEL  PIL  AI PREZZI DI MERCATO.IL 2008 SI E’ CHIUSO PER L’ITALIA CON UN -1,0% DEL  PIL  AI PREZZI DI MERCATO.
IN DIMINUZIONE LA DOMANDA INTERNA (SPESA DELLE FAMIGLIE: -0,9%) E L’EXPORT (-3,7%)IN DIMINUZIONE LA DOMANDA INTERNA (SPESA DELLE FAMIGLIE: -0,9%) E L’EXPORT (-3,7%)

INDICE DEL FATTURATO TOTALEINDICE DEL FATTURATO TOTALE

INDICE DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALEINDICE DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE

Indice generaleIndice generale 10,710,7 6,56,5 -3,2-3,2 12,112,1 8,48,4 -4,2-4,2
INDICE DEGLI ORDINATIVI TOTALIINDICE DEGLI ORDINATIVI TOTALI

Indice generaleIndice generale 2,02,0 0,50,5 -4,3-4,3 3,13,1 2,82,8 -3,1-3,1

Indice generaleIndice generale 8,38,3 5,65,6 -0,4-0,4 8,48,4 6,66,6 1,81,8

I NUOVI INDICI DELLA PRODUZIONEI NUOVI INDICI DELLA PRODUZIONE
INDUSTRIALE IN BASE 2005INDUSTRIALE IN BASE 2005

20062006 20072007 20082008 20062006 20072007 20082008

BASE 2000BASE 2000 BASE 2005BASE 2005Variazioni % medie annue 
Fonte: ISTAT (marzo 2009)



LE PREVISIONI OCSE: SCENARI POSSIBILILE PREVISIONI OCSE: SCENARI POSSIBILI

PIL PIL 
(a prezzi di mercato)(a prezzi di mercato)

Spesa delleSpesa delle
famigliefamiglie
residentiresidenti

Esportazioni Esportazioni 
di beni di beni 
e servizie servizi

Tasso di Tasso di 
disoccupa-disoccupa-

zionezione

ITALIAITALIA 20092009 -4,3-4,3 -3,0-3,0 -15,9-15,9 9,29,2
20102010 -0,4-0,4 0,00,0 -1,1-1,1 10,710,7

GERMANIAGERMANIA 20092009 -5,3-5,3 0,00,0 -16,5-16,5 8,98,9
20102010 0,20,2 0,00,0 -0,1-0,1 11,611,6

FRANCIAFRANCIA
20092009 -3,3-3,3 -0,2-0,2 -11,4-11,4 9,99,9
20102010 -0,1-0,1 0,20,2 -2,3-2,3 10,910,9

REGNO UNITOREGNO UNITO
20092009 -3,7-3,7 -2,2-2,2 -9,8-9,8 7,77,7
20102010 -0,2-0,2 -0,4-0,4 2,22,2 9,59,5

AREA EUROAREA EURO 20092009 -4,1-4,1 -1,3-1,3 -14,8-14,8 10,110,1
20102010 -0,3-0,3 -0,1-0,1 -0,7-0,7 11,711,7

USAUSA
20092009 -4,0-4,0 -2,4-2,4 -11,3-11,3 9,19,1
20102010 0,00,0 0,10,1 0,20,2 10,310,3

Variazioni % rispetto all’anno precedente
Fonte: OECD, Economic Outlook, Interim  Forecast, 31 marzo 2009

CINACINA
2009       20102009       2010
+6,3        +8,5+6,3        +8,5

INDIAINDIA
2009       20102009       2010
+4,3        +5,8+4,3        +5,8

RUSSIARUSSIA
2009       20102009       2010
-5,6        +0,7-5,6        +0,7

BRASILEBRASILE
2009       20102009       2010
-0,3        +3,8-0,3        +3,8

PILPIL
PAESIPAESI
BRICBRIC



INDUSTRIA MANIFATTURIERAINDUSTRIA MANIFATTURIERAINDUSTRIA MANIFATTURIERAINDUSTRIA MANIFATTURIERA
Nord Ovest
Nord Est
Centro
Sud e Isole

COSTRUZIONICOSTRUZIONICOSTRUZIONICOSTRUZIONI

COMMERCIO AL DETTAGLIOCOMMERCIO AL DETTAGLIOCOMMERCIO AL DETTAGLIOCOMMERCIO AL DETTAGLIO
Nord Ovest
Nord Est
Centro
Sud e Isole

ALTRI SERVIZIALTRI SERVIZIALTRI SERVIZIALTRI SERVIZI
Nord Ovest
Nord Est
Centro
Sud e Isole

-26,9-26,9-26,9-26,9 -27,3-27,3-27,3-27,3 -26,4-26,4-26,4-26,4
--34,5 -39,4 -29,5

-24,2 -24,3 -24,1
-17,2 -18,1 -15,7
-22,4 -14,2 -35,6

-18,3-18,3-18,3-18,3 -19,1-19,1-19,1-19,1 -12,1-12,1-12,1-12,1

-15,7-15,7-15,7-15,7 -12,2-12,2-12,2-12,2 -21,7-21,7-21,7-21,7
-10,2 -2,4 -20,2
-15,0 -9,9 -20,9
-14,5 -16,4 -11,4
-23,1 -18,3 -39,7

-11,3-11,3-11,3-11,3 -10,9-10,9-10,9-10,9 -12,7-12,7-12,7-12,7
-14,3 -12,6 -19,2
-17,4 -23,1 1,9
-5,5 -0,4 -22,2
-4,7 -4,0 -7,1

Fonte: Indagine congiunturale Unioncamere sulle PMI, gennaio 2009

L’IMPATTO DELLA CRISI SUI TERRITORIL’IMPATTO DELLA CRISI SUI TERRITORI

TotaleTotale Piccole Piccole 
impreseimprese

MedieMedie
impreseimprese

Saldo fra % di imprese con previsione di aumento e diminuzioneSaldo fra % di imprese con previsione di aumento e diminuzione

FATTURATO NEL I TRIM. 2009 FATTURATO NEL I TRIM. 2009 

Metalli:       -39Metalli:       -39
Meccanica: -41Meccanica: -41

DettaglioDettaglio
alimentare: -20alimentare: -20

Grandi struttureGrandi strutture
dettaglio nondettaglio non
alimentare: -41alimentare: -41

Turismo: Turismo:   -15  -15
Trasporti:   -17Trasporti:   -17



LA SITUAZIONE OCCUPAZIONALE NELLE IMPRESELA SITUAZIONE OCCUPAZIONALE NELLE IMPRESE
DELL’INDUSTRIA E DEI SERVIZI CON DIPENDENTIDELL’INDUSTRIA E DEI SERVIZI CON DIPENDENTI

(2008-2009)(2008-2009)
Variazioni rispetto al 31.12.2007Variazioni rispetto al 31.12.2007
al 31.09.2008         al 31.12.2008al 31.09.2008         al 31.12.2008

Val. Val. assass..

IMPRESE DA 1 A 49 DIP.IMPRESE DA 1 A 49 DIP. -100.900-100.900 -76.600-76.600

- di cui: artigiane- di cui: artigiane -7.700-7.700 -8.700-8.700

IMPRESE DA 50 A 499 DIP.IMPRESE DA 50 A 499 DIP. +8.800+8.800 -7.300-7.300

IMPRESE OLTRE 500 DIP.IMPRESE OLTRE 500 DIP. -19.100-19.100 -4.700-4.700

VariazVariaz. previste al 31.03.2009. previste al 31.03.2009
rispetto al 31.12.2008rispetto al 31.12.2008

in %in %

-1,7%-1,7%

-0,5%-0,5%

+0,3%+0,3%

-0,8%-0,8%

in %in %

-1,3%-1,3%

 -0,6% -0,6%

-0,3%-0,3%

-0,2%-0,2%

Val. Val. assass..

I TERRITORI A MAGGIOR FLESSIONE OCCUPAZIONALE…..I TERRITORI A MAGGIOR FLESSIONE OCCUPAZIONALE…..

Val. Val. assass..

+83.247+83.247

+24.800+24.800

+33.824+33.824

-6.122-6.122

TOTALE IMPRESETOTALE IMPRESE -111.100-111.100 -88.700-88.700-1,0%-1,0% -0,8%-0,8%+110.949+110.949

-36.100-36.100

-10.200-10.200

-40.600-40.600

-24.200-24.200

Nord OvestNord Ovest

Nord EstNord Est

CentroCentro

Sud e IsoleSud e Isole

-31.300-31.300

-30.800-30.800

-8.500-8.500

-18.100-18.100

Nord OvestNord Ovest

Nord EstNord Est

CentroCentro

Sud e IsoleSud e Isole

Fonte: Indagine congiunturale Unioncamere sulle PMI, gennaio 2009

NEL 2008...NEL 2008...

...E NEL I TRIMESTRE 2009...E NEL I TRIMESTRE 2009



I CONSUMI DELLE FAMIGLIE:I CONSUMI DELLE FAMIGLIE:
LE PREVISIONI PER IL 2009LE PREVISIONI PER IL 2009

AumenterannoAumenteranno
notevolmente notevolmente 

2%2%

Aumenteranno Aumenteranno 
moderatamentemoderatamente

9%9%

Rimarranno stabiliRimarranno stabili

58%58%

Diminuiranno Diminuiranno 
moderatamente moderatamente 

23%23%DiminuirannoDiminuiranno
 notevolmente  notevolmente 

8%8%

RISPETTO AL 2008, GLI ACQUISTI DI BENI ALIMENTARIRISPETTO AL 2008, GLI ACQUISTI DI BENI ALIMENTARI
E NON ALIMENTARI NELE NON ALIMENTARI NEL  20092009......

IL 21% DEI CONSUMATORI HA PERÒ ACQUISTATO BENI E SERVIZI DA IMPRESEIL 21% DEI CONSUMATORI HA PERÒ ACQUISTATO BENI E SERVIZI DA IMPRESE
“SOCIALMENTE RESPONSABILI” E OLTRE IL 70% E’ DISPOSTO A SPENDERE FINO A“SOCIALMENTE RESPONSABILI” E OLTRE IL 70% E’ DISPOSTO A SPENDERE FINO A

10% IN PIÙ PER I PRODOTTI DI AZIENDE “SOCIALMENTE RESPONSABILI”10% IN PIÙ PER I PRODOTTI DI AZIENDE “SOCIALMENTE RESPONSABILI”

ABBIGLIAMENTOABBIGLIAMENTO
(52% dei consumatori),

VIAGGIVIAGGI (33%)
e AUTOAUTO (30%)

i settori più colpiti
Fonte: Indagine Unioncamere, gennaio 2009

Il Il 31%31% DEI DEI
CONSUMATORI PREVEDECONSUMATORI PREVEDE
UNA DIMINUZIONE DEIUNA DIMINUZIONE DEI

CONSUMI NEL CONSUMI NEL 20092009
E IL E IL 28%28%  ÈÈ

PREOCCUPATO DI NONPREOCCUPATO DI NON
RIUSCIRE A FAR FRONTERIUSCIRE A FAR FRONTE
ALLE SPESE NECESSARIEALLE SPESE NECESSARIE

((32%32% AL SUD) AL SUD)



LE PREVISIONI 2009 DELLE PMI MANIFATTURIERELE PREVISIONI 2009 DELLE PMI MANIFATTURIERE
(20-499 DIPENDENTI)(20-499 DIPENDENTI)

SALDO FRA % IMPRESESALDO FRA % IMPRESE
CON AUMENTO E DIMINUZIONE FATTURATOCON AUMENTO E DIMINUZIONE FATTURATO

MEDIE IMPRESEMEDIE IMPRESE
(50-499 dipendenti)(50-499 dipendenti)

PICCOLE IMPRESEPICCOLE IMPRESE
(20-49 dipendenti)(20-49 dipendenti)

-59,9-59,9 -51,8-51,8

  SALDO FRA % IMPRESESALDO FRA % IMPRESE
CON AUMENTO E DIMINUZIONE PRODUZIONECON AUMENTO E DIMINUZIONE PRODUZIONE-59,5-59,5 -52,2-52,2

SALDO FRA % IMPRESESALDO FRA % IMPRESE
CON AUMENTO E DIMINUZIONE ORDINI EXPORTCON AUMENTO E DIMINUZIONE ORDINI EXPORT-56,3-56,3

                                                                                          PREVISIONE VARIAZ. OCCUPATIPREVISIONE VARIAZ. OCCUPATItra il -2% e il -4%tra il -2% e il -4%

                                                                                                    IMPRESE CON ESUBERIIMPRESE CON ESUBERI
34,9%34,9% 28,5%28,5%

                                                                                            IMPRESE CHE INVESTIRANNOIMPRESE CHE INVESTIRANNO
47,9%47,9% 28,0%28,0%

tra il -2% e il -3%tra il -2% e il -3%

-50,4-50,4

-53,0-53,0

-53,2-53,2

-51,5-51,5

30,9%30,9%

29,4%29,4%

tra il -2% e il -3%tra il -2% e il -3%

TOTALE PMITOTALE PMI

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



IMPRESE ESPORTATRICIIMPRESE ESPORTATRICI::  61,3% DEL TOTALE61,3% DEL TOTALE

EXPORT SU FATTURATO 2008:EXPORT SU FATTURATO 2008:  35,7%35,7%
                                                       …ma 43,5% per le medie

LE PREVISIONI 2009 DELLE PMI ESPORTATRICI:LE PREVISIONI 2009 DELLE PMI ESPORTATRICI:
ORDINATIVI E MERCATI PER CRESCEREORDINATIVI E MERCATI PER CRESCERE

ANDAMENTO DELLANDAMENTO DELL’’EXPORT EXPORT 20082008

DIMINUZIONEDIMINUZIONE STABILITASTABILITA’’ AUMENTOAUMENTO

in % sul totale delle PMI manifatturierein % sul totale delle PMI manifatturiere

PREVISIONE DEGLI ORDINI ESTERI PREVISIONE DEGLI ORDINI ESTERI 20092009

27,727,7 32,132,1

59,359,3 32,932,9 7,87,8

AREE/PAESI CON PREVISIONEAREE/PAESI CON PREVISIONE
DI ESPANSIONEDI ESPANSIONE

11

22

33

44

55

UE a 27: UE a 27: 53%53%

% su totale imprese con aumento export% su totale imprese con aumento export

USA: USA: 14%14%

Far Far EastEast: : 10%10%

Russia ed Est Europa : Russia ed Est Europa : 7%7%

Mediterraneo e Paesi arabi: Mediterraneo e Paesi arabi: 9%9%

40,240,2

MEDIE IMPRESEMEDIE IMPRESE
87,6%87,6%

PICCOLE IMPRESEPICCOLE IMPRESE
57,1%57,1%

UE ed extra-UE:UE ed extra-UE:
45,1%45,1%

Solo Paesi UE:Solo Paesi UE:
44,3%44,3%

Solo Paesi extra-UE:Solo Paesi extra-UE:
10,6%10,6%

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



...IL...IL  30,9%30,9%
INVESTIRAINVESTIRA’’ NEL  NEL 20092009, IN:, IN:

40,9%40,9%
AutofinanziamentoAutofinanziamento

42,5%42,5%
Prestiti bancariPrestiti bancari

pubblicità e
promozione

marchi
brevetti

introduzione di
nuovi prodotti

miglioramento di
prodotti già esistenti

(qualità, design, ecc.)

impianti e
macchinari

16,6%16,6%
Altre fontiAltre fonti
((agevolazagevolaz., cap. rischio, ecc.)., cap. rischio, ecc.)

Il Il 54,7%54,7% DELLE IMPRESE HA DELLE IMPRESE HA

INVESTITO NEL INVESTITO NEL 20082008, MENTRE..., MENTRE...

%
sulle risposte

fornite
dalle medie

imprese che
investiranno

LE PREVISIONI DI INVESTIMENTO 2009LE PREVISIONI DI INVESTIMENTO 2009
DELLE PMIDELLE PMI PER REALIZZARE GLI INVESTIMENTI,

FARA’ PIU’ RICORSO A:

ha investito nel 2008 e lo 
farà in misura anche 
maggiore nel 2009

6,4%6,4%

ha investito 
nel 2008 e lo 
farà in misura 

uguale o 
inferiore anche 

nel 2009

19,5%19,5%

non ha investito nel 2008 
ma lo farà nel 2009

5,0%5,0%ha investito nel 2008 ma 
non lo farà nel 2009

28,8%

non investe
40,3%

69,1%69,1%
LL’’AREA GRIGIA DELLE IMPRESEAREA GRIGIA DELLE IMPRESE
CHE NON INVESTONO NEL 2009CHE NON INVESTONO NEL 2009

75,9%

54,9%

41,1%

8,0%
8,5%

39,4%

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



28,9%28,9%

non ha incontrato difficoltà 
nell'accesso al credito bancario 

negli ultimi 6 mesi

46,5%46,5%

non ha richiesto credito
24,6%24,6%

ha incontrato 
difficoltà 

nell'accesso 
al credito bancario 
negli ultimi 6 mesi

Non è stato concesso 
il finanziamento                  

Richiesta di rientro del fido

Maggiori garanzie reali richieste

Limitazioni nell'ammontare 
del credito erogato

Tassi  più onerosi

LE DIFFICOLTA’ DI ACCESSO AL CREDITOLE DIFFICOLTA’ DI ACCESSO AL CREDITO
PER LE PMI MANIFATTURIEREPER LE PMI MANIFATTURIERE

Piccole imprese: Piccole imprese: 28,7%28,7%
Medie imprese: Medie imprese: 29,8%29,8%

 

26,0

33,7

21,0

10,4

8,9

Piccole imprese: Piccole imprese: 25,8%25,8%
Medie imprese: Medie imprese: 17,1%17,1%

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



esternalizzanoesternalizzano e  e 
reinternalizzanoreinternalizzano fasi fasi

reinternalizzano reinternalizzano 
fasifasi

18,4%18,4%

esternalizzanoesternalizzano fasi fasi

13,7%13,7%

non modificano non modificano 
l'organizzazione produttival'organizzazione produttiva

61,9%61,9%

IL IL 24%24% DELLE IMPRESE DELLE IMPRESE
REALIZZERA’ ALL’INTERNOREALIZZERA’ ALL’INTERNO
FASI PRODUTTIVE PRIMAFASI PRODUTTIVE PRIMA
AFFIDATE ALL’ESTERNOAFFIDATE ALL’ESTERNO

MAKE OR BUY:MAKE OR BUY:
LA RIORGANIZZAZIONE CONTINUALA RIORGANIZZAZIONE CONTINUA

6,0%6,0%

32%32%  
per le medie per le medie 

impreseimprese

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



Totale Totale 
assunzioni assunzioni 

20082008

VariazVariaz. media . media 
annua annua 

2006/20082006/2008

Incidenza Incidenza 
su totalesu totale

20082008

Assunzioni con Assunzioni con 
difficoltdifficoltàà di  di 
reperimentoreperimento

val.val.assass.. %%% % %%

ApprovvigionamApprovvigionam. beni/servizi e . beni/servizi e gestgest. magazzino. magazzino 2.2102.210 11,811,81,31,3 29,229,2

Progettazione e designProgettazione e design 9.3809.380 23,123,15,55,5 36,936,9

Core businessCore business produttivo produttivo 33.44033.440 15,715,719,419,4 29,829,8

Efficienza dei processi produttivi e gestionali (ICT)Efficienza dei processi produttivi e gestionali (ICT) 16.17016.170 20,820,89,49,4 31,531,5

Gestione, amministrazione e controlloGestione, amministrazione e controllo 52.74052.740 37,437,430,730,7 16,716,7

Istruzione, formazione, risorse umaneIstruzione, formazione, risorse umane 11.11011.110 18,418,46,56,5 26,626,6

Marketing&Comunicazione, CommercialeMarketing&Comunicazione, Commerciale 30.73030.730 16,216,217,917,9 23,323,3

Servizi socio-sanitariServizi socio-sanitari 11.01011.010 9,99,96,46,4 51,251,2

Cultura, spettacolo e sportCultura, spettacolo e sport 5.2005.200 22,222,23,03,0 13,213,2

TOTALE ASSUNZIONI HIGH SKILLTOTALE ASSUNZIONI HIGH SKILL 172.000172.000 22,222,2100,0100,0 25,825,8

Famiglie di professioni Famiglie di professioni high high skillskill

LE PROFESSIONI STRATEGICHE E CRITICHELE PROFESSIONI STRATEGICHE E CRITICHE
PER AFFRONTARE LA COMPETIZIONEPER AFFRONTARE LA COMPETIZIONE

Assunzioni di figure Assunzioni di figure high high skillskill per “filiera professionale” di appartenenza per “filiera professionale” di appartenenza

(responsabili acquisti, magazzino, logistica interna, ecc.) (responsabili acquisti, magazzino, logistica interna, ecc.) 

(ricercatori, disegnatori industriali, tecnici progettisti, ecc.)(ricercatori, disegnatori industriali, tecnici progettisti, ecc.)

(tecnici controllo qualit(tecnici controllo qualitàà, , organizzazorganizzaz. e controllo produzione. ecc.). e controllo produzione. ecc.)

(informatici, progettisti e sviluppatori software, ecc.)(informatici, progettisti e sviluppatori software, ecc.)

(addetti contabilit(addetti contabilitàà, amministrazione, controllo di gestione, ecc.), amministrazione, controllo di gestione, ecc.)

(insegnanti, formatori, responsabili RU, ecc.)(insegnanti, formatori, responsabili RU, ecc.)

(tecnici della vendita, distribuzione, marketing, pubblicit(tecnici della vendita, distribuzione, marketing, pubblicitàà, ecc.), ecc.)

(infermieri, farmacisti, fisioterapisti, assistenti, ecc.)(infermieri, farmacisti, fisioterapisti, assistenti, ecc.)

(operatori audio/video, (operatori audio/video, addadd. . prodprod. televisive, giornalisti, ecc.). televisive, giornalisti, ecc.)

Fonte: Sistema Informativo Excelsior, Unioncamere-Ministero del Lavoro



MEDIE IMPRESEMEDIE IMPRESE
(50-499 dipendenti)(50-499 dipendenti)

PICCOLE IMPRESEPICCOLE IMPRESE
(20-49 dipendenti)(20-49 dipendenti)

TotaleTotale EsportatriciEsportatrici

VANTAGGI COMPETITIVIVANTAGGI COMPETITIVI

CapacitCapacitàà innovativa:  innovativa: 11,8%11,8%

QualitQualitàà e design:  e design: 46,2%46,2%

Marchio aziendale: Marchio aziendale: 18,0%18,0%

Personalizzazione: Personalizzazione: 10,4%10,4%

QualitQualitàà e design:  e design: 52,0%52,0%

Marchio aziendale: Marchio aziendale: 15,5%15,5%

51,6%51,6%

17,0%17,0%

10,1%10,1%

STRATEGIESTRATEGIE

Sviluppo mercati: Sviluppo mercati: 27,9%27,9%

Contenimento prezzi: Contenimento prezzi: 26,6%26,6%

Sviluppo prodotti: Sviluppo prodotti: 45,5%45,5%

25,9%25,9%

45,6%45,6%

28,5%28,5%Sviluppo mercati: Sviluppo mercati: 27,6%27,6%

Contenimento prezzi: Contenimento prezzi: 31,3%31,3%

Sviluppo prodotti: Sviluppo prodotti: 41,1%41,1%

PREMIUM PRICEPREMIUM PRICE

+2,5+2,5 +2,3+2,3 +2,4+2,4

((57,1%57,1% del totale) del totale)

LE STRATEGIE CHE NEL 2009 LE PMILE STRATEGIE CHE NEL 2009 LE PMI
ADOTTERANNO PER COMBATTERE LA CRISIADOTTERANNO PER COMBATTERE LA CRISI

TOTALETOTALE
PMIPMI

51,2%51,2%

15,9%15,9%

7,2%7,2% 10,4%10,4%

30,5%30,5%

41,8%41,8%

27,7%27,7%

+2,3+2,3

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



DIMINUZIONEDIMINUZIONE STABILITASTABILITA’’ AUMENTOAUMENTO

in % sul totale delle impresein % sul totale delle imprese

PREVISIONE DEL FATTURATO PREVISIONE DEL FATTURATO 20092009 69,669,6 25,225,2 5,25,2

PREVISIONE DELLA PRODUZIONE PREVISIONE DELLA PRODUZIONE 20092009 70,870,8 24,824,8 4,44,4

LA SELEZIONE IN ATTO NEI DISTRETTILA SELEZIONE IN ATTO NEI DISTRETTI

% IMPRESE CON ESUBERI NEL% IMPRESE CON ESUBERI NEL  20092009 SISI
35,635,6

NONO
64,464,4

PREVISIONE DEGLI ORDINI ESTERI PREVISIONE DEGLI ORDINI ESTERI 20092009 25,125,1 6,16,1

PREVISIONE DEL FATTURATO PREVISIONE DEL FATTURATO 20092009 57,757,7 32,032,0 10,310,3

PREVISIONE DELLA PRODUZIONE PREVISIONE DELLA PRODUZIONE 20092009 56,456,4 34,134,1 9,59,5

% IMPRESE CON ESUBERI NEL % IMPRESE CON ESUBERI NEL 20092009 SISI
26,326,3

NONO
73,773,7

PREVISIONE DEGLI ORDINI ESTERI PREVISIONE DEGLI ORDINI ESTERI 20092009 53,853,8 37,437,4 8,78,7

AREE NON DISTRETTUALIAREE NON DISTRETTUALI

DISTRETTI INDUSTRIALIDISTRETTI INDUSTRIALI

68,868,8

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



QUALE RADICAMENTO TERRITORIALEQUALE RADICAMENTO TERRITORIALE
PER LE IMPRESE DISTRETTUALI?PER LE IMPRESE DISTRETTUALI?

Il 95,8% delle PMI distrettuali haIl 95,8% delle PMI distrettuali ha
fornitori industriali “stabili”fornitori industriali “stabili”
di componenti, semilavoratidi componenti, semilavorati

e fasi di lavorazionee fasi di lavorazione

PMIPMI
DISTRETTUALIDISTRETTUALI

(20-499 dipendenti)(20-499 dipendenti)

Il 54,3% delle PMI distrettualiIl 54,3% delle PMI distrettuali
ha come cliente principaleha come cliente principale

altre aziende industrialialtre aziende industriali

Fornitori industriali
del

distretto/provincia

Fornitori industriali
in altre province

d'Italia

Fornitori 
industriali 
all'estero

30,1%30,1%

aumenteranno

rimarranno stabili

diminuiranno

ANDAMENTO ORDINI ANDAMENTO ORDINI 
2009 (in %)2009 (in %)

La localizzazione dei fornitori industriali……La localizzazione dei fornitori industriali……
% su totale delle imprese% su totale delle imprese

Il Il 30%30%
delle impresedelle imprese
distrettuali hadistrettuali ha

fornitori fornitori ““stabilistabili””
prevalentementeprevalentemente
in provincia, main provincia, ma

per loro si prevedeper loro si prevede
una sensibileuna sensibile

riduzione degliriduzione degli
ordini nel 2009.ordini nel 2009.

…e la localizzazione dei clienti industriali…e la localizzazione dei clienti industriali
% su totale delle imprese con clienti industriali% su totale delle imprese con clienti industriali

61,5%61,5%

8,4%8,4%

Imprese industriali
del

distretto/provincia

Imprese industriali
in altre province

d'Italia

Imprese 
industriali 
all'estero

58,6

39,1

2,3

51,2

45,3

3,5

60,0

34,0

6,0
12,3%12,3%

75,4%75,4%

12,3%12,3%Medie
imprese

dei
distretti:

75,1

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



Conteni-Conteni-
mentomento
prezziprezzi

Lancio nuoviLancio nuovi
prodottiprodotti

MaggioreMaggiore
innovazioneinnovazione
nei prodottinei prodotti

esistentiesistenti

RicercaRicerca
nuovinuovi

clienti neiclienti nei
mercatimercati
servitiserviti

Personaliz-Personaliz-
zazionezazione
prodottiprodotti

PromozionePromozione
e pubblicitàe pubblicità
((rafforzam.rafforzam.

marchiomarchio))

ReteRete
commercialecommerciale
(accordi con(accordi con
intermediari,intermediari,

rafforzamrafforzam..
rete vendita)rete vendita)

AltroAltro
(assistenza(assistenza

clienti, fiere)clienti, fiere)

RicercaRicerca
nuovinuovi

clienti inclienti in
nuovinuovi

mercatimercati

Sono molto diffuse le strategie difensiveSono molto diffuse le strategie difensive
(riduzione prezzi) e, in prospettiva, pu(riduzione prezzi) e, in prospettiva, puòò

rappresentare una criticitrappresentare una criticitàà la quota del 60,1% la quota del 60,1%
di imprese distrettuali che non intendonodi imprese distrettuali che non intendono

intervenireintervenire sull sull’’upgradingupgrading dei prodotti; pi dei prodotti; piùù
forte forte èè ora l ora l’’attenzione allattenzione all’’ampliamentoampliamento

dei mercati di sboccodei mercati di sbocco

COME COMBATTONO LA CRISICOME COMBATTONO LA CRISI
LE IMPRESE DISTRETTUALI?LE IMPRESE DISTRETTUALI?

Totale imprese

- di cui: imprese dei distretti industriali
30,530,5

19,519,5

11,211,2 11,211,2
9,89,8

8,68,6

3,33,3 3,73,7
2,32,3

29,429,4

19,319,3

9,69,6
11,011,0 10,410,4

9,69,6

4,24,2
3,33,3 3,13,1

Fonte: Indagine Unioncamere sulle PMI (20-499 dip.), marzo 2009



Centro Studi UnioncamereCentro Studi Unioncamere
www.unioncamere.itwww.unioncamere.it

www.starnet.unioncamere.itwww.starnet.unioncamere.it


